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RESUMO

Esta pesquisa teve por objetivo principal propdrseutir teoricamente o planejamento
estratégico como ferramenta para o processo deejptanto do projeto politico-
pedagodgico. A pesquisa foi desenvolvida na Escalmidipal de Educacdo Infantil
“Maria Célia Pereira” (EMEI “Maria Célia Pereira”Jpcalizada nocampus da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Aoalge o projeto politico-
pedagodgico da instituicdo e realizou-se entrevista® a diretora, a coordenadora
pedagogica e trés professoras da EMEI a fim deosbhecer e se compreender suas
concepcgdes acerca do projeto politico-pedagogim @anejamento estratégico geral e
do planejamento estratégico em desenvolvimento neabhp (Planes). Os dados
obtidos evidenciaram o0 pouco conhecimento das gsofas sobre as literaturas
relacionadas ao projeto politico-pedagdgico e aodwmdbgias de planejamento e
indicaram que a implantacdo do processo de plaegj@mnem nivel estratégico, na
elaboracdo do projeto politico-pedagogico poderiaimmzar os problemas relatados

pelas educadoras e outros que foram identificadante a pesquisa.

Palavras-chave: Projeto politico-pedagdgico - Réamento Estratégico - Planejamento

educacional
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INTRODUCAO

O projeto politico-pedagégico foi um dos principargesultados das
modificagcbes ocorridas, nas orientacfes das paditieducacionais brasileiras, a
partir dos anos 80 do século XX. Estas mudancasnéiamn-se expressas na nova
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacionali n2e.394/98 - e em linhas
gerais, convergem para a adocdo de novos modelgesiéo e planejamento da
educacao, calcados em formas mais flexiveis e ngatieadas de administracdo. A
elaboracédo do projeto politico-pedagogico, por@digurar enquanto um processo
de planejamento, exige um profundo conhecimento fetegamentas tedrico-
metodoldgicas por parte dos profissionais da uigéib educativa.

O presente trabalho tem o propdsito de discorrercacdas relacdes entre o
projeto politico-pedagdgiéoe o planejamento estratégico. Quando estas relacée
foram escolhidas como objeto desta pesquisa, 8eham mente contribuir para o
preenchimento da lacuna existente nas pesquisasa@doais referentes a essa

tematica, uma vez que foi constatada a escassestultos que se dedicassem a esse

!0 titulo da Lei de Diretrizes e Bases Nacional prexé a elaboracéo e execucdo do projeto politico-
pedagdgico encontra-se em anexo.

0 nome atribuido a este documento varia de autargsor, bem como no préprio texto da nova Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Le9.B94/96. Veiga (1996, 1998, 2001), por
exemplo, o denomina de projeto politico-pedago6giBondioli (2004) o define como projeto
pedagdgico e a Lei n° 9.394/96 o nomeia de propestiagdgica e de projeto pedagdgico. Neste
trabalho sera utilizada a denominacdo sugeridavpaa (1996, 1998, 2001), em decorréncia de se
partilhar da idéia da autora de que todo projetestmla € também um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso com a formalgicidadao para um tipo de sociedade.



objeto. Colaborou, ainda, para a escolha do oletestudo a percepcao de ressalvas
por parte de alguns autores educacidnaisacionadas & utilizacdo do planejamento
estratégico no ambito educacional, por concebe®memo uma ferramenta de
planejamento exclusivamente empresarial.

A partir de um estudo preliminar da literatura sobmplanejamento estratégico,
constatou-se que esta ferramenta ndo surgiu peavdeEsd pressupostos capitalista-
empresariais, mas sim na arte da guerra, na Chim@aAsendo, posteriormente,
adaptada pelos governos socialistas com o fim dels®porem ao sistema politico e
econdmico vigente: o capitalismo. Ulteriormente, capitalistas visualizaram no
planejamento estratégico um meio de firmarem e gbeapem o seu poder e
ajustaram 0s conceitos tedricos desta ferramenta pa ambito capitalista-
empresarial. Verificou-se, além disso, que 0s dtmEeconcernentes ao projeto
politico-pedagdgico encontrados nos estudos e @asqdedicados a essa tematica
nao sao diametralmente opostos aos do processtamigigmento estratégico, mas
sim complementares.

Nessa perspectiva, foram levantadas as seguintestdgs: Seria o
planejamento estratégico uma das ferramentas posgiara auxiliar na formulagéao
do projeto politico-pedagdgico e no seu processocaestrucdo, execucao e
avaliacdo? Quais as possibilidades de relacdo enprecesso de planejamento do
projeto politico-pedagdgico e o planejamento esfiadb? E quais os limites?

No momento em que se estava delimitando o objedta gieesquisa percebeu-se
gue, ndo obstante o projeto politico-pedagdgicookgeto de muitos estudos em
nivel nacional, estadual e municipal, os estudos popunham a tematica da

elaboracado e execucao do projeto politico-pedagdtgcinstituicdes educativas para

3Alguns destes autores sdo: Danilo Gandin, llmad@as$encastro Veiga, Luis Armando Gandin e
Moacir Gadotti.



a primeira infancia - creches e pré-escolas - ematicamente inexistentes.
Mediante esta constatacdo foram levantados osrgegujuestionamentos: Seria a
escassez dessas pesquisas decorrente da néo iespioif pela nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que #&tuig8es de educacdo para a
primeira infancia deveriam elaborar e executar speEgpostas pedagogicas, a
exemplo dos estabelecimentos de ensino? Serig#actade estudos relacionados ao
projeto politico-pedagogico de instituicdes edweatida primeira infancia - 0 a 6
anos - decorrente da recente sistematizacado dalg@psda educacdo infantil no
mundo e no Brasil?

Assim sendo, decidiu-se estudar o projeto poliedagdgico da Escola
Municipal de Educacdo Infantil “Maria Célia Peréir€EMEI “Maria Célia
Pereira”f localizada nacampusda Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
partindo-se dos seguintes questionamentos: Como pgocesso de elaboracao,
implantacdo e avaliagdo do projeto politico-pedagdgio ponto de vista das
professoras? E do ponto de vista da diretora eodedenadora? Sera que a EMEI
utiliza alguma ferramenta tedrico-metodoldgica paralaboracéo, a execucdo e a
avaliacdo do projeto politico-pedagogico? O pracga®move a participacao de
todos os sujeitos envolvidos com o processo edwcatidiretora, coordenadora
pedagogica, professoras, funcionérios e pais dat®eacéo e avaliacdo do projeto
politico-pedagodgico? De que modo o processo deeplarento - elaboracao,
execucdo e avaliagdo - se encontra transcrito ogetpr politico-pedagogico da

EMEI? Ser&d que o projeto politico-pedagogico da Elfifesenta a explicitagdo do

“Optou-se por divulgar o nome da instituicdo pesmldsvisto que ela é a Unica Escola Municipal de
Educacédo Infantil que ha riampusda Unicamp e por isso quaisquer tentativas de os@ti nome
seriam em vao, pois ela seria facilmente identificaelos dados constantes neste trabalho.



seu papel social, de sua historia, dos objetivas ajmeja alcancar e dos valores,
principios e conhecimentos que deseja consolidar?

A preferéncia pela EMEI “Maria Célia Pereira” paraealizacdo da presente
pesquisa deu-se pela instituicAo encontrar-se itacE no campus de uma
universidade que desde 2002 vem implementandorejpl@ento estratégico como
ferramenta de gestdo de seus recursos e servams &so0 pretendia-se verificar se
a localizacdo nocampusda Unicamp favorecia ou ndo o conhecimento e/ou
implementacéo dessa ferramenta no projeto polenagogico da instituicao.

Desse modo, foram definidos os seguintes objepaoa o presente trabalho:

1. Apontar e discutir, de modo teérico, as relagOdseen projeto politico-
pedagdgico e o planejamento estratégico.

2. Conhecer e compreender as concepcdes das educaderBME| acerca
do projeto politico-pedagdgico e do seu processplaeejamento, assim
como acerca do planejamento estratégico em ged @lanejamento
estratégico em desenvolvimento na Unicamp.

3. Analisar o projeto politico-pedagogico da EMEIl,ambnando-o com o
referencial tedrico que subsidia o0 presente trabdiiem como com as
concepcOes das educadoras acerca desse documebotglanejamento

estratégico geral e em desenvolvimento na Unic&tgnés).

E importante destacar que, embora se tenha optadegtudar o projeto
politico-pedagdgico de uma instituicdo educativa ptaneira infancia, ndo se
constituiu como objetivo do presente trabalho, coné se pode perceber, analisar

0s contetudos pedagodgicos referentes a educacaatilinfaas sim analisar os

°As educadoras objetivadas foram a diretora, a emadbra pedagdgica e as professoras da EMEI
“Maria Célia Pereira”.



aspectos referentes ao projeto politico-pedagd@mo seu processo de planejamento
relacionando-os com o processo de planejamentoatégico. E digno de
consideracao também que as inferéncias realizads trabalho ndo se restringem
ao projeto politico-pedagdgico de creches e prékesc pelo contrario, elas
concernem ao projeto politico-pedagogico de modmlgesto €, de qualquer
instituicdo educativa

A fim de contemplar o objeto e os objetivos propssio tipo de pesquisa
desenvolvido neste trabalho foip@squisa qualitativasob a forma destudo de
casa A pesquisa qualitativa, para Bogdan e Biklen g1&pud LUDKE; ANDRE,
1986), envolve a obtencdo de dados descritivosdaxtno contato direto do
pesquisador com a situacdo estudada, enfatizaonaiecesso do que o produto e se
preocupa em retratar a perspectiva dos participaNteste tipo de pesquisa “[...] ha
sempre uma tentativa de capturar a “perspectivgpddgipantes”, isto €, a maneira
como os informantes encaram as questes que estdo focalizadas.” (LUDKE;
ANDRE, 1986, p.12).

O estudo de caso, segundo estas mesmas autorasortnaa da pesquisa
qualitativa que se configura corocestudo de um cascseja simples e especifico ou
complexo e abstrato, mas sempre bem delimitadaressus contornos claramente
definidos no desenvolvimento do estudo. Lidke erArfd986) inferem ainda que
no estudo de caso todos os dados da realidadeosd@erados importantes. Por
isso, para estas autoras, o pesquisador deve smir"mdo maior numero de
elementos presentes na realidade estudada coletadalferentes momentos, em
diferentes situacdes e com informantes variadas aé obter uma maior e melhor

compreensao do problema estudado. A analise das dadte tipo de pesquisa tende

®Em decorréncia disso, o termo “escola”, sempregpssivel, foi substituido, no presente trabalho,
por instituicdo educativa.



a seguir um processo indutivo. Nao ha a preocupg@cgem buscar evidéncias que
comprovem hipéteses definidas antes do inicio dhgles. As abstracdes se formam
ou se consolidam basicamente a partir da inspeggidatios num processo de baixo
para cima.” (LUDKE; ANDRE, 1986, p.13).

Isso posto, o0 estudo se iniciou com os primeirgdatos com a EMEI “Maria
Célia Pereira” para a apresentacdo da propostaesi@uisa para a coordenadora
pedagogica e para a diretora da instituicdo edwca\pdés a apresentacdo e
consequente aceitacdo desta proposta, foi sobcitath copia do projeto politico-
pedagdgicb & coordenadora pedagdgica, para iniciar a andbiselocumento. A
analise do projeto politico-pedagdgico da EMEIdmidida em dois momentos, que
serdo descritos nos proximos paragrafos.

No primeiro momento desta analise, buscou-se itlsntise a instituicdo havia
especificado em seu projeto politico-pedagogicoseguintes elementos: (i) sua
missao; (ii) seu papel social; (iii) sua visdo de&ufo; (iv) seus objetivos; (v) seus
principios e seus valores; (vii) seus pressupdsimscos e metodoldgicos; (viii) 0s
meios e as formas operacionais de concretizar gbjgtivos; (ix) seu ambiente
interno e externo; (x) sua identidade (sua hist@jaxi) sua comunidade interna e
externa.

No segundo momento, buscou-se relacionar as cobegpga diretora, da
coordenadora pedagdgica e das professoras acemmacksso do projeto politico-
pedagdgico, do seu processo de planejamento, dejataento estratégico em geral
e do método de planejamento estratégico em desémeéwsito na Unicamp, com 0s

elementos constantes no documento.

'O projeto politico-pedagégico analisado foi o refee ao ano de 2005.



Para a efetivacdo do segundo momento da analisen fefetuadas entrevistas
com a diretora, com a coordenadora pedagogica e ammprofessoras com a
finalidade de coletar informacdes sobre suas cadespacerca do processo de
planejamento do projeto politico-pedagogico. Fosahecionadas trés professoras da
instituicdo para participar das entrevistas, w@iido como critério seletivo a
manifestacdo voluntaria de disposicdo em particidar pesquisa. Todas as
entrevistadas - professoras e gestoras - trabathanstituicdo ha pelo menos quatro
anos e, a excecao da diretora que se graduou s, lgtaduaram-se em pedagogia e
cursaram o segundo grau na modalidade do magis&sientrevistas ocorreram na
EMEI “Maria Célia Pereira” e foram concedidas meatkaa assinatura do termo de
compromisso livre e esclarecido. O roteiro de ergtd foi semi-estruturado e de
igual teor para todas as participantes da pesquisa.

Faz-se importante salientar que se efetuaramanedorrer da pesquisa, visitas
a EMEI “Maria Célia Pereira” de carater informagnt as seguintes finalidades
principais: obter alguns esclarecimentos acercgpmdgeto da instituicho com a
diretora e com a coordenadora pedagogica; pareicede as trés professoras para
compor o rol de sujeitos da pesquisa; para agendealizar das entrevistas e; para
apresentar os resultados da pesquisa.

No gue concerne a estrutura, o presente trabalbonta-se organizado em
quatro capitulos, sendo o primeiro esta introducéms conteados mais relevantes
serdo descritos, suscintamente, a sequir.

No capitulo 1, apresentar-se-d0 as teorias queosstittiiram enquanto
referencial desta pesquisa. Primeiramente, abeeld@oe, sumariamente, 0s

precedentes historicos do projeto politico-pedagmgEm seguida, discorrer-se-a

80 roteiro de entrevista encontra-se em anexo.



sobre a conceituacao do projeto politico-pedagdgido seu processo de elaboracao,
ressaltando-se 0s principais aspectos concernemtestes elementosPor fim,
apresentar-se-ao as possibilidades de diadlogo emirejeto politico-pedagogico e o
planejamento estratégico destacando-se os elemessesiciais do planejamento
estratégico complementares aos do projeto polentagogico.

No capitulo 2, abordar-se-ao e analisar-se-ao rasepgdes das educadoras da
EMEI “Maria Célia Pereira”, a respeito do projetolipco-pedagogico, do seu
processo de planejamento, do planejamento estatégn geral e do modelo de
planejamento estratégico em desenvolvimento naddwc(Planes), a partir de seus
depoimentos e do projeto da instituicao.

Por fim, nas consideracgOes finais, apresentar-a@yé sintese das principais
conclusdes referentes a pesquisa realizada e 8agegsdra futuros trabalhos sobre a

tematica estudada.



CAPITULO 1
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO: UMA POSSIBILIDADE DE DIALOGO

1.1 Precedentes do projeto politico-pedagogico

A busca dos precedentes do que hoje denominamos poojeto politico-
pedagogico leva ao passado recente do inicio disd1980. No referido periodo,
o Estado brasileiro via-se as voltas de uma praunme fiscal, sendo “[...] incapaz
de se financiar internamente senéo via ganhosrdesgem [...].” (ZAULI, 2003,
p.44). A dependéncia econdmica do Estado frentag&scias internacionais de
financiamento fez com que passasse “[...] a sentado como uma instituicao
morosa, pesada e ineficiente [...]" (Oliveira, 199786) frente a exceléncia e a
eficacia do mercado.

Mediante essa crise, a partir dos anos 80 do spaskado, no Brasil, e em um
conjunto alargado de paises, “[...] medidas palitie legislativas, muito diversas,
[...] afetaram a administracdo publica em geratomsequentemente, a educacao.”

(BARROSO, 2005, p.726). Segundo este mesmo aatenedidas, foram,

[...] em geral, no sentido de alterar os modos atpilacdo dos
poderes publicos no sistema escolar (muitas veagsrecurso a
dispositivos do mercado), ou de substituir esseengs publicos
por entidades privadas, em muitos dos dominioscoustituiam



até ai, um campo privilegiado da intervencdo doadgst
(BARROSO, 2005, p.726).

Assim, consagra-se, simbolicamente, um outro detadle intervencdo do
Estado na conducdo das politicas publicas educssion de regulador e avaliador
que “[...] é mais flexivel na definicAo dos proaess rigido na avaliacdo da
eficiéncia e eficacia dos resultados [...].” (BARBQ®, 2005, p.727). Este “novo”
estatuto € o oposto do que ele desempenhava &é, emtde regulamentador,
centrado “[...] na definicdo e controle a priorisdprocedimentos e relativamente
“indiferente” as questdes de qualidade e eficaBARROSO, 2005, p.727). O
“antigo” estatuto de intervencdo desempenhado Bstado cabe, atualmente, ao
mercado representado pelas agéncias internacadiisanciamento. Desta forma, o
mercado regulamenta e o Estado regula as politethecacionais, e gerais,
brasileiras.

Do planejamento burocratico e centralizado, vigextéeo referido periodo, a
prioridade passa a ser a gestado da instituicdoagdacem sua realidade imediata

(CAVAGNARI, 1998). E, em meio a esse contexto,

[...] medidas de descentralizacdo administrativgpeelagdgica,
autonomia da escola via construg¢édo do projetoipmiftedagogico
[...], entre outras, ganham for¢ca nas politicacadonais para 0s
paises em desenvolvimento, que no caso brasileeo s
consubstanciaram no Plano Decenal de Educagaolpdos e na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n%.8.394/96.
(CAVAGNARI, 1998, p.96).

7

A nocédo prevalecente, afirma Oliveira (1997), € a gdlanejamento
descentralizado, em que orientacfes gerais indicamorte e, a0 mesmo tempo,
atribuem mobilidade as unidades do sistema a fimque essas ajustem suas

especificidades a realidade circundante.
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De acordo com esta mesma autora o contexto encatgdotir dos anos de

1980

[...] aponta para formas pluricentradas de plaafio, onde o
poder ndo emana mais exclusivamente do Estadodmamvas
estruturas de poder, onde o Estado funciona comis o
instrumento legitimador de préaticas e politicasbetadas fora
dele. (OLIVEIRA, 1997, p.88).

A atribuicdo de mobilidade as unidades do sistelmawtonomia pedagogica e
administrativa, vem justificada pela promocdo da demoizacdo, da
desburocratizacao, da participagcdo comunitaridaiptencionalidade de considerar
as especificidades dos educandos (Barroso, 200%)cfim de ampliar a qualidade
da educacao preconizada pelas instituicbes edasativ

Todavia, por detras destas idéias de mobilidadgaamia estdo as demandas
de uma sociedade que comporte 0s novos processgiskddizacdo da producao e
do consumo. A racionalidade operante no Estado cg, gonsequUéncia, no
direcionamento das politicas publicas, desde doirde 1980, “[...] é a do capital,
das empresas e dos agentes econbémicos.” (Oliveé&v,1p.93). Todas as
movimentacOes realizadas nos setores sociais dirasjl em especial no

educacional, decorrem e encobrem as demandas ipaxldb sistema,

[...] dai a necessidade de adequar as tradiciofmainas de
planejamento as novas demandas ditadas por undaceabnde a
primazia é a exceléncia administrativa aliada agserativos da
livre concorréncia. (OLIVEIRA, 1997, p.93).

No entanto, afirma Cavagnari (1998, p.97), “[.ainente o estabelecimento de
legislacdo n&o assegura a autonomia”. Para queeeddetive, infere Castro Neves
(1995, p.115 apud CAVAGNARI, 1998, p.97), “[...] greciso, simultaneamente

vontade e decisdo politica dos dirigentes maiooss gistemas e competéncia dos
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agentes pedagogicos da escola em consolida-landwia é, portanto, outorga e
conquista.” A autonomia ndo é algo a ser implantatks sim, a ser assumido pela
propria instituicdo educativa, ndo sO0 por meio dxigbes administrativas e
financeiras, mas também, do compromisso da ingdituicom a tarefa educativa
(AZANHA 1995 apud CAVAGNARI, 1998).

Disso apreende-se que ha uma indissociacdo ehte e a politica que a da
sentido ao que ocorre no cotidiano da instituicdocativa. Desse modo, somente
perante 0 comprometimento do coletivo € que ambes,e politica, podem se
constituir como o ponto de partida da autonomia.

Assim como Azanha (1995 apud CAVAGNARI, 1998) cdreque autonomia
nao algo a ser implantado, mas assumido pelauitsttt educativa, Bondioli (2004)

entende que

A qualidade ndo é um dado de fato, ndo é um vdlsolato, nem
tampouco a adequacdo a um padrdo ou a normas lesidaea
priori e do alto. Qualidade é transacao, € debate enlirddnos e
grupos que tém interesse com relagdo a institieg@icativa, que
tem responsabilidades para com ela e que trabalpam
explicitar, de maneira consensual, valores, olgstiprioridades e
idéias [...] cada ator social - [...] administraeir responsaveis
locais, coordenadores pedagdgicos, educadoragdeecifamilias,
auxiliares - prop6e um ponto de vista proprio eragi@ a
qualidade da creche, a partir da prépria éticaalidade néo € a
mesma coisa para um pai, para um educador, parolitico - e
age dentro da creche de acordo com fins e modekdadm -
sempre sinérgicos. Perseguir qualidade implica donma de
negociacgao entre atores sociais, com vistas a and@gue resulte
em trabalho produtivo. A idéia de que a qualidadea natureza
negociavel significa que ndo existe um ponto déaviebjetivo”
sobre a creche [...] também, que n&o existe unomvista “mais
objetivo” que outros [...] Significa [...] consigero embate entre os
pontos de vista, idéias e interesses um recursm elma ameaca.
(BONDIOLI, 2004, p.14-15, grifo da autora).

Isso posto, ainda que o projeto politico-pedagégieja uma demanda
decorrente de politicas publicas de cunho neolilgengor isso, se constitua enquanto

uma ferramenta para a efetivacdo do controle dauigsio educativa, ele é “[...] o
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elemento balizador da autonomia administrativa, apédica e juridica; é o
instrumento que orienta e possibilita operacioaale autonomia [...]" (Cavagnari,
1998, p.99) e a qualidade pedagogica da instituegfiacativa na medida em que
proporciona “[...] a atuag&o conjunta e concertada,] discusséo, negociacéao [...]
o envolvimento dos varios intervenientes.” (COSTA, 2003, p.1331). O projeto
politico-pedagdgico se configura, assim, enquanimeio pelo qual a instituicao
educativa deve lancar mao a fim de, efetivamenie,cer a autonomia e alcancar a
qualidade do processo educativo.

O envolvimento de todos os intervenientes na egféar do projeto politico-
pedagogico ainda representa um grande desafiapastituicdo educativa, pois esta
tende, no decorrer da elaboracdo, a excluir acgzatiao efetiva dos pais e dos
funcionarios e a trabalhar apenas com os sujefais/@nente envolvidos com o
trabalho pedagdgico, isto €, com os professoresgestores. Entretanto, para que o
projeto politico-pedagdgico seja consistente eivfakt ha que se realizar uma
profunda reflexdo empreendida por todos aqueles egi&o envolvidos com o
processo educativo - diretor(a), coordenador(a)fepsores(as), funcionarios(as),
pais (méaes) e, dependendo da faixa etéaria, alus)os(a

A tendéncia de exclusdo dos pais, dos funcion&ia®s alunos, quando a
faixa etaria permitir, na elaboracdo do projetoitjpa-pedagdgico, segundo S&

(2001), decorre do sentido plural do conceito déqyaacao:

O sentido plural do conceito garticipacdotem permitido a sua
apropriacdo ao servico de agendas muito diversasi@,raras
vezes, mesmo como instrumento privilegiado dosudses e das
politicas mais conservadoras. (SA, 2001, p.700 giif autor).

Sa (2001) assevera ainda que mais do que “[..grs&bh que momento ocorre

a participacdo (antes, durante ou depois do proassomada de decisdo); importa
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também saber qual@oporcionalidadeda representacdo esabstanciada prépria
participacdo.” (SA, 2001, p.71, grifo do autor). sBb apreende-se que a
representacdo de um determinado corpo social padeaoritaria, sem que dai se
possa depreender que esse corpo social tem grafidéncia na instituicao
educativa, como, quando a participacdo dos paispisodica e com funcao
“decorativa”, representada apenas em festas, ceidmbe eventos especificos,

conforme destaca Enguita (1992 apud SA, 2001).

1.2 Conceituando o projeto politico-pedagogico

Um ponto de partida recomendavel tem sido a busicaolégica. Nesta
direcéo, o term@rojeto deriva do latinprojectusque significa a acao de lancar para
frente, o vocabul@olitico vem do greggolitikos,é,6nque reporta-se a 0 que ou a
aquilo que é relativo ao cidaddo e o terrpedagogico provem do grego
paidagogikds,é,0rque alude a o que ou a aquilo que é relativo @prpr da
pedagogia (HOUAISS; VILLAR, 2001).

Nessa perspectiva, pode-se inferir que o projetttigmpedagdgico se
caracteriza enquanto um documento que deve tradszitencdes de acéo futuras,
proximas e longinquas da instituicdo educativaddeem vista a formagdo do
cidadao para atuar em um determinado tipo de saaéedPara tal, faz-se necessario
ponderar sobre o passado e o presente da inshitadhdcativa a fim de projetar o
possivel e de “[...] antever um futuro diferentepdesente [...]" (Veiga, 1996, p.12) e
dos tempos idos. Dessa forma,

[...] o projeto politico-pedagoégico tem a ver cormarganizacado do
trabalho pedagdgico em dois niveis: como organ@alghescola

como um todo e como organizagdo da sala de awdlajndo sua
relacdo com o contexto social imediato, procurapdEservar a
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visdo da totalidade. [...] o projeto politico-pedgigo busca a
organizacao da escola na sua globalidade. (VEIG96.1p.14).

Disso resulta que o projeto politico-pedagdgico sglcesume a um documento
de dimenséao pedagdgica, “[...] nem muito menosoajuato de projetos e de planos
isolados de cada professor em sua sala de a}il@eiga, 1998, p.11), mas sim, um
produto especifico que reflete a realidade datingfio, “[...] situada em um
contexto mais amplo que a influencia e que é poirgluenciado. Em suma, € um
instrumento clarificador da acg&do educativa da tunigho em sua totalidade.”
(VEIGA, 1998, p.12).

Complementarmente as consideracdes destacadasejga {4998), Bondioli
(2004) afirma que o projeto politico-pedagogico..J[.ndo coincide com a
documentacédo das experiéncias educativas realinadastituicdo, ainda que possa
beneficiar-se de uma avaliagcdo das experiénciaziargs.” (BONDIOLI, 2004,

p.26). Mas sim, enquanto

[...] antecipacdo de uma possibilidade derivadgei@epcao de
uma separacao entre “aquilo que €” e “aquilo qugostaria que
fosse”; opbBe-se ao “dado de fato”, a tradicdo n&cutida, a
repeticdo do conhecido [...]. (BONDIOLI, 2004, p.26

Das consideragfes anteriormente arroladas, apreenglee o projeto politico-
pedagogico é algo maior que o registro das prapeasgdgicas desenvolvidas na
instituicdo. Isto &, ele contempla reflexdes ma@enais profundas.

Para Reboredo (1995 apud AGUILAR, 1997) esse dootomdeve abranger
reflexdes em torno das seguintes dimensdes: easthguconjuntural da sociedade;
ética-valorativa; historicidade da instituicdo myqesso de conhecimento.

A primeira dimensao considerada por Reboredo (@6l AGUILAR, 1997),

a dimensao estrutural e conjuntural da sociedaglacte a reflexdes acerca da
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realidade social local e nacional em que a ingfilniesta imersa, ou seja, reporta a
guestionamentos acerca dos determinantes que mTalit a sua organizacdo no
ambito econdmico, politico e social. Para contemplassa reflexdo Aguilar (1997)
sugere que se pondere acerca do seguinte queséiotmani[...] que individuos
estamos formando para viver nesta realidade?” (AGR| 1997, p.8, traducéo
nossa).

A dimenséo ética-valorativa, segunda dimenséo idefippor essa autora,
reporta a ponderacoes atreladas aos valores asétaicdo educativa prezara para a
formacdo do cidaddo. A compreensdo de considemimansao ética-valorativa
dentro da estrutura de um projeto politico-pedagpsignifica, para Reboredo (1995
apud AGUILAR, 1997), resistir as tendéncias poés-enods de culto a imagem em
detrimento ao contetdo e a conceber o individuoocoategoria ética, pensando sua
formacdo pessoal a partir de parametros sociaifjcps, técnicos e cientificos,
visando ndo ao atendimento da l6gica do mercaddrab@lho, mas sim a sua
transformacao.

Considerar a dimensdo ética-valorativa represemdaa para essa autora,
transformar as relacbes entre diretores(as), mofes(as), funcionarios(as) e
alunos(as), de modo que se possa desenvolver valrdabilidades que os
convertam em competentes e aptos para o exerdicfsgional e para que seja
resguardada a condicdo humana de exercicio daatidadPara contemplé-la,
Aguilar (1997) sugere que se reflexione acercaedainte questao: “[...] que valores
deveriam constituir-se como valores-guias paraaboehcédo e valorizagcdo de um
projeto politico-pedagdgico?” (AGUILAR, 1997, pteaducdo nossa).

A dimenséo da historicidade da instituicdo aludefiexionamentos acerca da

identidade da instituigdo, isto &, remete a refsx@m torno da sua trajetéria, do seu
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passado, do seu presente e do seu futuro. O camdr@oi da trajetéria da instituicao
permite elaborar um projeto politico-pedagogico sgja a sintese do que foi vivido,
do que se vive e do que vivera, isto €, permitgates o passado, desvelar o presente
e projetar o futuro, o que implica: “[...] compreéen a identidade institucional como
um processo de construcdo historico que possihbiifeexionar de forma mais
determinante.” (AGUILAR, 1997, p.10, traducdo nQsdaara contemplar essa
dimenséo, Aguilar (1997) sugere que se reflitacceio seguinte questionamento:
“que “cara” tem a nossa escola?” (AGUILAR, 19971, traducédo nossa).

A quarta e ultima dimenséo estabelecida por RebofEeb5 apud AGUILAR,
1997), o processo de conhecimento, remete a apéecdos conhecimentos que a
instituicdo deseja socializar e produzir. Essa dsée, segundo essa mesma autora,
desafia a conjugacao entre teoria e pratica, um@we ambas sdo faces do processo
de construcdo do conhecimento e leva a superasiedoode que o conhecimento, a
ser ensinado, se restringe aos curriculos ofictaiaos conteudos das areas e
disciplinas. Para abarcar essa dimensédo, Agui®7(1propde uma reflexdo em
torno da seguinte questao: “[...] que conhecimegt@semos socializar e produzir?”
(AGUILAR, 1997, p.12, traducdo nossa).

Segundo Veiga (1998), o projeto politico-pedagdgiese ser norteado por
ponderacdes acerca de trés pressupostos: filossiiologico; epistemoldgico e;
didatico-metodoldgico.

O primeiro pressuposto definido por Veiga (1998)da a reflexdes em torno
dos principios que a instituicdo almejara pararemégdo do cidaddo que idealiza.
Para essa autora, a instituicdo educativa “[..ardm relacdo com o contexto social
mais amplo.” (VEIGA, 1998, p.19). Portanto, pardirde os principios que ansiara

para a formacéo do cidad&o idealizado é “[...] sphea que sociedade [...]"” (Veiga,
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1998, p.20) se estad rumando, o0 que, por sua v@eteea reflexdes sobre qual “[...]
concepcao de educacao é correspondente [...]” §/&@08, p.20) com a formacéao
do cidadado idealizado para atuar na sociedade npiidee Para abarcar esse
pressuposto, essa mesma autora sugere que seeawgdera de guestionamentos,
tais como: “Qual € o contexto filosdfico, sociofpioth, econdmico e cultural em que
a escola esta inserida?; Que concepcdo de homésm8e Que valores devem ser
definidos na sua formacéo?; [...] Em que medidscala contribui para a cidadania?
[...]" (VEIGA, 1998, p.20).

O pressuposto epistemoldgico remete a ponderacdes Kkelacdo ao
conhecimento que a instituicdo educativa em seaticol deseja construir e/ou
transformar. Segundo Veiga (1998), é preciso questtuicdo educativa, em seu
coletivo, tenha em mente que o conhecimento é datam precisa ser pensado a
partir do perfil de cidaddo que anseia formar @duar na sociedade que pretende
construir. Para contemplar esse pressuposto, estmaasugere ponderacdes de
questdes como: “[...] De que forma partir do comheato trazido pelo estudante,
para relacionad-lo com o novo conhecimento?; [..JalQé a concepcédo de
conhecimento, curriculo, ensino, aprendizagem kagéa?” (VEIGA, 1998, p.22).

O terceiro e Ultimo pressuposto definido por Vei(098) remete a
consideragOes acerca da sistematizacdo do prodessasino-aprendizagem. Para
contempla-lo esta mesma autora sugere uma refleréidorno dos pressupostos
didatico-metodoldgicos que a instituicdo prezar@esenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem.

Embora as dimensdes estabelecidas por Rebored®d @@ed AGUILAR,
1997) e os pressupostos delimitados por Veiga (1838&ham sido concebidos de

forma diversa, em esséncia eles sdo analogos derommtares. Uma vez que, para a
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instituicdo reflexionar sobre os conhecimentos deseja socializar e produzir,
torna-se necessario que ela pondere sobre qudl geerdidadédo deseja formar. Do
mesmo modo, para a instituicdo refletir sobre #ewiatizacdo do processo de
ensino-aprendizagem € preciso que ela reflita salsreconhecimentos que em

coletivo ela deseja construir e/ou transformar.
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1.3 O processo de elaboracéo do projeto politico-gagdgico

No que concerne a elaboracédo do projeto politictagégico, Veiga (1996) e
Bondioli (2004) destacam ela ndo deve ser confandidm outras praticas, de
significado distinto, ja difundidas na instituic&olucativa, nas quais ap0s a sua
elaboracdo, o documento é arquivado e encaminhadut@ridades educacionais
como prova do cumprimento de tarefas burocraticis exigéncias legais.

Em consonancia com as ponderacdoes de Veiga (19¥)ndioli (2004),

Bussmann (1996) infere que nao

[..] se trata meramente de elaborar um documentas
fundamentalmente, de implantar um processo de raffxdo, ao
mesmo tempo global e setorizado, que exige o esfagjunto e a
vontade politica da comunidade escolar consciemteedessidade
e da importancia desse processo para a qualificdgascola, de
sua pratica, e consciente, também, de que seutadEmindo sdo
imediatos. (BUSSMANN, 1996, p.37).

Essa mesma autora d& seguimento a suas pondeaficiesdo que, uma vez
elaborado o projeto politico-pedagdgico “[...] ®xsténcia ndo encerra 0 processo,
nem acarreta resultado final. Ao contrario, senfigzereiniciar a discussdo no meio-
termo entre o ‘“envolvimento e a criatividade catjc “avaliacdo e

aperfeicoamento”.” (BUSSMANN, 1996, p.38):

Tao essencial quanto elaborar o projeto politiaagégico é
cultivd-lo como fonte de inspiragéo criativa e icat ndo como
depdsito estético de idéias ou pretexto corposttiviie autodefesa
contra criticas e divergéncias. (BUSSMANN, 19989).

Posicdo semelhante a de Bussmann (1996) € defgmatid®ossa (2000). Para
ele, a elaboracéo do projeto politico-pedagdgicon@ forma de ressignificacdo da

instituicdo educativa, sendo o documento final aparm dos produtos do processo
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de elaboracdo. Nessa perspectiva, acompanhar earaval projeto politico-

pedagogico se configura enquanto

[...] parte integrante do processo de construcdopugeto e
compreendida como responsabilidade coletiva. Aiag@b interna
e sistematica é essencial para defini¢cdo, corregmimoramento
dos rumos. E também por meio dela que toda a édeths ato
educativo, e ndo apenas a dimenséo pedagdégicapsiddemda.
(VEIGA, 1998, p.27).

Cultivar o projeto politico-pedagogico enquantotéonle inspiracdo requer,
segundo Rossa (2000), a implantacdo e a consalidigd@im processo permanente
de planejamento, o qual “[...] exige ruptura, mambém, continuidade, sequéncia,
interligacdo do antes, do durante e do depois,ssdoede estados ou mudancas.”
(ROSSA, 2000, p.80).

Para facilitar a visualizacdo dos atos do processplanejamento do projeto
politico-pedagdgico, propostos pelos autores acmferenciados, bem como para

auxiliar a compreensédo do relacionamento existemige eles, apresenta-se 0

seguinte diagrama.

Construcéo do Execucéo do
projeto projeto

Avaliacéo
do projeto

Figura 1 - Processo de elaboragdo do projeto politico-pedagjéo
Fonte: Elaborado pela autora desta monografia
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1.4 Projeto politico-pedagogico e planejamento estiegico

As Ultimas décadas tém sido fortemente marcadaa peénsificacdo e
ampliacdo das discussfes acerca do planejamenimdesios ambitos que compdem
a sociedade: social, politico e econémico. Comailtedo, tem-se uma vasta e
diversa producéo de estudos e pesquisas dedicadiefn&gdo e a conceituacao do
ato de planejar, nos diferentes ambitos sociais.

N&o obstante as definicbes de planejamento endastraa literatura serem de
cunho diverso, por serem concebidas a partir dezeatde analises distintas, pode-
se afirmar que elas séo analogas entre si na megiidpie de uma forma ou de outra
o planejamento aparece definido nestas producoes @ previsdo metddica,
formalizada, sistematizada de acdes a serem demauas, realizadas mediante a
intencao de alcance de determinados fins.

Martinez e Lahore (1978) entendem por planejamento

[...] processo de previsdo de necessidades e adigimgho do
emprego dos meios materiais e dos recursos hunaisEniveis,
a fim de alcancgar objetivos concretos, em prazésraénados e
em etapas definidas, a partir do conhecimento kagéa |[...] da

situagéo original. (MARTINEZ; LAHORE, 1978, p.11)

Segundo Gandin e Gandin (2003, p.38), o planejaoignt] € o processo de
transformar idéias em acému seja, € 0 processo e intervir na realidadstente
[...] transformando estruturas.” (grifo dos autdres

Para Vasconcellos (2006, p.35), “[...] planejandéecipar mentalmenteuma
acdo a ser realizadae agir de acordo com o previsto; € buscar fazer algavelr

essencialmente humano: o real comandado pelo”idgaio do autor).
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Em decorréncia da ampliacdo e da intensificacas, Ultamas décadas, das
discussbes em torno do planejamento e da conseqipeotucdo de estudos e
pesquisas relacionadas a esta tematica, tém-sggioneanto de muitos modelos de
planejamento. Gandin e Gandin (2003) e Rossa (2088acam que os tipos de
planejamento mais recorrentes, atualmente, saa@rticipativo, 0 estratégico e o
gerenciamento da qualidade total.

Gandin e Gandin (2003) asseveram que a discordammamental entre essas
formas de planejamento € a de que ha um planejandiéistente para instituicdes

distintas. Para

[...] instituicBes que tém como primeiras finalidado lucro, a
produtividade, a competitividade e, no apice, aresabéncia,
desenvolveram-se o0 gerenciamento da qualidade totab
planejamento estratégico e para as que tém conmbgito mais
importante a participacdo na construcédo da soogedsamiuturou-se
0 planejamento participativo. (GANDIN; GANDIN, 2008.43-
44).

Estes mesmos autores prosseguem afirmando que

[...] as ferramentas que gravitam ao redor do g@#erento da
qualidade total assumem com toda a forca a idéiaque a
finalidade do planejamento é&atisfazer o cliente para o
planejamento estratégico [...] o propdsito Ultimdirénar-se no
mercado, melhor, produzir ambiente de lucro futey@ortanto, de
permanénciao planejamento participativguer contribuir para a
transformacdo da sociedade na linha da justica aodi..].

(GANDIN; GANDIN, 2003, p.44, grifo dos autores).

Em consonancia com as consideracdes efetuadasgoolince Gandin (2003),
Veiga (2001) infere que pensar no projeto polipedlagdgico sob a perspectiva do
planejamento estratégico, considerado e denomipadesta autora de estratégico-
empresarial, implica em conceber o “[...] projetlifico-pedagdgico inserido no
contexto da reestruturacédo do capitalismo.” (VEI@B01, p.48). E, assim, possuir

como pressupostos: 0 pensamento separado da agdstrapégico separado do
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operacional; os pensadores separados dos condmBsaos estrategistas separados
das estratégias. Enquanto que pensar no projetiicpgledagogico sob o viés do
planejamento participativo, considerado e denonungor esta mesma autora de
emancipador, evolve “[...] superar a visdo consirea e extrapolar o centralismo
burocratico [...]" (Veiga, 2001, p.55) e ter cometanr a unicidade entre a teoria e a
pratica; a acao consciente e organizada da epaotgipacao efetiva da comunidade
escolar e reflexdo coletiva; articulacdo da esdalajlia e da comunidade (VEIGA,
2001).

A fim de sintetizar e facilitar o entendimento solos significados do projeto
politico-pedagdgico, sob o viés do planejamentoatsgiico e sob a lente do

planejamento participativo, Veiga (2001) elaboraquadro comparativo abaixo.
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Quadro 1 - Concepcdes do projeto de escola
Fonte: VEIGA, 2001, p. 63-64

ITENS DE ANALISE

ESTRATEGICO-EMPRESARIAL

EDUCACAO EMRCIPATORIA

Bancaria, cartorial e padronizada poEmancipatéria e cidada por ser:

ESCOLA ser: e estatal enquanto ao
* mercoescola, submissa aos funcionamento;
valores do mercado; » democrética quanto a gestéo;
* voltada para formar “clientes es publica quanto a destinacgéo;
consumidores”; e inclusiva.
e privatista;
» excludente.
Garantir qualidade formal, a fim deGarantir qualidade técnica e politica
DESAFIO aumentar o desempenho da escola ppara todos.
meio do planejamento eficaz.
» pensamento separado da acdo; * unicidade da teoria e da pratica;
PRESSUPOSTOS « estratégia separa do operacional*  ag&o consciente e organizada;
e 0s pensadores separados des participacdo efetiva da
concretizadores; comunidade escolar e trabalho
» 0s estrategistas separados das coletivo;
estratégias. e articulacdo da escola, da familia
e da comunidade.
B e processo autoritario de tomada de processo  democratico  para
GESTAO decisdes; construir um caminho real de
« construida numa obrigagdo  melhoria da qualidade do ensino;
politica vertical professores -+ construida numa “colaboragdo
direcdo - Estado; voluntaria cidad&o-cidadéo
» baseada na separacdo, no tempo e fundadora de uma verdadeira
na posicdo funcional dos  federagdo de esforcos
professores. participativos” (GOMES, 1996,
p.102);

* construida com base em um
projeto coletivo gestado com a
presenca efetiva de outros
protagonistas: alunos, familia,
professores, funcionarios e
demais forgas sociais;

e Autonomia construida, social e
politicamente, pela interacdo dos
diferentes protagonistas.

Curriculo  homogéneo é umaCurriculo como instrumento de
CURRICULO E estratégia para a padronizacdo qummpreensdao do mundo, de

CONHECIMENTO

consolida a exclusao.

transformacédo social e de cunho

Conhecimento como um produtgpolitico-pedagégico.

pronto e acabado,
transmitido e arquivado por meio daonstrucéo
repeticdo e da memorizacao.

podendo

interdisciplinar

sdtonhecimento como um processo de

permanente;
e contextualizado;

fruto da acéo individual e coletiva
dos sujeitos.

AVALIACAO

Visa aferir e controlar a qualidade poWisa a emancipagdo, voltada para a

meio de

instrumentos

técnico-construgdo do sucesso escolar e a
burocraticos e aplicados por gruposicluséo,

como  principio e

estratégicos articulados em diferentesompromisso social.
niveis da esfera administrativa.
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As inferéncias de Gandin e Gandin (2003) e Vei@®12, no que concerne as
distincbes entre o planejamento estratégico e oef@mento participativo, se
apresentam de forma reducionista, uma vez que tomaarte pelo todo, isto €,
baseiam-se na aplicacdo do planejamento estratégiambito empresarial.

E importante ressaltar que esta ferramenta nadusnegesfera empresarial.
Matus (1996) assevera que a historia do pensanestri@égico, tem sua origem na
pratica militar da guerra. Salienta-se a esse itespge, antes das empresas tomarem
o conhecimento do planejamento estratégico e caemacaa Uutiliza-lo, para
estruturarem-se e garantirem sua permanéncia egolatde, ele foi amplamente
utilizado por governos socialistas de paises Vi@®rdo nosso.

Estes governos adaptaram o planejamento estratégicpartir da sua
concepcao original, com a finalidade de se sobegpoao sistema politico e
econdbmico vigente na sociedade: o capitalismo. fBerds governos que
experimentaram o planejamento estratégico, des&ca- governo de Salvador
Allende, no Chile, em 1970. Conforme Custddio (ZHQGoi este governo que
trouxe a tona, pela primeira vez no ambito goveerdal, a dimenséo estratégica do
planejamento através do seu ministro de planejan@atos Matus.

No Brasil, o planejamento estratégico acaba sem@tathente associado ao
ambito empresarial, uma vez que a experiéncialbirascom o socialismo foi nula.
Consequientemente, o planejamento estratégico clag@uasil por intermédio das
empresas e, portanto, se consolidou como um madetdanejamento concernente a
esfera empresarial.

Em virtude disso, a sua utilizacdo no ambito edoocat acaba sendo

visualizada, por académicos da area, a exemplopra sitados, como inapropriada,
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uma vez que, para eles, o seu emprego na esfermoshal transformaria a
instituicdo educativa em uma empresa e os alupasseem clientes dessa empresa.

Desse modo, a articulagdo entre o processo de jataeeto do projeto
politico-pedagdgico e o planejamento estratégiap éx@&ncontrada recorrentemente
na literatura, exceto, conforme foi destacado, stnd®s dedicados a critica da
utilizacdo dessa ferramenta no processo de plaeaf@amdo projeto politico-
pedagogico.

Os estudos de Materi e Bahler (1986) abordam edszulacdo, porém
propondo-a para o planejamento da instituicdo d@thaca ndo para o processo de
planejamento do projeto politico-pedagodgico. Noaettt, suas reflexdes podem
consideradas para o projeto politico-pedagdgicoa wez que, conforme se
desatacou anteriormente, este documento ndo abnafigedes unicamente de
cunho pedagdgico, mas, também, consideracfes sqilemejamento da instituicdo
educativa como um todo.

Além dos estudos de Materi e Bahler (1986), unidaetes publicas
prestigiosas do estado de Sdo Paulo, tais comnijverdidade Federal de S&o Carlos
(UFSCar) e a Universidade Estadual de Campinascéomp) tém produzido
pesquisas com relacdo a utilizacdo do planejamestivatégico no ambito
educacional, visto que, desde 0s anos iniciai®duols atual, elas o estédo utilizando
como ferramenta para administrar e gerir, de fonmass eficaz e eficiente, os seus
Servigos e recursos.

A humanidade, segundo Matus (1996), recorre axa@flestratégica toda vez

que almeja alcancar um objetivo, um fim. Para aster, 0 pensamento estratégico

[...] raciocina por meio de sistemadativos e abertosa muitas
possibilidades nas quais os atores, ligados a wis@bjetivas do
mundo, lutam para mudar o resultado do jogo do paglcipam.
Nesse jogo, 0 mundo pode ser criado e conquiseguEsar das
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restricbes do passado e do presente. E um modcenisam a
criacdodo futuro [...]. (MATUS, 1996, p.11, grifo do auio

Matus (1996) prossegue afirmando que

[...] a estratégia explora a constru¢cdo do futBorge de um
problema comum dgogo interativoentre os homensvaliacdes
situacionaisdistintas sobre a realidade que os atores consteoe
partir do papel particular que desempenham no jpgidtico,
econbmico e social, e dkitura que fazem da informagéo
oferecida pela realidade, limitados pela visdo gsse papel Ihes
confere. Cada ator tem unogio de jogo e de observac@a
realidade que Ihe permite ver algumas coisas @dhéa outras.
[...] Assim, o ator vé, observa e explica a pad& valores,
ideologias e modelos teéricos muito particulares gstdo pré-
construidos na sua mente. [...] A explicacdo do af® nos diz
comoé o mundo, mas como o atowvé (MATUS, 1999, p.11-12,
grifo do autor).

Com base nessas assertivas, apreende-se que Qamlam® estratégico
relaciona-se com todos o0s contextos da sociedadem o ambito politico,
econdmico e social - e resulta da intencédo de wpogde sujeitos em alcancar um
objetivo. Considerando-se, em meio a essa intealid@ade, a forma singular de
cada individuo conceber o mundo, uma vez que osrgtig olhares perante a
realidade contribuem para o0 estabelecimento matsazefdos meios a serem
desenvolvidos a fim de se alcancar o propdsito jabhoe Na literatura ndo ha um
consenso sobre a conceituacdo do processo degrteerdp estratégico, entretanto as
definicbes encontradas sdo semelhantes entre essncia.

Dentre as definicdes consultadas a proposta pdo @dPeter (1993) € a mais
abrangente, conceituando a administracdo estratégida qual o planejamento
estratégico € parte central - como um processomante interativo de reflexao,
elaboracéo, implementacdo e consolidacao de fadis| principios, valores, metas,
objetivos e caminhos de acdo de uma instituic&ando assegurar sua integracdo ao

seu ambiente interno e externo.
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No que tange as etapas envolvidas no processcadejgnento estratégico e
suas respectivas ordens, ndo se encontra naui@main consenso com relacdo a
essa tematica, entretanto, as proposi¢cdes encastréw se apresentam totalmente
divergentes. O que se percebe nas obras levargagstsidadas é uma mudanca na
ordem das etapas e/ou o0 acréscimo e/ou subtracdetagp@as no processo de
planejamento estratégico.

As etapas béasicas do processo de administracadégsta, segundo Certo e
Peter (1993) sdo: execucdo de uma analise do amprestabelecimento de uma
diretriz organizacional; formulacdo de uma estratégganizacional; implementacao
da estratégia organizacional e; exercicio do cnastratégico.

Para Costa, E. (2002) o processo de gestdo estetegujo planejamento
estratégico € parte essencial -, engloba as segutépas: motivacao; conceituacao
e definicdo (visdo, misséo, principios e valorasglise do ambiente; formulacéo de
estratégias e; implantacdo das estratégias.

De acordo com a Unicamp/CGU (2003), o processo EBame@mmento
estratégico definido e adotado por esta instityida@sde 2002, - Planes - consiste na
realizacdo das seguintes etapas: preparacao azacqm (sensibilizacdo); realizacao
de oficinas ou reunides ou workshop (discutir infacbes a respeito da misséo,
principios e valores, do ambiente, da visdo e dasitégias); elaboracdo do plano
estratégico; implantagcdo do plano estratégico etrale e avaliagdo do plano
estratégico.

Pode-se perceber que o0 processo de planejamentpospso e em
implementagéo pela Unicamp/CGU (2003) consistedaptacdo das propostas de

diversos autores, dentre eles, os supra citadogloSassim, a conceituacao das
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etapas do processo de planejamento estratégiceeguera estara reportando-se ao
processo de planejamento proposto e em implementecBnicamp.

A primeira etapa do processo de planejamento ptogmsla Unicamp/CGU
(2003), a sensibilizacdo, visa a apresentacdo doxigmis pressupostos do
planejamento estratégico e a apreciacdo de expEremle outras instituicoes
publicas na implementacéao do planejamento estcatégi

A organizacdo e a realizacdo de oficinas e/ou viixs segunda etapa
proposta pela Unicamp/CGU (2003), tem por objetiotetar e tratar informacoes
referentes: a missdo; aos principios; aos valoaes;ambiente; a visdo e; as
estratégias da instituicao.

A missao se configura enquanto uma declaracdo aagbaoposta para a qual,
ou a razao pela qual a instituicdo existe (CERTEIER, 1993). Os principios sédo
pontos e topicos que a instituicdo ndo esta digpasimudar, aconteca o que
acontecer. Os valores sdo caracteristicas, atspwiotudes e qualidades da
instituicdo. Para Costa, E. (2002), os principés snetaforicamente, os alicerces do
prédio enquanto os valores séo as paredes exeingsnas do prédio “[...] ambos
sdo importantes, mas em natureza e graus difedascig COSTA, E., 2002, p.39).
A andlise do ambiente “[...] € o processo de moa@@o do ambiente organizacional
para identificar riscos e oportunidades, tanto garess como futuros, que possam
influenciar a capacidade das organizacoes de atngs metas.” (CERTO; PETER,
1993, p.38). O ambiente organizacional é o conjaietdodos os fatores internos e
externos a organizagao - que podem influenciaalgiena forma, o cumprimento de
seus objetivos e de suas metas (CERTO; PETER, 189@&0 da instituicdo se
caracteriza enquanto “[...] um modelo mental, ¢late um estado ou situagéo

altamente desejavel, de uma realidade futura pEISS(COSTA, E., 2002, p.35).
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“Formular estratégias significa determinar cursesdédo.” (CERTO; PETER, 1993,
p.111). Estratégias devem ser formuladas a pasdirsiduacdes que atendam
plenamente ao propdsito - missado, visao, valorgsireipios -, a0 ambiente e a
capacitacao da organizacao para a construcédo datsen (CERTO; PETER, 1993;
COSTA, E., 2002).

De acordo com Costa, E. (2002), sinteticamente,rapgsito - misséao,
principios e valores e viséo - responde a pergtnid:o que nés queremos sé&re
ambiente responde a questdo: “[a.fjue nos é permitido fazére as estratégias
respondem a pergunta: “[.a]lque é que nds vamos fea2e(COSTA, E., 2002, p.39,
grifo do autor). Costa, E. (2002) afirma ainda gqubricado a estes elementos tem-
se a capacitacdo que responde a pergunta:djgue nés sabemos faze(€OSTA,

E., 2002, p.39, grifo do autor). Esses elementoanfosistematizados por Costa, E.
(2002) em um triangulo que ele denominou de “tniAmgestratégico”. Segue uma

adaptacéao do triangulo.

Propdésito

¢

Estratégias
P "

Ambiente Capacitacao

Figura 2 - Triangulo estratégico
Fonte: Adaptado de COSTA, E., 2002, p.42

A partir da formulacdo das estratégias, a fim dabiliza-las, a organizacao
deve elaborar plano estratégico, terceira etapapuamesso de planejamento
estratégico proposto pela Unicamp/CGU (2003), qaesiste na definicdo de

objetivos e metas a serem atingidos ao longo dazdmie do planejamento e
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estreitamente relacionados a misséo, a visdo,a0es e principios e aos ambientes
interno e externo da organizacdo. Um plano esicaté@pmpleto deve conter planos
de acdo, no minimo para as estratégias vitaisgparganizacao. (COSTA, E., 2002).

Apoés a elaboracdo do plano, a organizacdo deveagfetfetivamente, a sua
implementacéo, quarta etapa do processo de plamejarastratégico proposto pela
Unicamp/CGU (2003), bem como realizar o controla avaliacdo continuos do
plano, quinta e Ultima etapa, de modo a estar raiia, de fato, a atingir seus
objetivos e suas metas (COSTA, E., 2002).

Materi e Bahler (1986) definem que o processo dagjamento da instituicdo
educativa, em nivel estratégico, abarca reflexdedoeno dos seguintes aspectos:
marco normativo axiologico global e marco normatiaxaoldgico local; propdsitos
educacionais da instituicdo e; investigacao dadade.

No que concerne ao primeiro aspecto considerad®pteri e Bahler (1986),

0 marco normativo axiolégico global, remete a rdiles sobre o ambito legal
nacional educacional, isto €, remete a reflexdes[.d¢ instrumentos legais de
validez nacional que de forma centralizada reguasistema [...]" (Materi; Bahler,
1986, p.41, traducdo nossa) e o marco normativadgico local reporta a reflexdes
em torno das caracteristicas, das necessidadesexplectativas da comunidade que
a instituicéo atende.

O segundo aspecto considerado por Materi e Bah886), alude ao modelo
tedrico de sujeito que a escola pretende formaremtardo a pratica pedagodgica da
instituicdo, ou seja, “[...] apresentardo aquilee qu escola pretende realizar com

quem assiste a suas aulas.” (MATERI; BAHLER, 19861}, traduc&o nossa).
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A investigacdo da realidade, terceiro e ultimo espsugerido por Materi e

Bahler (1986), alude a reflexdes acerca do

[...] grau de funcionalidade da instituicdo comeréficia as
expectativas do ambiente; funcionalidade de elevserd de
estrutura para alcangar 0s propoésitos enunciadesemder as
necessidades do educando; causas que ocasionanobbsnas
que aparecem em seus niveis de funcionalidade. ERNT
BAHLER, 1986, p.45, traducdo nossa).

Segundo estas mesmas autoras, somente a partiefldado acerca dos
aspectos acima arrolados é que a instituicdo edacan seu coletivo tera condi¢cdes
de definir os objetivos da instituicdo e os prgetducativos a serem desenvolvidos
com os educandos.

A fim de elucidar o processo de planejamento e&gjred proposto por Materi e

Bahler (1986) apresenta-se a seguir um fluxograasadrlo no fluxograma original

elaborado por estas autoras.

Marco normativi Marco normativi
axiolégico globa axiologico loca
\ Propositos educacionais /
v

pomommomTTos Investigacdo da realidade | —=========—- 1

[} [}

[} [}

v v v
Definicdo de objetivos Acac Determinacéao dc
recursos e das

[} .~
! condigdes e vantagens

v
Definicdo de controle
:r """""" avaliagdo fina | T 'i
| |
v v
Elaboracao de projetos Analise de fungbes
tarefas

Figura 3 - Modelo do processo de planejamento institucionam nivel estratégico
Fonte: Adaptado de MATERI E BAHLER, 1986, p.37 (tradug&onossa)
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Os aspectos definidos por Materi e Bahler (1986)qne diz respeito ao
processo de planejamento da instituicdo, a nivehtégico, complementam os
delimitados por Reboredo (1995 apud AGUILAR, 198for Veiga (1998) no que
concerne as reflexdes que devem nortear o proiticp-pedagogico. Do modo
analogo, as consideracfes apontadas por cada ussasdautoras também s&o
congruentes com os elementos destacados por Cé&tétee (1993), por Costa, E.
(2002) e pela Unicamp/CGU (2003) no que se refereladoracdo do plano
estratégico de uma instituicao.

Isso posto, os aspectos mencionados dos estud@s@tgulos constituiram-se
enquanto referencial de analise dos dados coleta@®®ntrevistas, bem como do

projeto politico-pedagdgico da EMEI “Maria Céliaréiea”.
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CAPITULO 2

AS CONCEPCOES DAS EDUCADORAS DA EMEI “MARIA CELIA
PEREIRA” ACERCA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, DO SEU
PROCESSO DE PLANEJAMENTO E DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO: ANALISANDO SEUS DEPOIMENTOS E O PROJET O DA

INSTITUICAO

O projeto politico-pedagdgico é, de modo geralertitlo pelas educadofas
da EMEI “Maria Célia Pereira” como um documento gu@ressa a definicdo do
conteudo pedagdgico que cada professora trabahasala de aula ao longo do ano
letivo. Este documento seria, para elas, um agraptondo planejamento de trabalho
de cada professora da instituicdo, para o ano essté@p, direcionando o trabalho
pedagogico a ser desenvolvido pelas professoras.

Apenas as gestordso compreendem como um documento que exprime,
também, o movimento da instituicdo, a sua histéreasua referéncia, isto €, como
um documento que apresenta reflexdes transcendenpegedes da sala de aula, que

abarca questbes além da compilacdo dos planejasngeidagogicos para fins

%Este termo refere-se as professoras, & coordenpeldagogica e a diretora.

%Este vocabulo refere-se a diretora e & coordengmitag6gica. Optou-se por discriminar de modo

diferente os depoimentos das professoras e o dtidire da coordenadora pedagogica em virtude
delas apresentarem concepgfes distintas sobrejetgpmolitico-pedagogico por ocuparem cargos

distintos na instituicao.
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avaliativos da prefeitura ou do proprio corpo doeer discente do trabalho

pedagogico realizado ou em andamento na instituicao

O PPP* é o projeto pedagdgico de toda a escola. [...] PPRé a
intencdo que nos temos de lidar com o0 nosso coateddlecorrer
do ano. Sendo o projeto em si 0 conjunto dos pemefntos de
sala.(PROFESSORA K).

E um trabalho construido ao longo de uma avaliagg@oum ano
anterior para termos propostas para o ano seguint@s tendo
uma base tedrica que ndo muda. Muda dependendonue u
conversa que uma coordenadora tiver conosco, de nafiexao,
de wuma necessidade de mudanca metodolégica [...].
(PROFESSORA B).

O PPP ¢ o eixo do trabalho. E onde s&o organizadagléias, os
objetivos, onde nds fazemos a proposta de trabadtguele ano.
(PROFESSORA C).

O PPP é a proposta pedagodgica da unidade. [...jfédocumento
gue expressa o movimento da unidade, a histériaudidade.
(GESTORA A).

E um instrumento de trabalho porque ele vai noggaordurante o

ano. [...] ele vai nos direcionar. Além disso, éleim documento
de referéncia da escol@GESTORA B).

A concepcao expressa pela maioria das educadorapresenta de forma
restrita perante as reflexfes anteriormente deftaaaseste trabalho. Para os tedricos
da area, o projeto politico-pedagodgico ndo se resamm documento de dimenséo
pedagogica, nem a um conjunto isolado de planogjetps e planejamentos
pedagodgicos a serem desenvolvidos na instituicdorgm do ano, mas sim reflete a
realidade da instituicdo, considerando-se o contiextal e nacional em que ela esta
inserida, a sua historia, os seus valores e sénsipos e 0s conhecimentos que

almeja para a formacéo do cidadao.

YAlgumas educadoras se reportaram em seus deposnamotoprojeto politico-pedagégico pela
abreviatura PPP (projeto politico-pedagégico) a péreviatura PP (projeto pedagdgico e/ou proposta
pedagdgica).

2Na tentativa de preservar a identidade das eduasdmus nomes verdadeiros foram substituidos
por suas respectivas fungdes, sendo no caso ddecmmiora pedagdgica e da diretora substituidos
pela funcdo maior: gestora.
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O entendimento restrito do projeto politico-pedagd@carreta a dificuldade
de visualizacdo da real importancia que este doctomrepresenta para a instituicdo
educativa. Ele acaba sendo visto como

[...] um papel burocratico [...] exigido pela prefera, [...]
necessario, mas uma coisa burocratica que fica izegla.
(PROFESSORA B).

E n&o como um instrumento que possibilita a inghiw reflexionar sobre o
gue esta por detras do trabalho pedagdgico queretzniza: as finalidades, os
objetivos, os valores, os principios e 0s pressopagoricos que subsidiam a sua
pratica pedagdégica.

A auséncia de uma visdo mais ampla por parte darimalas educadoras

talvez seja decorrente da seguinte situacao relgid GESTORA A:

[..] as profissionais léem muito pouco. Estamostaedo
incentivar a leitura [...] entre as profissionaioomue elas 1éem
muito pouco. Nés fizemos uma pesquisa dos livresetas 1éem e
sdo livros de auto-ajuda, que falam de educacaflldes que sdo
importantes, mas que nao ajudam muito no trabakdagogico.
[...] Elas querem a prética, “0 que eu faco com @anca 14"
Como se fosse so6 a pratica que pudesse ajudamabaltro [...]. Se
nao tiver uma teoria por detrds se trabalha umavidide sem
saber 0 qué se quer com essa atividade, sem saié&étn se esta
alcancando com a crianga o0 que se propbe a alcangar
(GESTORA A).

No entanto, no decorrer do relato da GESTORA Aa+set que nao ha, pelo
menos por uma parte da gestao da instituicdo, aemiivo a leitura de bibliografias

referentes ao projeto politico-pedagogico entngraiessoras:

E uma bibliografia de apoio do profissional que desha
orientacdo. Que elas tém acesso sO na hora da ptapn PP, as
vezes até de uma forma diferente [...]. Entdo, &ksm através
das [...] propostas(GESTORA A).
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Pelas inferéncias supra citadas da GESTORA A evidese contradicbes em
suas ponderagcbes: ao mesmo tempo em que ela ajumaas profissionais da
instituicdo léem uma pequena quantidade de oblasioradas a sua profisséao, ela
acredita que a leitura de obras referentes a temdti projeto politico-pedagdgico é
da alcada da profissional da coordenacdo. Com mhes& consideracdo, pode-se
concluir que, para essa gestora, as professorasia®viler obras relacionadas téao
somente a pratica pedagogica.

A ponderacao realizada pela GESTORA A, no que coeca leitura de
bibliografias de projeto politico-pedagdgico, acabasmitindo a impressdo, mesmo
gue possa néo ser real sua intencéo, de que ettaageoncebe o conhecimento a
ser buscado e apropriado pela profissional atréatimcéo e/ou ao cargo que exerce
na instituicdo. Quanto a este aspecto, salientaisgportancia das professoras lerem
obras que tenham como objeto de estudo o projdficpgpedagdgico, a fim de
enriguecerem suas praticas e aprimorarem suashropfies nas discussdes sobre o
projeto politico-pedagogico, visto que terdo o @mimento da imbricacdo existente
entre as reflexdes sobre o projeto politico-ped@gdge suas praticas e,
consequentemente, terdo mais propriedade parar@&ihdmplementa-lo e avalia-
lo.

Ainda que a maioria das educadoras conceba o prpitico-pedagdgico
como um documento referente, sobretudo, ao regid&ropratica pedagdgica
realizada na instituicdo, grande parte delas maoaique o projeto deve conter
reflexbes acerca da caracterizacdo, do objetiva prdposta da instituicdo; da sua
infra-estrutura, do tipo de “clientela” que atendtgs acdes; da histéria dos

profissionais; do que valoriza e; da metodologia gla adotada, abarcando assim
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boa parte dos aspectos definidos por Materi e B§h#i86), Reboredo (1995 apud

AGUILAR, 1997) e Veiga (1996).

[...] os conteudos béasicos da educacgdo infantillguas temas
principais.(PROFESSORA A).

Ele tem que ter os objetivos que a escola propda atender as
criancas. [...] A metodologia, as propostas pararm seguinte, a
infra-estrutura da nossa escol@@ROFESSORA B).

Prioritariamente, nds temos que conhecer as criangae tipo de
clientela nés temos. [...] temos que deixar bemocts objetivos,

[...] os meios que ndés vamos lancar mao para atiregses

objetivos. E outro ponto que eu acho importanteféndmos como
isso vai ser avaliado. Entdo [...] o objetivo, dementos que nds
precisamos pra alcancar os objetivos, nossa metgiml e a

avaliacdo do que foi proposttPROFESSORA C).

O projeto deve conter a organizacdo da unidadey@gsta da
unidade, agbes tendo em vista uma avaliacdo deegsofas e de
pais, o plano anual das professoras, a historia gasfissionais
aqui dentro, a histéria do pedagogico e a histéda unidade.
(GESTORA A).

Ele tem que ter todas as informacdes da escola.té&le que
esclarecer um pouco sobre como € a nossa escqlae ela preza,
o trabalho das professoras [...] No PPP, para miem que ter
todos os planejamentos [...]. Tem que ter tambéah @ postura
da escola, além daquelas informacdes basicas quangfero de
salas, numero de professores, horérios [...]. Tamiiém que ser
apontadas as dificuldades [..(GESTORA B).

Contrapondo esses relatos com 0 documento egoditie-se perceber que néo
obstante estarem presentes no projeto politicogieiico da EMEI alguns dos
aspectos apontados pelas educadoras, o projetéestara idéia de um documento
referente, sobretudo, ao registro dos planejamemdisiduais das professoras,
assim como dos projetos elaborados e desenvolhadiesivamente por elas. Das
suas 68 paginas 32 referem-se aos planejamentagetop a serem desenvolvidos
na instituicdo ao longo do ano, sendo cinco desentes ao resumo dos temas dos

projetos a serem desenvolvidos ao longo do ano Z7 agstantes sdo relativas a

compilacao dos planejamentos e projetos tal conpwaisssoras o elaboraram.
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Aventa-se para a vigéncia da discrepancia parote¢ @ fala das educadoras e
o documento escrito a hipétese de que o contato lodiografias de projeto
politico-pedagdgico, através das propostas dag@estd momentos em que ocorrem
as discussbes acerca desse documento, seja defip@a as professoras fazerem
algumas inferéncias apropriadas sobre determinadpgectos acerca do projeto
politico-pedagdgico, mas nao para elabora-lo deonapdopriado. Em outros termos,
acredita-se que os conhecimentos compartilhadosmursentos de discussédo do
projeto politico-pedagodgico ndo sejam suficientasapas professoras fazerem a
transposicao para o ato da elaboracéo do projéiteccpgpedagogico.

O projeto politico-pedagogico da EMEI “Maria Céliabntempla seis dos
aspectos apontados pelas educadoras - algunsagoalide modo superficial e outros
de forma minuciosa - sendo eles: infra-estruturansi#uicao; historia da instituicao;
caracterizacdo da comunidade - da “clientela” nditka pela instituicdo; objetivos
educacionais da instituicdo; plano anual ou planejdos das professoras e;
avaliacdo do que foi proposto - neste tépico agammeccomo um indicador da
avaliacdo, algumas propostas das professoras paisealizadas em 2004 para o
ano de 2005.

No que concerne ao primeiro aspecto, a infra-esauencontra-se registrado

no projeto politico-pedagdgico da EMEI:

Utilizac&o do espaco fisico:

Sala Classe Metragem
1 D 42,75 n?
2 G 37,50 n?
3 A 37,50 n?
4 C 37,50 n?
5 B 37,50 n?
6 F 37,50 n?
7 E 37,50 n?
8 H 42,75 n#

40



As salas sao pouco ventiladas, pois possuem qyatrelas
pequenas que ndo permitem a circulacdo do ar. &edas as
cortinas de tecido amenizam o efeito dos raiosre®la@ o0s
ventiladores o do calor. Para a iluminacdo, temé@®phdas
fluorescentes. Todas as salas estdo com paredds sBwas
necessitando de uma nova pintura.

Para realizar o trabalho pedagdgico, as professmratam com
uma lousa; duas estantes na altura das criancale ficam
brinquedos, jogos e outros materiais; um armariagde com duas
portas, para guardar o aparelho de som e mat@egiagdgicos;
uma pia com duas torneiras que ajudam no momestatoedades
de artes, pois as criancas podem lavar as maoe&gium cabide
para as mochilas; uma mesa do professor com du@iras que
favorecem o trabalho de registro do professor estiagiario. Vinte
e cinco colchdes que ficam empilhados em um dowsatas salas
para serem usados no momento do sono. E apontatda co
dificuldade a manutengao de cantos de atividades,fpois todos
os dias a organizacdo precisa ser modificada pardudar aos
colchdes. Os professores organizam o espaco delcacom a
proposta de trabalho, tendo:

Maternal G

Nas paredes encontramos: varal com alfabeto e wdmearal
para exposicdo dos trabalhos das criancas; painet d
aniversariantes, da chamada e ajudante do diagdZie. Em uma
estante da altura das criancas estdo 0s poteogos j

Maternal H

Nas paredes encontramos: painel de metal paraauesd quadro
de madeira com os nomes das criancas; quadro d@ssamiantes
e ajudantes do dia em EVA; numeros tematicos. Umarte

mutante ocupa um dos cantos e um cavalete orgmceativa o

trabalho com as musicas, poesias e outros texitss prateleiras
da altura das criangas disponibilizam jogos, maitepara pinturas
e cadernos.

Infantil D

Nas paredes encontramos: varal com o alfabeto enodmvaral
para exposicdo dos trabalhos das criancas; paired d
aniversariantes; da chamada e ajudante do dia.rEanestante da
altura das criancas estdo os potes com os jogoshBi@ temos
tapete com almofadas.

Pré A

Nas paredes encontramos: varal com alfabeto e odmearal

para exposicao dos trabalhos das criancas; munalapente. Em
uma estante de acgo estdo brinquedos diversos. Erestante de
madeira estdo os materiais de pintura e outros.

Pré B

Nas paredes encontramos: varal com alfabeto e odmearal
para exposicdo dos trabalhos das criancas; pained d
aniversariantes, da chamada e ajudante do diad@ale. Em uma
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estante de ago (2m de altura) estdo os potes agus.j&m uma
estante de madeira estdo os materiais de pinaua@s.

Pré C

Nas paredes encontramos: varal com alfabeto e odmearal
para exposicdo dos trabalhos das criancas; alfabeta tecido;
painel para chamada; painel de cortica para calendaresumo
das atividades propostas. Em uma estante de & lmsquedos
diversos. Em duas estantes de madeira, da altsreridacas, estdo
0s materiais.

Brinquedoteca

Esta organizada em cantos - canto do supermerdadantasia, da
casinha, dos jogos, da musica, do consultéricaniehionete.
Biblioteca

Na biblioteca temos nove prateleiras com livros, tapete para
contacdo de histérias, uma TV e um video, um catéd@ntasias,
marionetes e fantoches, uma mesa redonda com dezasapara a
crianca apreciar a leitura.

Sala de Reunifes e de Video

Contamos com uma diviséria separando sala de valede
reunides. Na parte de video temos um tapete esvanddeleiras; na

de reunibes uma mesa retangular com cadeiras galta,aarmario
para papéis e um armario de aco para materia?s3jp.

Do exposto, percebe-se que as educadoras discoragaforma minuciosa
sobre a infra-estrutura dos espacos da EMEI, imduapontando inicialmente
algumas criticas relacionadas a arquitetura e &eceacdo do prédio em que a
instituicdo educativa encontra-se instalada. Sbhalse a esse respeito, mesmo néo
sendo o objetivo do presente trabalho discutir esobr espaco da instituicdo
educativa, que o prédio cedido pela Unicamp pamastlacdo da EMEI ndo é
adequado para os fins que ele atende, uma veZaaesenilar a maioria dos predios
dos institutos e das faculdades da universidadsefay ele ndo foi idealizado tendo
em vista que seria destinado a uma instituicdaldeagao que atenderia criangcas em
idade pré-escolar - 4 a 6 anos - e, por isso, regaeambientes amplos e arejados

para desenvolver-se seu trabalho pedagdgico, quberé diverso daquele

desenvolvido com os alunos de uma instituicdo deersuperior.
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Apesar das educadoras terem descrito minuciosanzembéra-estrutura da
EMEI, salienta-se a auséncia de ponderacdOes ageschanheiros, do refeitorio, do
parque e das salas destinadas a recepcao e aofboepdenacdo na descricdo e
analise do espaco fisico. Nota-se que houve urnazatao na descricdo de espacos
em que o trabalho pedagdgico se realiza efetivaanaialas de aula, biblioteca e
brinquedoteca. Contudo, os demais espacos, apesarem igualmente importantes,
uma vez que compdem, do mesmo modo que os refadescio leque de espacos
em que o trabalho pedagdgico acontece, ndo forasurittes e analisados pelas
educadoras.

Com relacéo a historia da instituicdo encontraesdatumento:

Histéria da EMEL:

Resultante da unido de pais, maes, funcionariadNd€AMP e do

Sindicato dos Trabalhadores da Universidade, erdelsetembro
de 1987 foi assinado um convénio, por tempo indetexdo, entre
PREFEITURA e UNICAMP para implantacdo de uma pesks
no CAMPUS DA UNIVERSIDADE. Esta escola atenderiads

de servidores da UNICAMP bem como do excedenteedaadda
das pré-escolas Municipais da Regido de Bardo eral

Apoés a assinatura do Convénio, a UNICAMP ficou oesavel
por ceder um prédio para o atendimento das criatgdsa 6 anos
e pelo fornecimento de refeicbes as criancas wsudda pré-escola.
A Prefeitura Municipal de Campinas coube proverresursos
humanos e equipamentos necessarios ao funcionameatwado
da pré-escola.

Até maio de 2003 a EMEI funcionou sem uma denondinagu
seja, todos a reconheciam como EMEI “Convénio
UNICAMP/PREFEITURA”. Em 12 de maio de 2003 um ptoje
de Lei n® 11544 foi denominada de EMEI “Maria Céereira” a
Escola  Municipal de Educacdo Infantii  “Convénio
UNICAMP/PREFEITURA”.

Quem foi Maria Célia Pereira?

Maria Célia Pereira nasceu em uma fazenda na cidie
Pindorama, S&do Paulo, em 20 de agosto de 1948.obesenem
Magistério na cidade de Campinas. Em 1967, forneolem
Direito pela PUC. Teve ampla e relevante atuacaadvacacia,
mas seu destaque profissional foi como pedagogam Ao papel
preponderante que exerceu na politica de Educagaatil em
nossa cidade, foi grande defensora dos profissaaieducacéo
nos seus direitos, na constituicdo de nosso Estatda carreira do
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Magistério. Celinha fez carreira na rede Municig@lEducacéo de
Campinas tendo participado na fundacdo da EMElodésido do
convénio, ela ndo poupou esforcos para romper awilss e

dificuldades que se interpuseram aquela época. grande

batalhadora na construcdo do ideal da Creche cospace

fundamentalmente educativo e da Educacéao Infamtilocalicerce

de uma escolarizacdo sdlida, inclusiva e acessivébdas as
criancas. Com apenas 50 anos de idade veio arfaetel7 de

fevereiro de 1998. (p.5).

As educadoras da EMEI “Maria Célia Pereira” resgaiae transcreveram no
projeto politico-pedagdgico pontos importantes @ceda historia da instituicao,
tendo até mesmo a preocupacdo de apontar a beogafharia de Maria Célia
Pereira. Contudo, elas poderiam ter aprofundade essgate histérico, incluindo
aspectos referentes ao passado proximo e ao edaninstituicdo, a fim de
projetarem seu futuro e de elaborarem um projelitigepedagogico que retrate e
reflita a trajetéria da instituicdo, tal como swg&eboredo (1995 apud AGUILAR,
1997). A importancia de ponderar sobre este aspeciasere no valor que a analise
e a descricdo da historia da instituicdo acarretanefetivacdo dos seus objetivos,
dos seus propositos, bem como no entendimento doblemas funcionais
enfrentados pela instituicao.

Referente a comunidade que a EMEI atende constsen@rojeto politico-

pedagogico:

Por atender a filhos de funcionarios e alunos daQANMP, bem
como, em havendo vagas, a criancas moradoras de Baraldo,
a clientela da EMEI é bastante diversificada. Tsatae moradores
de diferentes regibes da cidade e, por vezes, ttesoastados
(filhos de alunos que moram na cidade apenas @uoatgmpo em
gue estdo estudando na universidade). Portantaluoss sédo de
culturas muito distintas. Além disso, o nivel eqoid®d também é
bastante variado. Ha tanto alunos cuja a rendaliné de um
salario minimo, como alunos cuja renda familiarapassa 15
salarios minimos. A renda familiar média € por aolte sete
salarios minimos. (p.6).
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Observa-se que a analise da comunidade que aliggtitatende foi realizada
com bastante propriedade. A partir deste diagr@st&c educadoras da EMEI tém
condicbes de delinear os conhecimentos que dese@mstruir e socializar
coletivamente com as criancas que a instituicAadatetal como propde Veiga
(1998) ao discorrer sobre o pressuposto por elanidef e denominado de
epistemoldégico e Reboredo (1995 apud AGUILAR, 1940) dissertar sobre a
dimensao por ela considerada e nomeada de prodessanhecimento. A partir do
(re)conhecimento da comunidade que atende as eamasadém, ainda, a
possibilidade de tracarem, de modo mais adequadarjrcipios que prezardo para a
formacéao do cidadao, como sugere Veiga (1998) qudrstursa sobre o que definiu
como pressuposto filoséfico-socioldgico e Reboréi®5 apud AGUILAR, 1997)
quando transcorre sobre a dimensdo por ela estatele nomeada de ética-
valorativa.

No que concerne aos objetivos encontram-se e no documento os
seguintes objetivos:

Objetivos educacionais da unidade:

- Propiciar situacbes e condi¢cdes para o crescomiemegral da
crianca em seus aspectos fisico, psicolégico gatiedl e social;

- Garantir a crianga o direito de reconstruir e stanr
conhecimentos através do brincar;

- Promover a vivéncia de valores no cotidiano escofora dele;
- Oferecer educagéo de qualidade;

- Promover a integracdo Familia e Escola;

- Propiciar a socializacao do educando;

- Educar e cuidar;

- Respeitar as diferengas étnicas, culturais gioshs. (p.9).

Os objetivos da instituicdo foram definidos peldacadoras de forma clara e
explicita. Entretanto, conforme se apontara maianéel a maioria dos que foram
definidos n&o se configura enquanto objetivos, smiaso que Certo e Peter (1993),

Costa, E. (2002) e Unicamp/CGU (2003) denominaranprihcipios e valores da
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instituicdo, Reboredo (1995 apud AGUILAR, 1997)dimenséo ética-valorativa e
Veiga (1998) de pressuposto filoséfico-sociologiegundo os apontamentos de
Certo e Peter (1993), Costa, E. (2002) e Unicamp/G@003), pode-se ainda
considerar que um dos objetivos da instituicdoaseda verdade equivalente a sua
missdo e outro uma parte dessa missao.

Este fato coaduna com a inferéncia da GESTORA guéealguns aspectos no

projeto politico-pedagdgico da EMEI

[...] podem n&o estar explicitados, mas conseguirdesluzir
algumas coisagGESTORA B).

Salienta-se a este respeito que 0 projeto polftetagdgico tem que ser um
documento claro e preciso, sem informacgdes imp#icitma vez que ele se configura
como norteador do trabalho pedagdgico a ser realizea instituicdo e, por isso,
precisa conter reflexdes exatas dos objetivospdasipios, dos valores e da missao
da instituicdo. Se estas informacdes nao estivetaras para todos da instituicéo,
eles néo estardo cumprindo com eficacia seu papeirecionamento das atividades
e as educadoras nao saberdo com clareza que cardeverao trilhar.

A ndo explicitacdo desses elementos no projeto M&IEonota, ainda que
possa nao ser, a idéia de que as educadoras néileeposm conhecimento preciso
dos elementos supra citados, uma vez que listamano @bjetivos da instituicao
elementos que ndo se configuram como tal. A indgfon desses elementos pode
resultar na elaboracdo de propostas de trabalhoomiesas do que se espera
verdadeiramente para a instituicdo, o que, porveaapode afetar negativamente a
confiabilidade e reputacdo da instituicdo perarderaunidade que atende.

No que se refere aos planejamentos e projetos easdesenvolvidos na

instituicdo percebeu-se que o projeto da EMEI “M&¢lia Pereira”, conforme ja se
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destacou anteriormente, enfatiza bastante ess#qu&3ontudo, notou-se que, 0S
planejamentos e projetos constantes no documentaprasentam um embasamento
epistemoldgico, nem mencionam o conhecimento guwelasadoras em seu coletivo
desejam construir com as criangcas que a institugtdade, como sugere Veiga
(1998) quando se refere ao pressuposto epistemol|ogieboredo (1995 apud
AGUILAR, 1997) no momento em que discorre sobranaedsdo do processo de
conhecimento e Materi e Bahler (1986) quando seortapaos propoésitos
educacionais da instituicao.

Notou-se que o0s planejamentos retratam apenas roas.teno¢des e/ou
conteudos que serdo desenvolvidos por area de cordr@o, como a exemplo do
definido para matematica: classes, séries, nogdesithero, no¢cdes espaciais € 0s
projetos apresentam as acdes a serem realizadaspagrama de atividades e as
professoras responsaveis pelo andamento de cagla detonstatacdo da auséncia
de uma fundamentacao tedrica nos projetos e plaeefas registrados no projeto
contraria a inferéncia da PROFESSORA B, apontati&xiarmente, de que o projeto
politico-pedagdgico da instituicdo € construidocemma de uma base tedrica.

Observou-se, ainda, que enquanto apenas um dosjgitentos traz os
objetivos aspirados com o0 seu desenvolvimento, rqualos sete projetos
apresentados no documento apresentam os objefivesados. Salienta-se a este
respeito que, embora haja a definicdo dos objeneosaioria dos projetos e em um
planejamento, ndo se consegue compreender o psdiqQuEimejados esses objetivos,
assim como ndo se entende o qué ocasionou a estadhamas e/ou conteudos a
serem trabalhados tanto nos planejamentos com@roftos em virtude deles néo

apresentarem um embasamento epistemoltiico

*NFo se transcreveu nenhum planejamento e projetoilpatrar este aspecto uma vez que através
deles poder-se-ia identificar os sujeitos participa da pesquisa e outros que trabalham na igsiitui
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Sublinha-se ainda, no tocante ao embasamento dedai@ a elaboracado dos
projetos e dos planejamentos, a necessidade demaia atencdo das educadoras
frente a essa questdo, a fim de que as propostasl#ho pedagdgico realizadas
pelas professoras sejam resultantes de uma funtkgien tedrica e, assim,
apresentem um proposito consistente, visto quesanaia de reflexdes acerca do
conhecimento que as educadoras em seu coletivgadesenstruir com as criangas
que a EMEI atende acaba ocasionando a vigénciaitdac@es, tais como as

relatadas, pela PROFESSORA C e pela GESTORA A:

[...] se vocé fizesse um estagio em todas as salasio sei se vocé
conseguiria entender qual é o objetivo da escolm@am todo.
(PROFESSORA C).

[..] algumas atividades sem muito sentido, [..3ltd de
intencionalidade de trabalhdGESTORA A).

Concernente ao sexto e Ultimo aspecto - a avaliagé@nstam no projeto
politico-pedagogico da EMEI “Maria Célia Pereirdd paginas destinadas a este
aspecto. A avaliacao retratada no projeto encadtraestruturada da seguinte forma:
(i) a avaliacédo coletiva das professoras, da daetoda coordenadora pedagogica
relativa aos planejamentos, aos projetos e ao tprgelitico-pedagdgico do ano
anterior, isto €, de 2004; (ii) a avaliacdo dasfgqa®oras acerca de cada projeto
coletivo, sdao ao todo trés, desenvolvido na ingftu em torno dos seguintes
aspectos: participagdo/envolvimento das criancasegiacdo das professoras
coordenadoras com as colegas de trabalho visariohplamentacdo das acbes do
projeto; pertinéncia ao contexto do'®Rnvolvimento das professoras do projeto e;
contribuicdo do projeto ao trabalho efetivo em sdaaula; (iii) a avaliacdo das

professoras acerca das acdes encaminhadas emrogeta p; (iv) a avaliacdo dos

“Esta sigla refere-se a projeto pedagdgico e/ounstapedagdgica.
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pais sobre: o atendimento a comunidade pela direc@oentadora pedagogica; a
organizacao da escola; reunido de pais e projelesvos realizados na instituicao
(projeto de educacéo ambiental, projeto de oriéiotagxual e projeto biblioteca)

Disso apreende-se que as educadoras tém uma pagaoupspecial com a
avaliacdo dos trabalhos pedagodgicos desenvolvidoss&la ao longo do ano,
ratificando, mais uma vez, a concepc¢ao acercaaetprpolitico-pedagogico que se
percebeu ser expressa pela maioria das educadorasilocumento que abarca,
sobretudo, reflexdes concernentes ao contetudo ¢gdagque cada professora
trabalhara ao longo do ano. Apenas na avaliacdopdgs foram considerados
aspectos outros.

Ressalta-se a necessidade do estabelecimento dendumero maior de
indicadores para a avaliacdo a ser realizada petdsssoras, pela coordenadora e
pela diretora, uma vez que avaliar o trabalho pé&giag de uma instituicdo é
equivalente a avalia-la como um todo, ou seja, &diava sua infra-estrutura, os
materiais e verbas disponiveis, 0 atendimento a@sepas criancas, a periodicidade
e a conducao das reunides pedagdgicas das pra@fesstre si, das professoras com
a coordenacao e direcao, das professoras com gsdpacoordenacéo e da direcao
com os pais, da coordenacdo e da direcdo entrdestre outros. A avaliagao
efetuada com os pais também demanda um acrésciididadores. Relativo a este
ponto destaca-se: o atendimento das criancas,dadmie a educacéo destinados a
elas, a infra-estrutura da instituicdo, a dispasichs classes, a alimentacdo
oferecida, dentre outros. Destaca-se, também,ta @& realizacdo de avaliacdes
sistematizadas, tais como a das professoras e dms pom a diretora, a

coordenadora e os funcionarios da EMEI.

*N&o se transcreveu dados referentes a avaliaddia, s@sma justificativa do anterior.
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E digno de consideracdo que existem outras questdeentes a avaliagio
importantes de serem apontadas e analisadas, i@ eeploradas mais adiante,
quando for abordado o processo de elaboracao getgmolitico-pedagdgico, uma
vez que a avaliacado se configura enquanto umatapasedeste processo.

Relativo aos aspectos que foram arrolados pelasaddrtas, mas que nao se
encontram mencionados no projeto da EMEI, destaca-geferente ao que a
instituicdo preza, isto €, a postura da instituigéitada pela GESTORA B. Este
aspecto se relaciona com outros que ndo foramctitoss no documento de forma
expressa, mas sim, como ja destacado, se encootmai@mplados implicitamente
nos objetivos definidos pela EMEI “Maria Célia Reaé Reporta-se aqui aos
valores e principios que a instituicdo prezara,ctaho propdem Materi e Bahler
(1986), Reboredo (1995 apud AGUILAR, 1997), Veia96), Certo e Peter (1993),
Costa, E. (2002) e Unicamp/CGU (2003), bem como aonissdo da instituicéo, tal
como sugerem Certo e Peter (1993), Costa, E. (20QR)camp/CGU (2003). Segue
a correlacdo, que se considera conceitualmente ocmaigta, entre os objetivos

listados pela instituicdo educativa e esses elesent

- Propiciar situacbes e condi¢cdes para o crescomiemegral da
crianca em seus aspectos fisico, psicolégico,ectiedl e social -
missdo

- Garantir a crianga o direito de reconstruir e stanr
conhecimentos através do brincarincipio.

- Promover a vivéncia de valores no cotidiano esoelfora dele -
principio.

- Oferecer educacao de qualidaadbjetivo.

- Promover a integracdo Familia e Escatajetivo.

- Propiciar a socializacdo do educangwincipio.

- Educar e cuidarparte da missao

- Respeitar as diferencas étnicas, culturais giosks -valor.

(p.9).

No que tange ao processo de planejamento do prujditeco-pedagdgico, em

seus relatos, as educadoras ressaltaram a impar@agarticipacdo de todos os
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sujeitos da instituicdo ou de pelo menos represtegade cada setor educativo na
elaboracdo do documento. A PROFESSORA C e a GESTBGR#estacaram
também a relevancia da participacdo dos pais. HRodaa ressaltado pela
PROFESSORA C gue em se tratando de uma EMEF -&dbtwhicipal de Ensino

Fundamental - seria importante contar com a ppégéo dos alunos.

E importante que todo mundo esteja presente, porqueE
exemplo, nés vamos dar uma aula de culinaria pata vocé dar
uma aula de culinaria vocé depende da cozinha, dep&nde da
limpeza, vocé depende de todos os elementos da espara isso
[...] tem que planejar junto [...] o que a gente Ya@zer depende de
toda a escola. Por isso é que importante que todondm participe
da elaboracéo [...](PROFESSORA A).

[...] teria que ter as pessoas da cozinha porques ekstdo
envolvidas diretamente, nés estamos com elas odzaimanha3,
no almocgo, no lanche. Deve estar envolvido, tamioépessoal da
limpeza, teriamos que ouvir se eles estdo sentiifildade na
limpeza das salas, na limpeza dos banheiros, npelra das
rampas. Entdo eu acho que um PPP teria que estiy toundo
junto ou pelo menos um representante de cada detptem que
ouvir todos que estéo dentro da escola [[FROFESSORA B).

[...] deve estar envolvida toda a comunidade escade fosse
possivel [...] até ter antes da elaboracdo uma eosa& com os pais
sobre interesses. [...] se eu estivesse falandorda EMEF, os
alunos deveriam participar também [..(PROFESSORA C).

Todo mundo tem que estar envolvido [(QESTORA A).
Séo todos da escola. [...] os pais, ao menos pariteq...] Ndo da
E{;\ra pensarmos na escola somente com a nossa (GESTORA
As concepcgdes das educadoras no que concerneicippgéo de todos os
sujeitos da instituicdo educativa na elaboracaopdugeto politico-pedagdgico,
corroboram com as reflexdes de Veiga (1996; 1988)Sa (2001), de Costa, J.
(2003), de Bondioli (2004) e de outros autores regfeiados anteriormente no

presente trabalho, acerca da importancia da pgaatiéo de todos os intervenientes

na elaboragéo do projeto politico-pedagodgico.
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Entretanto, percebe-se que a PROFESSORA A destacapartancia da
participacdo dos funcionarios apenas no que coecam planejamento de uma
atividade pedagdgica que envolva a cozinha e, posaguinte a limpeza. Isto €,
nota-se que essa professora ndo concebe a releencvalor das consideracdes e
dos conhecimentos compartilhados pelos funcionawsnte as discussbes do
projeto politico-pedagogico, nem o potencial desstantribuicdes se traduzirem em
melhorias para a elaboracdo, implementacdo e e&@alialo projeto politico-
pedagogico. Esta relevancia das contribuicdes dosidnarios € concebida pela

PROFESSORA B que inclusive cita o0 seguinte aspecto:

Nés vemos o pessoal da cozinha falando de uma raatitdrente
da nossa, mas eles ndo sabem por que eles naaipani das
reunides, eles ndo sabem como tém que agir. O gedadimpeza
do mesmo jeitdPROFESSORA B).

Observa-se, assim, que a PROFESSORA B entende artémpia da
participacdo dos funcionarios na elaboracdo doefwrgpolitico-pedagdgico como
mais relevante do que o simples planejamento dazagao de uma atividade na
cozinha, uma vez que ela destaca que os funci@nénieragem com as criancas e
muitas vezes agem de modo diverso do das educa@wmnadecorréncia deles nao
participarem das reunides e, por isso, ndo sabereue as educadoras em seu
coletivo prezam para a formacdo das criancas. Tadaemo ja destacado, nem
mesmo as educadoras possuem claramente definidedores e 0s principios que
estimam. Assim, antes mesmo de socializ4-los cofunz$onérios, faz-se necessario
discuti-los, obter consenso, sistematiza-los e idedissemina-los para todos os
funcionarios da instituicao.

Apesar das educadoras destacarem a importanciartieigacéo de todos os

sujeitos envolvidos com o processo educativo -tatise coordenadora pedagdgica,

52



professoras, funcionarios, pais e, dependendo ta fetaria, os alunos - na
elaboracdo do projeto politico-pedagodgico, elasman que na EMEI o

envolvimento de todos o0s sujeitos ainda nédo acentec

[...] nem sempre é possivel. Entao fica assim:raéslvemos entre
os professores e ndGs passamos para as estagiades @as

resolverem na reunido delas e depois passamos pma
funcionarios. Entdo temos que casar como se famde mundo
junto. (PROFESSORA A).

[...] n6és nunca conseguimos. [..] a direcdo e eomnacao

fizeram uma avaliacdo por escrito e entregaram pass. Nés

tivemos bastante retorno e foi feita uma tabulagioa ser

colocada dentro do projeto [...] Entdo nGs consegus coloca-los
dentro do projeto, mas eles ndo sabem que eles é&stdentro.

N&o foi passado para os pais sobre iSfRIROFESSORA B).

[..] geralmente, participam as professoras, a atadora
pedagogica e a direcAPROFESSORA C).

[...] n@o vou dizer que aqui nés conseguimos emvdetalmente
[...]. [...] o funcionério da limpeza e o funcioridrda cozinha [...]
eles tém uma participacao indireta [..([GESTORA A).

[...] eu acho que nisso nos pecamos um po(l@ESTORA B).

A PROFESSORA B e a GESTORA A destacaram que osspai€nvolvidos
em uma avaliagcdo por escrito. Esta avaliacdo dg pagundo a GESTORA A,
contém reflexdes em torno do espaco da EMEI, dagsta pedagogica da turma, da
participacdo das criangcas em eventos, da orgawozdeanstituicdo, da reunido de
pais, entre outros. No projeto da EMEI, percebeqtsehd consonancia entre essas
consideracgOes realizadas pela GESTORA A e o regisinstante no documento no
que concerne a avaliacdo dos pais. As considerag@epais aparecem, de fato, no
documento somente no momento em que sdo retrataédresultados da avaliacéo
feita com eles, porém, ainda, de forma reduzidanap em trés paginas. Embora as
reflexdes dos pais aparecam no documento no monemt@ue € compilada a

tabulacéo dos dados das avaliagdes por eles wadizaeles ndo tém a ciéncia de que
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estdo inseridos dentro do projeto politico-pedaggila instituicdo, conforme
destacou a PROFESSORA B, provavelmente muitos dei@sdesconhecam a
existéncia e a importancia desse documento.

O nao envolvimento dos pais na elaboracdo do prgelitico-pedagogico é

justificado pela GESTORA B em decorréncia da seaguca escassa ha instituicao:

Contar com eles na elaboracdo do PP é dificil, mtégque nos ndo
conseguimos nem um numero significativo de paig. [..
(GESTORA B).

Assim a responsabilidade de integra-los nesse ggocgue caberia a EMEI, é
delegada para os préprios pais, visto que é denluzgeguinte pensamento: ja que
eles ndo séo assiduos nas reunides de classesrdddambém na de elaboragédo do
projeto politico-pedagdgico, entdo ndo ha necedsida envolvé-los ou estimula-los
a participar.

A GESTORA A ressaltou que os funcionarios sao enmgot no projeto
politico-pedagogico da EMEI indiretamente, porémmo ela mesma salienta, em

um dado momento do seu relato:

[...] eles ndo estdo em todas as discussdes quéanémos. Entdo
€ com todo mundo? De uma forma indireta € com oidndrio de
limpeza e cozinha. Quando tem alguma questdo retere eles
nés chamamos, nés conversamos, mas eles ndo dsi@oada,
junto com o professor, pensando na proposta deathab da
unidade [...]. E quando nés chamamos, nos ja fizemeo em
algumas reunides, nés percebemos que o grupo figtm ra parte
do que estamos faland@ESTORA A).

Isso posto, pode-se inferir que os funcionarios reé&do envolvidos
indiretamente nas discussdes em torno do projéiticpepedagdgico da EMEI, nem
tampouco no momento de sua elaboracéao. PercehesaalEMEI, o envolvimento

dos funcionarios ocorre em reunibes de categoriame avaliacbes gerais da

54



instituicdo, mas ndo em encontros com 0s demaatasjda instituicdo, isto €,

professoras, diretora e coordenadora pedagogica:

Quando falamos em avaliacdo geral eles participasmpe tem
haver com eles. [...] Mas sempre fazemos reunides eles de
categoria.(GESTORA A).

Os dados levantados nas reunifes e avaliacderadssi com os funcionarios,
podem até ser incorporados de modo indireto nasusiSes do projeto da
instituicdo, no entanto no documento escrito ndomencdes de reflexdes,
observacdes e/ou impressdes dos funcionarios.

Caso os pais e funcionarios participassem dos &wosopara a discussao e
elaboracdo da proposta pedagogica, a instituiciw agn todo teria mais éxito no
cumprimento de seu projeto politico-pedagogicos pgodos os envolvidos com o
processo educativo teriam ciéncia das especifieglada comunidade que a
instituicdo atende, da histéria da instituicdo,cdatexto nacional e local em que a
instituicdo se encontra inserida, dos principicaones, objetivos, missdo e dos
conhecimentos que a instituicdo deseja desenvol@ertamente, as maiores
beneficiadas desse envolvimento e das melhoriasr@etes, seriam as criangas e,
indiretamente, a sociedade, por meio de uma m&hmac&o dos seus constituintes.

A nédo participacdo dos pais e dos funcionarios lahoeacdo do projeto
politico-pedagdgico pode ser decorrente da concepgéesentada pela maioria das
educadoras de que esse projeto é um conjunto dosjainentos das professoras e,
portanto, deve ser concebido, sobretudo, pelogasgiretamente envolvidos com o
trabalho pedagoégico, cabendo aos pais a avaliagatratbalho desenvolvido na
instituicdo com seus filhos e aos funcionariosaliagéo do desenvolvimento do seu

trabalho.
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Com relacdo a implementacdo do projeto politiccagédico, as educadoras
afirmaram, de forma geral, que ela deve ocorrdoredodo, por meio da pratica
pedagogica de cada professora. A PROFESSORA Bcdestam sua fala, que a
implementacdo do projeto implica ndo somente enesagias professoras, mas
também em acdes da direcdo. A GESTORA A destacoseenadepoimento formas

de acompanhamento da implementacéo do projetacpetiedagogico.

Implementar, eu acho que é parte da dire¢éo, etea todas as
coisas que ela propbs, como passeios e festasamingg as coisas
e até compra de material, aquisicdo de bens aqua paescola
[...] e para o professor a implementagéo esta dorada a nossa
préatica. (PROFESSORA B).

A implementacdo depende muito de cada professaorgé® tem
professores que [...] estabelecem suas metas emdaguilo que

foi combinado com o grupo, mas na hora do trabalho
propriamente dito, em sala de aula, com os alumaspor outros
caminhos e esquece daquiiBROFESSORA C).

Tem diferentes formas de registrar, tem o0 regisiosso, das
reunides, de tudo o que acontece baseado até mesRe, |...]

tem os registros de professores, [...] os registlesfotos [...], o
acompanhamento [...] e as reunides individuais edempla [...].

(GESTORA A).

Todavia, do ponto de vista da PROFESSORA A, da FHFSHORA C e da
GESTORA B, a implementacédo do projeto acaba seepdadum pouco ao longo do
ano do seu desenvolvimento. Segundo as professtiasato decorre do nao

cumprimento efetivo, por parte de algumas professodos planejamentos que

apresentaram perante o grupo no inicio do anwmletiv

[...] nés temos que lutar mais para realmente aeoat 0 que nos
escrevemos, porque as vezes o0 que nos colocanpapebé lindo

e maravilhoso, mas na hora de colocarmos em pratigam

sempre acontece. Tem pessoas que escrevem plangjangee
vocé olha e vé que é perfeito, s6 que chega nadematica, por

inomeros motivos, ndo age como escreveu [PROFESSORA
A).

[...] aimplementacdo do PPP, eu acho que ela acsdbaerdendo
um pouco em alguns momentos [(FROFESSORA C).
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Em todos os momentos o PP é retomado, mas tensgpoodeque
eu acho que ainda precisaria retomar m@SESTORA B).

As consideracdes realizadas pelas educadoras, elagéo a implementacéo
do projeto politico-pedagdgico, encontram-se meradas, de forma indireta, no
documento no momento em que sado compilados os didoavaliagdes realizadas
pelas professoras.

A situagéo relatada pela PROFESSORA A e pela PRGBR2 C talvez ndo
acontecesse caso a instituicdo possuisse uma faamproducdo do conhecimento
conjunta, tal como propdem Reboredo (1995 apud AGR| 1997) e Veiga (1998)
quando discorrem, respectivamente, acerca da di#mendo processo de
conhecimento e do pressuposto epistemoldgico. @lianativa para se tentar evitar
essa situacao consiste na implementacédo de umaiar@o a nivel estratégico pela
instituicdo, tal como propdem Materi e Bahler (19&&erto e Peter (1993), Costa, E.
(2002) e Unicamp/CGU (2003). No entanto, salieetagse, para implementar o
processo de planejamento estratégico, primeiraméa#ese necessario que as
educadoras em sua totalidade o conhecam, uma wesamente a GESTORA A
afirmou ter conhecimento da existéncia desse matiejglanejamento, ndo obstante
a instituicdo encontrar-se situada cempusda Unicamp, a qual desde 2002, vem
implementando o planejamento estratégico, comeggattado neste trabalho, com o

objetivo de administrar e gerir seus servigos arsss.

Com esse nome eu nunca ouvi fAfRBROFESSORA A).

Nado, nunca ouvi falar de planejamento estratégico.
(PROFESSORA B).

Conheco, mas nao sei te definir muito @ROFESSORA C).
Eu ja tive acesso ao planejamento estratégicotg¢dparticipei da

construcdo de um em termos de secretaria de edachgh Ja
participei de algumas palestraGSESTORA A).
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Eu ndo conhecgo. Eu nunca ouvi falar de planejamestmatégico.
(GESTORA B).

No que concerne ao conhecimento do Planes as aiasadpontaram que
desconhecem a metodologia de planejamento estratéyn implementagdo na

Unicamp, muito embora a EMEI esteja localizad@ampusda universidade.

Eu ndo sei se € isso [..(PROFESSORA A).

A coordenadora ja comentou sobre o Planes e até autea
pessoa que teve acesso para ler, mas ndo nos $saga o qué
gue tem nesse Planes [.(PROFESSORA B).

Ja ouvi falar, mas ndo conheq®ROFESSORA C).

Se vocé me perguntar o que tem no Planes eu nésabeu nada.
(GESTORA A).

[...] ndo sei nada do Planes [..{GESTORA B).

O desconhecimento das educadoras da EMEI “Marim @&reira” acerca do
modelo de planejamento estratégico em implementagddnicamp, o Planes, pode
ser decorrente do fato da instituicdo educativaesirltado de um convénio entre a
universidade e a prefeitura de Campinas e, por, iB80 ser uma instituicdo
vinculada unicamente a Unicamp. Tal condicdo mgptria divulgacédo do Planes na
instituicdo educativa, uma vez que a universidaogpreende esforcos para a
divulgacao e implementacéo do Planes em seus ¢tig&afdades e institutos.

As educadoras, a excecdo da GESTORA A, manifestardesconhecimento
ndo s6 do planejamento estratégico e do Planes, tamabém de quaisquer

metodologias de planejamento.

Entdo nds temos tanta teoria, nGs escutamos tarttoges, mas na
verdade na pratica eu ndo posso falar que eu usmétodologia,
nos mesclamos muito o qué usamos. Nés ja usamesodatogia
de projetos, a de tema gerador, a de datas comdiasa]...].
NOs ja lemos sobre varios métodos, mas na verdade n
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misturamos tudo e fazemos uma salada e usamos womipbo de
cada coisa(PROFESSORA A).

Metodologia de planejamento? [...] N&do conhe@@ROFESSORA
B).

N&o, ndo me ocorre agora ndo. A orientadora semivee
bastante coisa nesse sentido para lermos e vernme wvale pra
nés ou Nndo(PROFESSORA C).

Se eu conhego alguma metodologia de planejamen&®US
conheco, eu ndo consigo me lembrar. O que eu sga@mente o
gué tem que ser feito para desenvolver um projesm eu sei.
(GESTORA B).

O desconhecimento de metodologias de planejameate pesultar em
prejuizos para a elaboracdo do projeto politicapédico, relacionados a: possivel
falta de empenho das educadoras na construcampiopibaixo comprometimento
real com a elaboracdo; dificuldades de sistemdtatas idéias, propiciando a

encomenda do projeto a um profissional especializad

Eu acho que a elaboracédo € um processo muito Idifi¢iporque
sdo idéias diferentes, sdo pessoas com formachaemies, com
experiéncias diferentes. Tém professoras que gnfdliretoras, ja
foram orientadoras, ja trabalharam em varias esepla
particulares e publicas, entdo juntar muitas idéias muitas
pessoas diferentes para chegar num objetivo comecomglicado.
(PROFESSORA C).

Salienta-se que o0 qué a PROFESSORA C apontou comabgtaculo para o
processo de elaboracdo do projeto politico-pedagdgi na verdade, um ponto
positivo. Dissonancias de idéias e composi¢cao dar@o corpo docente ndo sao
aspectos prejudiciais para a elaboracdo do prpjelitico-pedagogico, muito pelo
contrario, sdo elementos contribuintes para o ageamento do trabalho pedagégico
como um todo, visto que o embate de conhecimentmsigin 0 refinamento dos
objetivos, dos principios, dos valores, dos presstigs epistemoldgicos, da missao,

da visao.
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Destaca-se, além disso, a incompreensao por paROFESSORA A e da
PROFESSORA C a respeito do que seria metodologiapldeejamento. A
PROFESSORA A relacionou metodologia de planejameoim metodologia de
ensino, enquanto que a PROFESSORA C, mesmo naorréisdo muito sobre a
questao, também associou metodologia de planejarsent metodologia de ensino,
inferindo que a coordenadora pedagogica sempre dlgamas idéias para as
professoras lerem e verem aquilo que serve ou Adenta-se essa hipotese, das
inferéncias da PROFESSORA C sobre a metodologigpldeejamento serem
concernentes a metodologia de ensino, em virtudeERTORA A ter realizado a

seguinte ressalva em seu depoimento:

Para falar a verdade, estamos querendo esquecenrag formas
de planejamento que estavam instituidas [...] quistiam ha mais
tempo e escrever com liberdade. Porque as profassficaram
muito tempo presas ao planejamento que era indttei ele ndo
servia para nada [...](GESTORA A).

Essa mesma gestora definiu que elas consideram cpliaroejamento

instituido:

[...] aquela coisa de “objetivos gerais”, “objetiw especificos”.
(GESTORA A).

No tocante a ponderacdo supra citada da GESTORAoA relacdo as
metodologias de planejamento, releva-se que os lowde planejamento ndo se
configuram enquanto uma prescricdo, uma normatizala@ sistematizacao das
reflexdbes nem tampouco uma amarra para as idéias, 9im, conforme ja se
ressaltou, enquanto um meio auxiliar a orientagioatdes a serem realizadas a fim

de se concretizar aquilo que se almeja.
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No que se refere a avaliacdo do projeto, segundedasadoras, ela é um
aspecto muito importante, uma vez que ela viabdizmompanhamento do trabalho

pedagogico desenvolvido na instituicao.

A avaliacdo é muito importante. [...] n6és temos gocar tudo o
gue deu e ndo deu certo para a gente tentar methprd.
(PROFESSORA A).

A avaliacdo norteia a construcdo do projeto seqli(EESTORA
A).

O momento da avaliacdo é sério, n0s temos trabalHzaktante
essa questagGESTORA B).

Na EMEI “Maria Célia Pereira” as avaliacbes do erojpolitico-pedagogico
sao realizadas, de acordo com as educadoras, ipanahte em reunides especificas

ou de categoria.

Ela é feita em dois momentos: no segundo semesteefi@al do
segundo que é a ultima reunido que nés temos no[af@ cada
seis meses nos fazemos essa avaliacdo e nas reseidanais nos
avaliamos muito o qué acontecBROFESSORA A).

A avaliacdo nos [...] pegamos um pouco mais pesadp a
coordenacgdo vem e fala “vamos ver o qué nés comseg 0 qué
nos NAo conseguimos, por que ndo conseguimos e farpmos”.
(PROFESSORA B).

A avaliacdo [...] nés temos um momento no final apastar
discutindo [...]. E nds fazemos também no meiordp aa véspera
do recesso escolafPROFESSORA C).

[...] nés sempre fazemos [...]. As professoras @aispor varios
processos de avaliacao, [...] tem a avaliacdo des§...].[...] A
EMEI passa também por uma avaliacdo da secretar@a d
educacdo(GESTORA A).

[...] o momento da avaliagdo é sério, nés temoshahaado
bastante essa quest§GESTORA B).

Contrapondo os relatos das educadoras no que cengavaliacdo do projeto
politico-pedagdgico com o documento escrito pencedge conforme ja relatado

anteriormente, que as educadoras dao bastante @nés$e aspecto, uma vez que das
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68 paginas do projeto politico-pedagogico da EMEEdo destinadas a compilacéo
da tabulacdo dos dados das avaliacfes das prasssdos pais.
N&o obstante, do ponto de vista da PROFESSORA#ARRDFESSORA C, a

avaliacdo que acontece na instituicdo nao € adaquad
Ainda ndo é o ideal, ndo é feita de uma forma quesigamos
melhorar muitos pontos para o ano seguifiiRROFESSORA A).
[...] ndo acho adequada. [...] acho que essa avd@mtinha que
ser mais continua, que tinhamos que ter momentdsraym do
ano, bem distribuidos, bem intercalados para queépaemos

fazer uma reflexdo mais séria a respeito do PP].[...
(PROFESSORA C).

Tal situacdo, destacada pelas professoras A ederipondo acontecer caso a
instituicdo tivesse implementado um processo de-egffexdo-acdo do projeto
politico-pedagdgico, permeado de avaliacbes peaddital como sugere Veiga
(1996, 1998 e 2001) e Bussmann (1996). O process@cdo-reflexdo-acdo e
avaliacao, sugerido por essas autoras, represientapdo simplificado, um processo
de planejamento. No que concerne a conceituacde pdescesso, as educadoras o
definiram em seus depoimentos de forma apropriaéiia,obstante terem reportado-
se ao planejamento pedagdgico anual, semestrahgaimgue efetuam na instituicao,
ndo mencionando, em momento algum, ponderacdes am@das acerca do

planejamento.

NOs temos que buscar todos os conceitos basicoseglmente
gueremos atingir até o final do ano, ou se for pjamento
mensal, para aquele més, depois temos que esquamgibra
termos um suporte por que se ndo fazemos um ptaegja nés
viremos para a escola e ndo saberemos o que vaazes F...]
Entdo o planejamento € isso, € a base do nossaaltrab
(PROFESSORA A).

Entdo planejamento é ver tudo o que vai ser fdiéoodinal do ano

e ir dividindo ele: o qué n6s podemos fazer porestra, até o qué
nos podemos fazer naquele N{EROFESSORA B).
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Bom, nds temos que tracar o objetivo, [...] tudguwe queremos
gue seja o planejamento para o funcionamento dal@sa parte
administrativa, que seja 0 grupo geral com as og&s) que seja
dentro da sua sala de aullPROFESSORA C).

Planejar, para mim, € organizar o trabalho. Planegnvolve as
intencdes, 0 que eu pretendo, organizar, proporeagdealizar o
gue foi proposto para avaliar. Entdo para mim plgmeento seria
isso: a organizagdo desse trabalho, as intencdes) acdes e a
avaliacdo.(GESTORA A).

Planejamento é reflexdo sobre o que vocé pretaattalhar, vocé
vai tracar alguns objetivos, algumas metas, pendaralguma
maneira como vocé quer que de fato esse trabalbntaca € vocé
tracar posturas, tracar aquilo que vocé pretenddate. E ele ndo

€ estanque, ele é um processo, vocé tem que edt@rottempo
retomando [...](GESTORA B).

Isso posto, se as educadoras da EMEI “Maria Céi@iRa” incorporassem
seus conhecimentos sobre o planejamento ao prodessdaboracdo do projeto
politico-pedagdgico e aprofundassem seus estudescaaaleste documento, da
tematica do planejamento e do planejamento esitatégcredita-se que muitas das
dificuldades enfrentadas e relatadas pelas edursdmem como outras identificadas
durante a pesquisa e apontadas ao longo do préssratho, poderiam ser mitigadas

ou até mesmo evitadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Espera-se que esta pesquisa tenha contribuidogparas pesquisadores da
area visualizem uma outra perspectiva do dialogie enprojeto politico-pedagdgico
e 0 planejamento estratégico uma vez que, confeentkestacou na introducéo deste
trabalho, muitos sédo desfavoraveis a ele. Esperas®meém, que as consideracdes
realizadas neste estudo ndo fomentem discussdeasape ambito académico ou na
instituicdo educativa pesquisada, mas atinjam stttitdes educativas como um
todo.

O estudo realizado contemplou os objetivos inicgdte propostos, assim
como, a maioria das hipoteses que precederam allicade investigacdo, descritas
na introducao desta pesquisa.

N&o se conseguiu constatar uma relacao estreita @@scassez de pesquisas
que tenham como objeto de estudo o projeto polftestagogico de instituicdes para
a primeira infancia e o texto da nova Lei de Dizes e Bases. O que se percebeu, de
fato, pelo levantamento e estudo bibliografico, duie ha, temporalmente, uma
simultaneidade de auséncia de abordagens, at@eagyromulgacédo da nova Lei, o
cenario conceitual do projeto politico-pedagégioo ge preenchendo a partir de
reflexdes que provinham das universidades e datuipées educativas. Entretanto,

notou-se que os estudos referentes as institumdesativas destinadas a primeira
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infancia sdo mais restritos ainda devido a recergttucionalizacdo da educacao
infantil no Brasil, e no mundo, sendo assim as yieag neste campo estdo mais em
construcdo do que em outros.

A hipétese de que o planejamento estratégico seria das ferramentas
possiveis de se pensar a formulacédo do projettiqumefiedagogico foi parcialmente
confirmada, visto que a presente pesquisa teve qmu@isito examinar, apenas,
teoricamente, as relacdes entre eles. Deste mbde;sa um campo de pesquisas
novo a fim de tratar destas possibilidades, viste q valor de uma ferramenta é
fundamental para que os diretores(as), coordens(@a)e professores(as),
funcionarios(as), pais (maes) e, dependendo daa fataria, alunos(as) possam
utiliza-la para o processo de planejamento do fwgelitico-pedagogico.

Mediante os dados obtidos, constatou-se que aiérper da EMEI “Maria
Célia Pereira” com o projeto politico-pedagodgicinda que apresente alguns
entraves €, de modo geral, positiva. Notou-se qugue mais dificulta a
implementac&o do projeto na instituicdo € a coréeggie a maioria das educadoras
possui acerca deste documento. Isto €, a visuabzadg projeto como um documento
que se restringe a dimensao pedagogica de salallde axaba ocasionando as
dificuldades relatadas pelas educadoras, assim ootnas identificadas e apontadas
no presente trabalho.

Acredita-se que 0s entraves vigentes na experi@iBMEI com o projeto

politico-pedagogico podem ser contornados atragésidativas, tais como:

* instauragcdo de grupos de estudos acerca de li@satoncernentes ao
projeto politico-pedagdgico, ao planejamento e dangjamento

estratégico;
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* realizacdo de palestras e/ou seminarios que tert@no tema o
projeto politico-pedagdgico, planejamento e metogiak de
planejamento;

* inclusédo dos funcionérios e dos pais nas discussd@selaboracdo do
projeto politico-pedagdgico;

* implementacdo do processo de planejamento a néueltégico tendo

como referencial as pesquisas apontadas no pressveado.

Enfatiza-se que as consideracdes realizadas ao begje trabalho decorrem
da andlise da autora desta monografia sob o refafeieorico apontado. Desta
forma, outras leituras dos dados sédo possiveigndiemdo da matriz tedrica que se
utilizar. Além disso, salienta-se que boa parte dados foi obtida através das
entrevistas efetuadas com as educadoras e, porsntmnstituem enquanto dados
pontuais, segundo 0 momento e a forma em que food@tados, podendo-se obter
outros dados no atual momento e através da re@tizie outra forma de coleta.

Faz-se necessario destacar que as considerachesd&mano presente trabalho
nao se constituem enquanto conclusdes definitieas $e esgotam por si mesmas,
fazendo-se, portanto, necessarios novos estudagaackesta tematica. A este
respeito, evidencia-se a necessidade de aplicaggdoathejamento estratégico no
processo de planejamento do projeto politico-pegiagd a fim de constatar, com
mais propriedade, as possibilidades e os limiteted#alogo.

Acredita-se que um forte limite deste dialogo sef@rrespondéncia imediata e
nao-reflexiva dos pressupostos do planejamentatégico constantes na maioria
das bibliografias concernentes a essa tematica papéanejamento do projeto

politico-pedagdgico, uma vez que eles estdo relados aos pressupostos
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empresariais e, portanto, precisam ser adaptadssoeiados a outras literaturas que
concebem o planejamento estratégico.

Entretanto, considera-se que a relacdo entre estelonde planejamento e o
projeto politico-pedagdgico enseja uma gama deilpbdades para a instituicao
educativa, mitigando e até mesmo evitando a ocuaédos percalgcos que as
educadoras relataram, bem como de outros que rstfimt®i.

Por fim, “embora a realidade da escola publica agjda bastante complexa,
parece possivel que a autonomia venha emergirtdoandas préprias escolas por
um projeto politico-pedagogico assumido por todogual assegure autenticidade a

novas propostas.” (CAVAGNARI, 1998, p.111).
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Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -il® 9.394 de 20 de
dezembro de 1996.

TITULO IV

Da Organizacdo da Educacao Nacional

Art. 8° A Unido, os Estados, o Distrito Eel e os Municipios organizardo, em
regime de colaboracé&o, os respectivos sistemassiieoe

§ 1° Cabera a Unido a coordenacdo da galitiacional de educacéo,
articulando os diferentes niveis e sistemas e erdm funcdo normativa,
redistributiva e supletiva em relagdo as demaidumsas educacionais.

§ 2° Os sistemas de ensino terdo liberdadwganizacdo nos termos desta Lei.
Art. 9° A Unido incumbir-se-a de: (Regulanug

| - elaborar o Plano Nacional de Educaefo,colaboragcdo com os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios;

Il - organizar, manter e desenvolver osi0sge instituicoes oficiais do sistema
federal de ensino e o dos Territérios;

[ll - prestar assisténcia técnica e findgnacaos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios para o desenvolvimento de seusnsista@le ensino e o atendimento
prioritario a escolaridade obrigatéria, exercendgm fsingdo redistributiva e supletiva;

IV - estabelecer, em colaboracdo com osdest o Distrito Federal e os
Municipios, competéncias e diretrizes para a ediccagantil, o ensino fundamental
e 0 ensino meédio, que norteardo os curriculos € gmiteudos minimos, de modo a
assegurar formacgao basica comum;

V - coletar, analisar e disseminar infordeg;sobre a educacéo;

VI - assegurar processo nacional de avaiagdrendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colaboracdo camsistemas de ensino,
objetivando a definicdo de prioridades e a melhdaigualidade do ensino;

VII - baixar normas gerais sobre cursogmeuacao e pés-graduacao;

VIII - assegurar processo nacional de agalb das instituicbes de educacao
superior, com a cooperacao dos sistemas que tivezsponsabilidade sobre este
nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar,esuigionar e avaliar, respectivamente,
0s cursos das instituicoes de educacgao superigrestabelecimentos do seu sistema
de ensino.

8 1° Na estrutura educacional, havera ums@bo Nacional de Educacgéo, com
funcdes normativas e de supervisao e atividadegente, criado por lei.
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§ 2° Para o cumprimento do disposto nosascV a IX, a Unido tera acesso a
todos os dados e informagfes necessarios de talestabelecimentos e 6rgdos
educacionais.

§ 3° As atribui¢cdes constantes do incispdderdo ser delegadas aos Estados e
ao Distrito Federal, desde que mantenham instesici® educacao superior.

Art. 10. Os Estados incumbir-se-ao de;:

| - organizar, manter e desenvolver os @sga instituicdes oficiais dos seus
sistemas de ensino;

Il - definir, com os Municipios, formas delaboracdo na oferta do ensino
fundamental, as quais devem assegurar a distribuipfioporcional das
responsabilidades, de acordo com a populagédo aatemdida e 0S recursos
financeiros disponiveis em cada uma dessas esfer@seder Publico;

Il - elaborar e executar politicas e pReducacionais, em consonancia com as
diretrizes e planos nacionais de educacao, intdgrarcoordenando as suas agoes e
as dos seus Municipios;

IV - autorizar, reconhecer, credenciaresuigionar e avaliar, respectivamente,
0s cursos das instituicoes de educacao superigrestabelecimentos do seu sistema
de ensino;

V - baixar normas complementares para cstema de ensino;
VI - assegurar o ensino fundamental e ofgrecom prioridade, o ensino médio.

VII - assumir o transporte escolar dos aefuda rede estadual. (Incluido pela
Lei n°® 10.709, de 31.7.2003)

Paragrafo unico. Ao Distrito Federal aplisa-do0 as competéncias referentes
aos Estados e aos Municipios.

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-&ao de:

| - organizar, manter e desenvolver os @sgd instituicdes oficiais dos seus
sistemas de ensino, integrando-os as politicaaregleducacionais da Unido e dos
Estados;

Il - exercer acao redistributiva em relagdsuas escolas;
lIl - baixar normas complementares parawsstema de ensino;

IV - autorizar, credenciar e supervisionsirestabelecimentos do seu sistema de
ensino;

V - oferecer a educacéo infantil em creahgsé-escolas, e, com prioridade, o
ensino fundamental, permitida a atuacdo em ouirasnde ensino somente quando
estiverem atendidas plenamente as necessidadem degem de competéncia e com
recursos acima dos percentuais minimos vinculadts @onstituicido Federal a
manutencéo e desenvolvimento do ensino.
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VI - assumir o transporte escolar dos auda rede municipal. (Incluido pela
Lei n°® 10.709, de 31.7.2003)

Paragrafo unico. Os Municipios poderdo m@tiada, por se integrar ao sistema
estadual de ensino ou compor com ele um sistenca dei educacéo basica.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensinmeitalas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta peglego

Il - administrar seu pessoal e seus resursateriais e financeiros;

lIl - assegurar o cumprimento dos diavtetie horas-aula estabelecidas;
IV - velar pelo cumprimento do plano déatho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacao dasoglde menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a coidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VII - informar os pais e responsaveis sabrigeqiéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execucao de sua propgdyica.

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Maipio, ao juiz competente da
Comarca e ao respectivo representante do Miniskildico a relagdo dos alunos
que apresentem quantidade de faltas acima de citegijj®r cento do percentual
permitido em lei. (Inciso incluido pela Lei n° 1872 de 20.9.2001)

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

| - participar da elaboracdo da propostdagégica do estabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabaleegundo a proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;

lIl - zelar pela aprendizagem dos alunos;
IV - estabelecer estratégias de recupernpgénos alunos de menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aaktabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejaneat avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional,

VI - colaborar com as atividades de articéb da escola com as familias e a
comunidade.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdm@snas da gestdo democrética do
ensino publico na educacéo basica, de acordo camaaspeculiaridades e conforme
0S seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da egéoana elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;
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Il - participacdo das comunidades escolémcal em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino asseguasamnidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos gi@usutonomia pedagodgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadash@mas gerais de direito
financeiro publico.

Art. 16. O sistema federal de ensino corpde:
| - as instituigdes de ensino mantidas pel&io;

Il - as instituicdes de educacao superidas e mantidas pela iniciativa
privada;

lll - os 6rgéos federais de educacéo.
Art. 17. Os sistemas de ensino dos EstadlusDistrito Federal compreendem:

| - as instituicdbes de ensino mantidaspeesvamente, pelo Poder Puablico
estadual e pelo Distrito Federal,

Il - as instituicdes de educacédo superiantidas pelo Poder Publico municipal,

lll - as instituicbes de ensino fundamergaiédio criadas e mantidas pela
iniciativa privada;

IV - os 6rgéos de educacéo estaduais estdtD Federal, respectivamente.

Paragrafo unico. No Distrito Federal, astiinicbes de educacao infantil,
criadas e mantidas pela iniciativa privada, integsau sistema de ensino.

Art. 18. Os sistemas municipais de ensoropgreendem:

| - as instituicbes do ensino fundamenteddio e de educacao infantil mantidas
pelo Poder Publico municipal,

Il - as instituicbes de educacado infantibdas e mantidas pela iniciativa
privada;

lll — os 6rgdos municipais de educacao.

Art. 19. As instituicdes de ensino dos mifges niveis classificam-se nas
seguintes categorias administrativas: (Regulamento)

| - publicas, assim entendidas as criadas ircorporadas, mantidas e
administradas pelo Poder Publico;

Il - privadas, assim entendidas as mantdadministradas por pessoas fisicas
ou juridicas de direito privado.

Art. 20. As instituicbes privadas de enss® enquadrardo nas seguintes
categorias: (Regulamento)
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| - particulares em sentido estrito, assinbendidas as que sao instituidas e
mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou jasidie direito privado que nao
apresentem as caracteristicas dos incisos abaixo;

Il — comunitarias, assim entendidas assfeeinstituidas por grupos de pessoas
fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, sivducooperativas de pais,
professores e alunos, que incluam em sua entidashéenedora representantes da
comunidade; (Redacgéo dada pela Lei n°® 11.183, @%) 20

Il - confessionais, assim entendidas as g#@o instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas jwidiea atendem a orientacédo
confessional e ideologia especificas e ao dispusiaciso anterior;

IV - filantropicas, na forma da lei.
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Roteiro de entrevista

Perfil do Entrevistado:

Nome:

Funcao aqui na EMEL:

Quanto tempo exerce a profissao:
Ha quanto tempo trabalha na EMEI:

Perguntas sobre PPP:

4.

1. Como vocé definiria um PPP? O que ele é?
2.
3. Do seu ponto de vista como deve a elaboracdo d@ ERRis pessoas devem

Que elementos ele deve conter do seu ponto d@ \Rstaqué?

estar envolvidas na elaboracdo do PPP e de que fdevem estar envolvidas?
Por qué?

E quanto a implementacdo e avaliagdo do PPP comé definiria estes
processos?

5. Para vocé o que o PPP representa para a EMEIUE®r g
6.

Quais as pessoas estao envolvidas na elaborag@BRie@ de que forma? E aqui
na EMEI?

7. E o PPP daqui da EMEI como ele vem sendo implerdefite avaliado?
8.

Vocé faria modificacbes no PPP daqui da EMEI? Réfq

Perguntas sobre Planejamento:

aokrwnhE

NOo

Do seu ponto de vista o que € planejamento?

Vocé conhece alguma metodologia de planejamento?

Vocé conhece o planejamento estratégico?

Do seu ponto de vista o que € o planejamento égicat?

E o planejamento estratégico que a Unicamp vemeimghtando (o Planes) vocé
0 conhece?

Do seu ponto de vista ha relacdo entre planejaneeR®P? Por qué?

E entre planejamento estratégico e PPP? Por qué?
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