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RESUMO

A proposta deste estudo foi desenvolver, aplicar e avaliar um programa de
intervencdo das metas de realizacdo em jovens atletas de t€nis de mesa de alto-
rendimento do Distrito Federal. O Programa teve como fundamentagdo tedrica a
Teoria Socio-Cognitiva das Metas de Realizagdo, trabalhando com os construtos do
clima motivacional, orientagdo e envolvimento as metas; além do estabelecimento de
objetivos e adequacdo do nivel de ativagdo e ansiedade, pois sdo fatores determinantes
para a manuten¢do do nivel motivacional do atleta. Para a elaboracdo das tarefas das
intervencoes, trabalhou-se com énfase nas habilidades mentais e motoras, buscando a
auto-regulacao do atleta em momentos criticos do treinamento e de competi¢des. Para
avaliar a proposta, foi necessdria a realizacdo de um estudo preliminar, o Estudo 1, e
para isso, a constru¢do de instrumentos que avaliassem a percepcdo do clima
motivacional de equipe (QPCME), a percepc¢do do nivel de ativacao do atleta (QPNA),
e a tradu¢do de instrumento que avaliasse as orientacOes as metas dos atletas
(TEOSQ). A amostra foi composta por 594 atletas de quatro modalidades (t€nis de
mesa, voleibol, atletismo e handebol), entre 13 e 18 anos de idade, sendo a média
15,86 e o desvio padriao 0,5, das cinco regides do pais e representantes do sexo
masculino (46,6%) e feminino (53.3%). Na seqii€ncia, foi realizada a validagdo dos
instrumentos, com andlise fatorial exploratéria e estatistica descritiva, os quais se
mostraram validos para aplicacdo posterior no Programa de Intervengdo. O Estudo 2
teve como foco as implicacdes do estudo da Teoria Motivacional Sécio-Cognitiva
Metas de Realizagdo e a intervengdo por meio desta teoria. A amostra constituiu-se de
10 atletas de ténis de mesa, que foram avaliados pelos construtos das Metas de
Realizacdo e aptiddao fisica. Posteriormente, o Estudo 2 estabeleceu as anélises
quantitativas do Grupo Experimental e do Grupo Controle da amostra e as anélises
qualitativas dos atletas Grupo Experimental. Os resultados apresentados demonstraram
que desenvolver um Programa Motivacional, com énfase na elaboracdo de tarefas que
envolvam as habilidades mentais e motoras, leva o atleta a aumentar sua percep¢ao de
habilidades, persisténcia e esfor¢o, a estabelecer metas a curto, médio, longo prazo, e a
melhorar seu desempenho e sua auto-regulacao.

Palavras-chaves:

Motivacdo, metas de realizacdo, orientacdo as metas, clima motivacional,
envolvimento com as metas, ansiedade a ativagao.



ABSTRACT

The purpose of this study was to develop, to apply and to assess a goal
achievement intervention program into Distrito Federal young athletes of table tennis.
To achieve this purpose, the Achievement Goal Theory frameworks like perceived
motivational climate, goal orientation and goal involvement was used. Besides, the
goal setting, activation and anxiety adequacies, determine the factors for the
motivational maintenance athlete level. The intervention tasks emphasis the mental
and motor skills, searching the athlete self-regulation at training and competitions
critical moments. To assess the proposal, it was necessary the accomplishment of a
preliminary study; Study 1, and therefore, the instrument construction to assess the
perception of the motivational climate of team (QPCME), the perceived arousal of the
athlete (QPNA), and the translation of the instrument that assess the goal orientation of
the athletes (TEOSQ). The sample was made of 594 athletes from four different
modalities (table tennis, volleyball, athletics and handeball), between 13 and 18 years
old, being the average média 15,86 and the diversion standard 0,5, from five regions of
the country and representing both male (46,6%) and female (53,3%). After this, the
reliability instruments through exploratory factorial analysis the descriptive statistics
had applied in the Intervention Program. Later, the Study 2 establishes the quantitative
analyses of the Experimental Group and the Group Control of the sample and the
qualitative analyses of the athletes Experimental Group. Study 2 partner-cognitive had
as focus the implications of the study of the motivational through Goals Achievement
Theory. The presented results, having as analysis 3 athletes of the Experimental
Group, had demonstrated that to develop a Motivational Program, with emphasis in the
elaboration of tasks that involve the mental and motor skills, it takes the athlete to
increase its perception of abilities, persistence and effort, to goal setting and to
improve its performance and the self-regulation.

Key-words:

Motivation, goal achievement, goal orientation, motivational climate, goal
involvement, anxiety and arousal.
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INTRODUCAO

A motivacdo tem se mostrado uma preocupacdo em estudos e pesquisas de
diversas areas onde exista a intencionalidade de se realizar uma atividade com
desempenho suficiente para atingir resultados satisfatérios. As intervencdes que
buscam a melhoria da motivacdo dos atletas no esporte de alto-rendimento sdo
consideradas uma das estratégias mais relevantes para o aumento do desempenho e do

rendimento esportivo (MURPHY e TAMMEN, 1998; MURPHY, 2005).

O ponto central do entendimento dos processos motivacionais consiste em
compreender quais os motivos e inten¢des que levam um individuo a persistir no
aprendizado e a tentar melhorar seu rendimento, mesmo enfrentando diversas
dificuldades durante o treinamento para continuar treinando, esforcando-se com
persisténcia para atingir o potencial estabelecido. Por outro lado, ha individuos que
desistem facilmente, retraem-se frente a dificuldades de treinamento, ndo t€ém animo
para persistir, ndo se esforcam em treinamentos e ndo sao consistentes para atingir o

seu potencial.

Para responder a estas indagagdes motivacionais, utilizou-se como
fundamentacdo tedrica para esta pesquisa a teoria sOcio-cognitiva Metas de
Realizacdo, na qual é explicado o comportamento motivacional com base nas
diferencas individuais e situagdes sOcio-ambientais, que sdo combinadas

dinamicamente para dirigir os motivos, inten¢des e acdes do individuo.

Sendo assim, para a concep¢do da psicologia motivacional sdcio-cognitiva
Metas de Realizagdo, a motivacdao é utilizada para representar a intensidade e a
direcionalidade de qualquer conduta humana. Ou seja, como um individuo percebe
cognitivamente a atividade e como suas emocgdes, percepcdoes € comportamentos
pessoais influenciam em suas escolhas.

A partir da teoria sécio-cognitiva Metas de Realizacdo, foi construido nesta
pesquisa um Programa de Interven¢do Motivacional, com o objetivo de aumentar os
niveis motivacionais de atletas praticantes de esporte de alto-rendimento e para isto

envolveu andlises dos motivos e comportamentos destes atletas dentro de um
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determinado contexto. Com estas andlises, elaboraram-se tarefas individualizadas que
envolveram dinamicamente as habilidades mentais, por meio dos estudos da auto-
regulacdo (DUDA, CUMMINGS e BALAGUER, 2005), e as habilidades motoras por
meio dos estudos das diferencas individuais (MAGILL, 1984) com o objetivo de
atingir a melhor adequacdo dos processos motivacionais € conseqiientemente a
motivacdo do atleta pela modalidade esportiva. Ou seja, a partir da elaboracdo de
tarefas motoras e mentais esperou-se atingir os resultados motivacionais adequados da
Teoria das Metas de Realizacdo: alto-nivel de orientacdo a tarefa e nivel moderado de
orientacdo ao ego.

O esporte ténis de mesa foi escolhido para esta pesquisa por tratar-se de
modalidade que favorece diversidade na aplicacdo de tarefas motoras individualizadas,
com variabilidade de exercicios. Este esporte exige ainda a intervencdo de tarefas
mentais, sendo uma modalidade em que o fator mental € bastante solicitado durante os
treinos e partidas.

Tendo em vista a escassa publicacdo de instrumentos das teorias motivacionais
sOcio-cognitivas que fossem adaptados a realidade brasileira, para a execucdo deste
estudo fez-se necessdria a construcdo e validacdo de instrumentos condizentes com a
pesquisa. Instrumentos estes que foram imprescindiveis para as andlises dos niveis
motivacionais dos atletas.

A adequacdo metodoldgica da pesquisa foi realizada em dois momentos: no
primeiro momento ocorreu a validagdo de instrumentos que se referenciam as Metas
de Realizacdo, e no segundo momento houve a intervengdo com os atletas para que

atingissem niveis adequados dos processos motivacionais.

Justificativa e Relevancia

ApOs realizar andlise bibliométrica na base de dados Web of Science e Scielo,
poucos estudos foram encontrados sobre intervencdes das Metas de Realizagdo em
jovens atletas brasileiros. Winterstein (2002), e Hirota er al. (2006) apresentaram

resultados relacionados aos preditores das Metas de Realizacdo e a esportes de alto-
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rendimento; lizuka (2006) e Lima et al. (2004) apresentaram resultados de pesquisas

sobre o ténis de mesa de alto-rendimento.

No entanto, nenhum estudo foi encontrado que incluisse os dois temas: ténis de
mesa ¢ Metas de Realizacdo. O ténis de mesa é uma modalidade, que requer ao
mesmo tempo: alta-precisdo e velocidade acentuada; exige do atleta decisdes rapidas e
muitas vezes sob pressdo psicoldgica; requer um alto-nivel de treinamento
individualizado técnico-tatico e da auto-regulacdo para tomadas de decisdo rapidas e
precisas. Por estas razdes, o t€nis de mesa caracterizou-se como uma modalidade

pertinente para a intervengdo proposta nesta pesquisa.

Objetivos

Objetivo Geral:

Elaborar, aplicar e avaliar um Programa de Intervencdo Motivacional em jovens
atletas de ténis de mesa do Distrito Federal, com énfase em tarefas de habilidades
mentais e motoras para adequacao dos niveis de motivagao dos fatores ego e tarefa dos

construtos das Metas de Realiza¢do e dos niveis de ativagdo e ansiedade.

Objetivos Especificos:

Para a elaboracao, aplicacdo e avaliagdo deste Programa, fez-se necessaria a
divisdo da tese em dois momentos: o primeiro momento, denominado Estudo 1 tratou
da tradugdo, adaptacdo e validacdo dos instrumentos aplicados no Programa de
Intervengdo do Estudo 2; o segundo momento, denominado Estudo 2 tratou da
realizacdo da Intervencdo com a utilizacdo dos instrumentos validados no Estudo

anterior.
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Estudo 1:

1. Traduzir, adaptar e validar os instrumentos referentes aos estudos das Metas
de Realizacdo de diferentes modalidades esportivas, que estejam de acordo com a
realidade de jovens atletas brasileiros e que avaliam a motivagdo como varidvel
dependente:
= Questiondrio de Orientacdo as metas dos atletas: TEOSQ — Task and Ego
Orientation Sports Questionnaire (Duda e Nicholls, 1992) — cujo instrumento
avalia o construto orientagdo as metas dos atletas;
= Questionario de Percepcdo do Clima Motivacional de Equipe (QPCME) — cujo

instrumento avalia a percepcao do clima motivacional pelo atleta;

= Questiondrio de Percepcdo do Nivel de Ativacdao (QPNA) — cujo instrumento

avalia os niveis de ativacdo e ansiedade do atleta.

Estudo 2:

1. Elaborar, aplicar e avaliar o Programa de Intervencdo Motivacional, sendo

que para isto alguns procedimentos se fizeram necessarios:
= FElaborar questionéario de Aderéncia ao Programa;

= Elaborar Inventario o scout do t€nis de mesa;

= Elaborar questiondrio para Avaliagdo do Programa;

= Aplicar os instrumentos TEOSQ, QPNA e QPCME;

= Aplicar o estabelecimento de objetivos;

= Avaliar e analisar habilidades e capacidades motoras;

= Avaliar os resultados das varidveis: orientagdes ao ego e tarefa, clima orientado
ao ego, clima orientado a tarefa, nivel de ativacao e nivel de ansiedade a partir
dos instrumentos aplicados;

= Avaliar o Programa de Interveng¢dao Motivacional nos jovens atletas.
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1. REFERENCIAL TEORICO

1.1 Teorias Motivacionais

Nossos estudos concentraram-se na Teoria Motivacional S6cio-Cognitiva Metas
de Realizacdo que surgiu das investigacdes provenientes da drea escolar de varios
autores (NICHOLLS, 1978, 1984a, 1989; DWECK, 1986, 2000; DWECK e
ELLIOTT, 1983; ELLIOT e CHURCH, 1997; DWECK e LEGGETT, 1988; AMES,
1987; AMES e AMES, 1981; AMES e ARCHER, 1987, 1988; MAEHR, 1974;
MAEHR e NICHOLLS, 1980), e que para alguns pesquisadores (DUDA, CUMMING
e BALAGUER, 2005) € considerada juntamente com a Teoria da Autodeterminacao
(DECI e RYAN, 1985) a mais relevante da atualidade no que diz respeito aos aspectos
da motivacgdo aplicada ao esporte e a atividade fisica.

Apresentamos a partir da revisdo bibliogrifica realizada sobre Teorias
Motivacionais datadas do inicio do séc. XX, a Teoria do Instinto, a Teoria Geral da
Acdo, a Teoria da Motivacdo para Realizacdo e as Teorias Motivacionais Socio-

Cognitivas.

Teoria do Instinto

Uma das primeiras teorias que foram publicadas, a Teoria do Instinto data de
1860 e foi preconizada pelas idéias evolucionistas de Charles Darwin, é uma das
primeiras tentativas de explicar o emprego da motivacdo (SHAW, GORELY e
CORBAN, 2005). Dentro desta concep¢do, a motivacdo € 0 que gera energia,
direciona ou sustém uma agao.

Ao longo do tempo, uma grande variedade de estudos sobre instintos, foi
produzida na ciéncia. O instinto ndo tem diferengas culturais, comportamentais ou
motivacionais. O comportamento exibido pelo ser humano ao longo do tempo tem
evoluido no sentido da luta pela sobrevivéncia e pela reprodugdo. Provavelmente

alguns comportamentos agressivos podem justificar-se pelo instinto da perpetuacao da
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espécie. Sob este ponto de vista, qualquer comportamento como comer, beber, limpar-
se ou mesmo divertir-se € considerado instintivo.

Pioneiros da Psicologia como Willian James e Willian McDougal, listaram
alguns instintos basicos. Nos anos 20, algumas destas listas chegaram a crescer para
algo em torno de dez mil instintos do ser humano. Com isto, o conceito perdeu um
pouco a sua relevancia e credibilidade. Se perguntassem o porqué do desejo de pintar
um quadro ou de praticar uma modalidade esportiva, responder-se-ia que trata-se de
instinto. Entretanto, isto ndo responde por completo o questionamento sobre a natureza
do instinto e com isto descobre-se um problema metodoldgico da teoria.

Um outro aspecto da Teoria do Instinto em relagdo a Teoria Motivacional que
tornou-se problematico é que a primeira nao pode explicar as diferencas culturais de

comportamento e da motivac¢io do ser humano.

Teoria Geral da A¢do

A Teoria da Motivagao reflete o conceito de que o movimento humano deve ser
explicado por certas necessidades internas. Esta idéia leva-nos as teorias que postulam
e instigam motivos e necessidades. Aproximadamente até os anos 40, prevalecia o
ponto de vista de que os fendmenos das motivacdes humanas poderiam ser explicados
apenas por necessidades primdrias. No entanto, psic6logos influenciados por trabalhos
de Murray (1938) chegaram a conclusdo de que praticamente seria impossivel aplicar

os estudos motivacionais partindo apenas de necessidades primdrias.

Historicamente hd uma grande relevancia nos estudos de Murray na Psicologia
Contemporanea. Ele apresentou uma teoria da motivacdo com base em estudos da
personalidade de cinqiienta homens jovens, empregando métodos experimentais
diferenciados. Ou seja, para Murray os estudos referentes a motivacdo devem-se a
aplicacdo dos estudos da personalidade. Por outro lado, na teoria de Murray,
necessidade e pressdo sao os fatores centrais, pois para ele cada episodio do
desenvolvimento da personalidade pode descrever-se como uma combinag¢do entre

pressdo e necessidade, sendo que esta tltima € a mais importante. Mas, contrariamente
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aos estudos de Hull (1943) e Tolman (1932), Murray utiliza o termo necessidade como

sinonimo de impulso.

Murray propde, em sua Teoria Geral da Ac¢do, 20 necessidades psicogénicas
(secundarias) a partir das quais explicar-se-ia a conduta do ser humano. Além das
variaveis da Teoria da Motivacdo de Murray - necessidade e pressdo —também sao
aplicadas outras varidveis: emogdo e afeicdo. Neste ponto, Murray aplica a teoria de

McDougal (1912), propondo uma estreita relac@o entre emogoes e necessidades:

Sem diivida, ndo encontramos que todas as emog¢des tenham impulsos,
nem que todos os impulsos tenham emocdes. Mas as emogdes mais
importantes (medo, ira, desgosto, piedade, vergonha, luxdria) estdo
associadas com algum impulso, ou com o resultado final (facilitacio - éxito;

obstrucgdo - fracasso) de um impulso. (MURRAY, 1938, p. 90).

Murray também considera que as defini¢cdes de emocdo e afeicdo sao variaveis
que diferem muito pouco e s@o acompanhadas de sentimentos de prazer ou desprazer e
também de necessidades. Para este autor, o prazer é acompanhado da “satisfacdo da
tensdo de uma necessidade” e estd diretamente relacionado com o “prazer da
atividade” e com o “prazer da realiza¢cdo”, que podem ser considerados acompanhantes

das necessidades particulares (atividade e realizacdo).

Teoria da Motivagdo para a Realizacdo

Pesquisas sobre realizacdo e motivacdo t€ém uma longa e caracteristica historia
nos estudos académicos. O conceito de Motivacdo para a Realizacdo foi apresentado
pela primeira vez por James (1890) como uma disciplina cientifica da psicologia.
Inicialmente era entendida como o esforco para realizar algo estava ligado a auto-
avaliacdo. A partir deste estudo, surgiu uma variedade de pesquisas que abordavam a
relevancia da realizacdo como um efeito da intencionalidade da perseveranca e como
um efeito do aumento da dificuldade do desempenho da tarefa (ACH, 1910;
HILLGRUBER, 1912).
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No entanto, foi no laboratério de Kurt Lewin que, em conjunto com seus
colegas, desenvolveu um trabalho empirico da motivagdo para a realiza¢do. por meio
da investigacdo do comportamento do ser humano ao estabelecer aspiracdes (HOPPE,
1930; FRANK, 1944). Lewin e seus colegas (ESCALONA, 1940; FESTINGER, 1942;
LEWIN et al. 1944) propuseram um modelo formal da motivagdo para realizagao,
denominado Teoria da Valéncia de Resultados, para explicar o processo de aspiracdo

do ser humano.

Uma década depois, o lugar central da pesquisa da psicologia cientifica centrada
na motivacao para realizacio foi solidificado por McClelland, Atkinson e seus colegas
que trabalharam no conceito da necessidade de realizacio (ATKINSON, 1957;
McCLELLAND et al., 1953; McCLELLAND et al., 1949). Portanto, a partir dos
estudos de Lewin (1935), Atkinson e McClelland (1948), até os dias atuais, um grande
nimero de pesquisas sobre motivacado e realiza¢ido tem sido realizado, principalmente
por pesquisadores da drea sdcio-cognitiva.

A Teoria de Motivagdo para a Realizacdo foi elaborada por Atkinson e
McClelland (1948) e trata-se de uma tentativa de determinar a dire¢do, a magnitude e
o comportamento persistente em um limitado mas importante dominio das atividades
humanas. Esta teoria somente aplica-se quando um individuo sabe que seu
desempenho serd avaliado por ele mesmo ou por outra pessoa e que o resultado desta
acdo sera favoravel quando ele atingir os seus objetivos (sucesso) ou serd
desfavordvel, quando ele ndo atingir o objetivo desejado (fracasso). Em outras
palavras, esta seria a base da Teoria da Motivacdo para a Realizacdo de um

desempenho.

Esses mesmos autores focalizaram sua atencdo em uma das necessidades
propostas por Murray: a necessidade de alcangar um resultado. A motivagdo para o
resultado € um conceito relevante quando a acdo para a realizacdo de uma determinada
tarefa pode ser caracterizada enquanto rendimento, de maneira suficientemente exata,

ou seja, ela quando pode ser mensuravel.
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Este estudo utiliza de forma interacionista dois pontos tedricos relevantes: a) os
fatores disposicionais - isto €, como o ser humano é e como ele se sente em um
determinado momento — sdo fatores como: tracos de personalidade, humor, atitudes,
capacidade, esforco, e outros; e b) os fatores situacionais — fatores do ambiente que os
cerca € que influenciam o seu comportamento, exteriores a eles préprios e que
essencialmente sdo dependentes da situacdo em que o individuo encontra-se em um
determinado momento.

Atkinson e McClelland (1948) aplicam os estudos de Murray (1938) no que se
refere aos primeiros estudos da motivacdo para a realizacdo, como um fator
disposicional, definindo como a necessidade de realizar um desejo.

Atkinson (1964) prossegue o desenvolvimento de suas pesquisas a partir de
Murray e escreve a motivagdo para a realizacio como uma combinacdo de duas
construcdes da personalidade: o motivo para realizar sucesso € o motivo para evitar o
fracasso ou a ansiedade sobre o fracasso.

Para Atkinson (1964), todo ser humano tem ambas as tendéncias em suas
personalidades e sente-se bem quando consegue realizar algo ou sente-se mal quando
falha neste processo de realizacdo. Para ele, estas duas tendéncias ndo estdo no mesmo
nivel dentro de nds, mas por serd meio da personalidade que estas tendéncias irdo se
manifestar.

Os fatores situacionais sao denominados por Atkinson (1964) como dificuldade
da tarefa ou a probabilidade de sucesso ou ainda a forca da expectativa. Um outro
fator situacional € denominado de incentivo e valorizacdo do sucesso. Para a melhor
chance de sucesso, deve-se incentivar e valorizar a0 maximo o executante, seja ele
atleta, seja ele estudante, seja ele funciondrio de uma empresa. Isto €, os fatores
situacionais tratam da interacdo do individuo e da percepc¢do que ele tem da influéncia
do meio que o cerca.

No que se refere ao motivo para realizar o sucesso, Atkinson (1964) afirma que
este fator é decorrente da combinagdo de dois aspectos situacionais: a probabilidade
de sucesso € o incentivo e valorizacdo do sucesso. Estes, em conjunto, irdo produzir o
motivo para realizar o sucesso, que € expresso em dire¢do, magnitude e persisténcia

da orientacdo para a realizacdo do desempenho.
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O motivo para realizar o sucesso tem a caracteristica de ser relativamente
estavel, isto porque € apresentado em qualquer situacdo de comportamento.Jd as
varidveis situacionais probabilidade de sucesso e incentivo e valorizacdo do sucesso
dependem de experi€ncias que ocorreram em situacdes especificas no passado e que
sao similares ao confronto que ocorre no momento atual. Estas varidveis alteram-se em
decorréncia de mudangas ocorridas na vida do individuo e que também podem ser
tratadas como caracteristicas de situagOes particulares ou tarefas particulares
(Atkinson, 1964).

O motivo para evitar o fracasso é considerado por Atkinson (1964) como um
outro fator disposicional utilizado dentro da Teoria da Motivagdo para a Realizagdo de
um desempenho. Nesta concepcdo, ele argumenta que o motivo para realizar algo
deveria ser caracterizado como uma capacidade para reagir com orgulho a execugdo de
uma determinada tarefa; além disso, o motivo para evitar o fracasso pode também ser
considerado quando, na realizagdo de uma determinada tarefa, o resultado do
desempenho que se objetivava é fracassado.

Quando esta construcdo ocorre dentro do individuo e estd clara a situacdo de
avaliacdo a qual ele serd submetido na execucdo de uma tarefa, ou seja, em seu
desempenho e uma vaga possibilidade de fracasso ocorre-lhe, essa possibilidade
poderd ocasionar um resultado de ansiedade e uma tendéncia para o individuo retirar-
se desta situacdo indesejavel.

Sendo assim, o motivo para evitar o fracasso poderd também ser designado
como ansiedade sobre o fracasso. Esta situacdo poderd ocorrer devido ao fato da
pessoa estar negativamente motivada. Por exemplo, com a influéncia dos pais, do
técnico, preocupagdo com a exposicdo social ou com algum outro motivo
internalizado. Normalmente esta ansiedade sobre o fracasso ocorre no momento em
que a tarefa surge como um desafio real. Tanto a sensacdo de fracasso quanto a
sensacdo de sucesso surgem fortemente na execucdo de tarefas quando ha um nivel
intermedidrio de dificuldade.

Portanto, a disposicdo para a ansiedade ndo provém de um desempenho motor
em uma determinada atividade, mas € concebida como uma fonte de inibicdo para a

execucao desta determinada tarefa. Neste ponto, o melhor seria que este individuo
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tivesse a op¢do de executar uma outra tarefa com o mesmo objetivo de desempenho,
mas que nio acarretasse em ansiedade. Nesse caso, Atkinson (1964) sugere que este
individuo ndo execute a tarefa.

As construgdes de personalidade para o motivo para realizar o sucesso € o
motivo para evitar o fracasso sdo ortogonais para Atkinson e Feather (1966). Ou seja,
o individuo pode ter alta nas duas construcdes, baixa em ambas, ou alta em uma
construgdo e baixa em outra.

Atkinson e Litwin (1960) dedicaram-se aos estudos de fatores do
comportamento do ser humano, como por exemplo: a persisténcia, o desempenho e a
capacidade de sofrer riscos, os quais serviram em parte como base para a Teoria

Sdécio-Cognitiva das Metas de Realizacgao.

1.2 Teorias Motivacionais Socio-Cognitivas

A partir dos anos 80, pesquisadores comecaram a divulgar seus estudos
motivacionais sécio-cognitivos e estes passaram a ser utilizados na industria, em
escolas, com esportes, exercicios fisicos e em outras situagdes (NICHOLLS, 1978,
1984a, 1989; DWECK, 1986; DWECK e ELLIOTT, 1983; ELLIOT e CHURCH,
1997; DWECK e LEGGETT, 1988; AMES, 1987; AMES e ARCHER, 1987, 1988;
MAEHR, 1974; MAEHR e NICHOLLS, 1980). Os estudos das Teorias do
Estabelecimento de Objetivos mostram-se precursores da Teoria das Metas de
Realizacdo. Estes estudos foram relevantes para a fundamentacdo tedrica desta

pesquisa.

1.2.1 Estabelecimento de Objetivos

1.2.1.1 Estabelecimento de Objetivos no Esporte

Hardy, Jones e Gould (1996) entendem que, para que os atletas atinjam seu

potencial atlético, € fundamental que estes desenvolvam uma técnica de

estabelecimento de objetivos.
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Pesquisas realizadas por Weinberg e Butt (2005) demonstraram que as metas
ainda sdo pouco efetivas no meio esportivo. Segundo os autores, objetivo refere-se a
atingir um nivel de proficiéncia na tarefa, normalmente dentro de um tempo especifico
(LOCKE e LATHAM, 1990a). Portanto, no esporte, os objetivos estabelecidos pelos
técnicos e participantes variam na especificidade e dificuldade e na medida em que o
objetivo for alcancado. Isto leva os psicélogos do esporte a distinguirem as metas
entre: resultado, desempenho e processo.

Mais especificamente, metas de resultado referem-se ao que se quer atingir em
um campeonato, o que normalmente € a vitéria. Neste tipo de meta, muitas vezes o
foco estd na comparacdo social: jogar melhor do que qualquer jogador, seja o
adversario, seja do mesmo time.

Duda (2001) descreve que, durante um campeonato, os jogadores e técnicos
com diferentes concepcoes de habilidade tendem quase todos a ter a vitéria como
objetivo. Um questiondrio aplicado a seiscentos atletas nos VIII Jogos da Juventude,
na faixa etiria entre 12 e 19 anos, de esportes individuais e coletivos com
representatividade nas cinco regides do pais, mostrou que 95% dos atletas almejam a
vitéria durante o evento.

Contudo, ser vitorioso ndo depende apenas de estabelecer um objetivo e ter a
certeza, pela vontade, que ird atingi-lo. A vitéria depende de uma série de fatores,
principalmente da habilidade do jogador em solucionar problemas durante momentos
criticos da partida, e também da preparacdo técnica e tdtica de seu adversirio.
Portanto, para atingir-se a vitdéria, o atleta dependerd de uma série de fatores, tais
como: esforco didrio, treino, persisténcia, habilidade, capacidade e planejamento da
equipe técnica e de atletas em superarem dificuldades fisicas, técnicas, tdticas e
psicologicas.

Metas de desempenho normalmente referem-se a como o atleta se auto-
referencia e como as metas podem ser transformadas em resultados numéricos. Ou
seja, o atleta estabelece um percentual de desempenho (acertar 85% de lance-livre
durante uma partida de basquete); um tempo a ser atingido (melhorar os
minutos/segundos durante uma corrida); um nimero de faltas (diminuir para trés o

nimero de faltas durante uma partida), dentre outras.
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Duda (2001) descreve que o desempenho de um atleta pode ter concepg¢des
diferenciadas. Por exemplo, a execu¢do e o padrao de uma situagdo técnica e/ou tatica
podem ser focados na melhora do seu desempenho ou na preocupacdo da
superioridade e/ou inferioridade do desempenho em relagdo aos outros jogadores.

As metas de desempenho podem ser processadas de formas diferenciadas: o
padrao pode ser auto-referenciado a um critério ou referenciado a um critério absoluto.
Por exemplo, estabelecer o objetivo de executar o top spin com 85% de acertos
durante um campeonato (auto-referenciado) ou estabelecer que “hoje” executard o
percentual miaximo de acertos de drives que ja foi executado durante treinamentos
entre todos os atletas do clube (referenciado a um critério absoluto). Sendo assim, as
metas de desempenho dependerdo da concepgdo que o atleta/técnico terd em relagcdo a
forma do desempenho, se serd auto-referenciada ou comparativa.

Metas de processo referem-se a maestria de executar-se uma tarefa a cada fase
diferenciada do treinamento da habilidade. Por exemplo, aumentar a velocidade do
braco durante a execucdo do drive durante uma partida de ténis de mesa; saltar mais
alto durante o movimento de rebote no basquete. Para isto, estabelecer-se-4 metas
especificas para melhora de cada acdo destes movimentos, analisando o movimento de
uma forma global, seja através da parte motora e/ou psicoldgica.

Nicholls (1989) sugere que os atletas que estabelecem metas de processo
exercem maior esforco durante a execucdo da tarefa para atingirem o resultado
desejado.

Particularmente, € sabido que atletas de alto-nivel de competicdo tendem a
estabelecer metas de resultado e metas de processo e, para atingirem os resultados

desejados, estabelecem metas efetivas (BURTON et al. 1998).

1.2.1.2 A Teoria da Expectativa

Rolo em sua tese de doutorado (2004) teve como referencial teérico estudos do
psicologo Snyder, que sdo referenciados a Teoria de Estabelecimento de Objetivos. Na
Teoria da Expectativa apresentada por Rolo (2004), expectativa foi definida dentro do

construto do estabelecimento de objetivos como um processo de pensamento sobre
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metas, na qual cada pessoa tem a percep¢ao do caminho e agenciamento para realizar
seus objetivos (SNYDER, 2002; SNYDER et al., 1999).

Especificamente, a Teoria da Expectativa é uma forma caracteristica com a qual
uma pessoa estabelece uma meta, vai a busca dela e realiza seus objetivos. Relaciona-
se com a cognicao e a interagdo derivadas do senso de sucesso € do comprometimento
com das metas estabelecidas, com a determinag¢ao ou energia para mover-se na direcao
do agenciamento dos objetivos e o planejamento das estratégias para atingir estas
metas (ROLO, 2004).

Snyder et al. (1999), afirmaram que a Teoria da Expectativa foi
tradicionalmente vista como um construto unidimensional, envolvendo a percepcao
das metas, sendo que os componentes da expectativa tinham sido examinados
separadamente no passado. O novo conceito multidimensional permitiu examinar
simultaneamente o pensamento do agenciamento e da estratégia para se chegar as
metas. Este contribui para uma compreensdo mais global do processo de
estabelecimento de metas.

Os trés construtos da Teoria foram inter-relacionados, passando a existir uma
dinamicidade entre metas, estratégias e agenciamento, definidos como:

Metas: trata-se de um componente cognitivo definido como qualquer coisa que
signifique o alvo do desejo do ser humano. As metas variam em temporalidade (curto,
médio e longo prazo) e em graus de especificidade (vagas e especificas). Dentro de um
pensamento voltado a expectativa de realizac@o, as metas vagas sao mais improvaveis
de ocorrer. A fim de sustentar esta persegui¢cdo as metas, elas sdo relevantes para quem
deseja atingi-las. Desta forma, torna-se importante que as pessoas participem
ativamente de seu processo de estabelecimento de objetivos. Rolo (2004) utiliza em
sua pesquisa baseada no modelo de Snyder et al. (1999) a estratégia da técnica SMART
(Anexo A) para estabelecimento de objetivos dos atletas. SMART, palavra que em
inglés significa esperto, sdo as iniciais das palavras-chave para o estabelecimento de
objetivos: especifica, mensurdvel, ajustavel, realista e temporal.

Estratégias: trata-se do pensamento sobre a forma de querer chegar a uma
determinada meta. As estratégias sdo consideradas um componente fundamental

relacionado a alta-expectativa. Snyder (1994) utilizou uma analogia para designar
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estratégias: ‘“nao € suficiente querer estar em um determinado lugar, em uma
determinada posi¢do, mas € extremamente necessario saber como fazer para estar 14.
Nao € suficiente estabelecer metas, mas € necessario ter o senso de como obté-las e
estratégias para se alcanca-las”.

O pensamento sobre as estratégias envolve o planejamento da forma e o
caminho detalhado para realizacdo das metas; envolve a producdo de uma rota
favordvel a realizacdo delas, assim como o planejamento antecipado de uma rota
alternativa plausivel se por acaso algum empecilho ou problema for encontrado no
percurso. Ou seja, quando uma estratégia ou meta € bloqueada, é necessario encontrar
uma alternativa para alcancar os objetivos. Normalmente pessoas que trabalham com
estratégias planejam possiveis impedimentos e rotas alternativas ao invés de ficarem
avaliando as perdas com as situagdes inesperadas.

Embora ndo seja muito eficiente, quando um planejamento € realizado em
detalhe e com antecedéncia, uma alternativa deve ser elaborada para o caso de ser
encontrado algum impedimento na realizacdo dos objetivos. Esta alternativa é
encontrada por meio do auxilio do técnico, que em acompanhamento ao atleta em suas
metas e superacdo de obsticulos encontrados, procura uma solugdo plausivel e
possivel para motivar o atleta a encontrar uma solugdo para o problema. Isto também
estimula os aspectos cognitivos do atleta.

Agenciamento: estabelecer metas e ter estratégias para realizd-las sdo passos
necessdrios para atingi-las com sucesso. Por outro lado, isto somente ndo € suficiente.
Também é importante possuir 0 agenciamento ou a motivacdo durante o processo de
‘perseguicao’ as metas. Agenciamento € definido por Snyder (1997) como um
reservatorio de energia mental, determinacdo e comprometimento que ajudard a
mover-se em direcdo aos objetivos. Além disso, agenciamento ¢ manifestado mais
fortemente quando as metas sdo claramente concebidas e quando a pessoa tem uma
visdo bem especifica da estratégia das metas para os objetivos (SNYDER, 1997).

O Estabelecimento de Objetivos proposto por Snyder mostrou-se o modelo
mais adequado para aplicacdo desta pesquisa: pela multidimensionalidade da teoria e
dinamicidade entre os trés construtos. Apesar de ser uma ferramenta fundamental para

alcancar um determinado fim, a intencionalidade para chegar-se as metas ou ao
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objetivo final, tem se tornado importante para o pesquisador que se interessa pelo
estudo da motivacdo aplicado ao esporte e a atividade fisica. Nesta intencionalidade
da realizacdo de objetivos, a Teoria das Metas de Realizagdo mostra-se uma das teorias

mais utilizadas no campo motivacional aplicado ao esporte e ao exercicio fisico.

1.2.2 Teoria das Metas de Realizaciao

A Teoria das Metas de Realizacdo afirma que o individuo € um organismo que
direciona suas metas de forma intencional e racional, que guia suas decisdes e
comportamentos dentro de um conceito de realizacdo. Esta teoria estd relacionada
diretamente com a meta de demonstragdo de competéncia (NICHOLLS, 1989;
NICHOLLS et al. 1985). Além disso, outras metas apareceram para operacionalizar a
ndo realizacdo de uma tarefa dentro de um determinado contexto esportivo, e para
quando realizar algo é desejado, quando hd um padrdo de exceléncia a ser atingido e
quando a atividade tem valor para o individuo.

Pesquisas relacionadas as Metas de Realizacdo assumem a perspectiva de
demonstrar a competéncia e distinguem a forma de percep¢do da habilidade da
caracteristica da motivacdo para realizagcao (DWECK, 1986, 2000, 2006; NICHOLLS,
1984a, 1989; NICHOLLS et al. 1985).

Pesquisadores t€ém seguido dois caminhos referentes as metas para os estudos
das Metas de Realizacdo: as metas disposicionais - que se referem a orientacdo as
metas (NICHOLLS, 1984a, 1989; NICHOLLS et al. 1985) e as metas situacionais -
que se referem ao clima motivacional (AMES, 1984a, 1984b, 1987, 1992a, 1992b,
1992¢c; EPSTEIN, 1988, 1989; TREASURE, 2001) e ao envolvimento com as metas
(DWECK, 1999, 2000, 2006; NICHOLLS, 1989; NICHOLLS et al. 1985;
HARWOQOD et al. 2000; HARWOOD e HARDY, 2001; DUDA, 2005).

Segundo Duda (2005), ha trés construtos centrais na Teoria das Metas de
Realizagdo que tém sido examinados consistentemente em pesquisas da psicologia
do esporte e do exercicio fisico: a escolha das orientagdes as metas, a percep¢do do

clima motivacional e o envolvimento com as metas.
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O construto denominado orientacdo as metas, que fundamenta os outros dois,
aborda a escolha do individuo em orientar-se por meio de sua auto-superacio e/ou por
meio da comparagio social com outros. E o tinico que se refere as metas disposicionais
do individuo em relacdo as suas escolhas no treinamento e/ou competicdo. Esse
construto analisa a percepcdo do atleta e o porqué de suas escolhas e tomadas de
decisdo diferenciadas em momentos distintos de jogo e/ou treinamento.

O construto denominado clima motivacional refere-se a percepcdo que o atleta
tem do ambiente que o cerca: seus pais, 0 técnico, os amigos, entre outros, € qual a
influéncia motivacional que estes tentam impor sobre ele. A intencao deste construto é
analisar como o atleta percebe o ambiente e como ele deixa-se influenciar por ele.
Portanto, estudar como uma equipe percebe o nivel motivacional de seu técnico - se
ele volta-se mais para as estrelas do time (orientacdo a tarefa) ou trata todos como
papéis importantes para a equipe (orientacdo ao ego) € qual o resultado disto no
desempenho atlético - € uma forma de avaliar o clima motivacional da equipe e
intervir para que haja uma melhora neste ambiente esportivo.

O construto denominado envolvimento com as metas, que trata da meta
situacional, refere-se a0 momento em que o atleta escolhe estar envolvido com a auto-
superacdo, durante uma situacdo de competicdo e/ou treinamento, ou escolhe estar
envolvido com comparagdes sociais dentro de um contexto. O porqué destas escolhas
em momentos pontuais e a modificacdo de escolhas que atrapalhem o desempenho
atlético € o terceiro construto das Metas de Realizacdo. Ainda nido ha na literatura
internacional e nacional nenhuma forma de avaliacdo do atleta que utilize este
construto, para procurar saber quais foram as escolhas do atleta dentro de um

determinado contexto.
1.2.2.1 Metas Disposicionais — Orientacao as Metas
O estudo tedrico das orientacdes as metas aplicadas a atividade fisica tem como

base as contribui¢des de Nicholls (1984; 1989), Dweck (2000; 2006), Maehr e
Braskamp (1986), Ames (1984) e Ames e Archer (1988).
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Para Nicholls (1989), existem situagdes em que as pessoas podem estar
envolvidas mais com a competitividade ou com o dominio. Isto ndo significa
necessariamente negar que as diferencas individuais sejam suscetiveis para que os
tipos diferentes de orienta¢do ocorram.

Contudo, esta susceptibilidade transforma-se em realizacdo de um objetivo (ou
de um alvo, de uma meta) que, a partir deste ponto, os individuos transformam em
Metas de Realizacdo, as quais t€m como eixo, como estrutura fundamental da teoria, o
construto das orientacdes as metas. Este construto estd relacionado com a
competitividade, quando eles desejam demonstrar habilidade para os outros; ou
relacionado com o dominio, quando eles desejam demonstrar o aprendizado.

Portanto, a orientacdo as metas existe e € um importante construto para entender
a motivacao dentro de um contexto académico, industrial, e/ou no ambiente desportivo
(EWING, 1981; MAEHR e BRASKAMP, 1986).

Dentro do contexto de Metas de Realizacdo, Nicholls (1984a, 1989) descreve
que existem duas concepc¢des de habilidade. Quando o sujeito estd tentando produzir
um alto-nivel de dominio por meio de sua percepcdo da habilidade, esta orientacdo as
metas relaciona-se com a auto-superacdo do individuo e leva a realizacdo de um
comportamento em que o aprendizado e a realizacdo das tarefas sdo preponderantes.
Com isto, a percepcao da habilidade € fator essencial para a melhoria do aprendizado.

O sucesso ou fracasso s3o dependentes da avaliacdo do dominio, do
aprendizado ou da melhora na execu¢do de uma tarefa. Denomina-se esta concepcao
de habilidade de orientacdo para a tarefa (NICHOLLS, 1989,1992).

A segunda concep¢do de habilidade é baseada em comparacdes do ambito
social, onde o individuo julga sua capacidade relacionando-a ao que os outros estdao
desempenhando. Esta orientacdo leva a realizacdo de comportamentos em que a
compara¢do com os outros ¢ um dos fatores preponderantes, levando as pessoas que
estdo altamente orientadas a esta varidvel de atitudes extremamente competitivas.

Sendo assim, as percep¢Oes de habilidade sdo normativas e referenciadas por
meio dos critérios das habilidades dos outros. Sucesso ou fracasso dependem da

habilidade e rendimento dos outros e esta compara¢do torna-se preponderante no
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estabelecimento de objetivos e orientacdo as metas. Para esta orientac@o as metas di-se
o nome de orientacao para o ego (Nicholls, 1989,1992).

As orientagcOes as metas sdo fundamentadas de uma forma ortogonal. Ou seja,
podem ocorrer em um individuo que possui a0 mesmo tempo um alto-nivel de
orientacdo a tarefa e ao ego, baixo-nivel em ambas as orientagdes ou alto em uma das
orientacdes e baixo na outra (NICHOLLS, 1989, 1992; DUDA, 1993, 1998).

O alto-nivel de orientagdo a tarefa é atribuido ao esfor¢o, ao trabalho duro e ao
aprendizado. O jogador tem como parametro sua propria referéncia de rendimento,
estd focado em habilidades pessoais associadas com o nivel de habilidades ja
adquiridas e ndo as compara com outros companheiros e/ou adversarios. O nivel baixo
de orientacdo a tarefa leva a auséncia de esforco, satisfacdo e interesse durante a
execugdo de tarefas.

Com alto-nivel de orientacdo ao ego, o jogador treina e joga sempre se
comparando aos seus adversdrios e/ou companheiros de equipe. O seu parametro de
rendimento nao € auto-referenciado e a sua preocupacdo € o nivel de rendimento dos
outros. O nivel baixo de orientagdo ao ego leva o atleta a apatia e desinteresse durante
a execugdo de tarefas.

Para uma melhor compreensao da nomenclatura, a orientacdo ao ego relaciona-
se com: meta para o desempenho, meta para o resultado, estrutura de recompensa
competitiva € comparagdo social; a orientacdo a tarefa relaciona-se com: meta para
aprendizado, meta para o aumento da competéncia, meta de processo, meta para o
dominio, estrutura de recompensa cooperativa, desejo de aprender novas habilidades,
executar com maestria as tarefas e entender novas situacdes de aprendizagem.

Segundo Dweck (2000, 2006), as duas orientagdes sao normais, universais €
podem ocorrer com qualquer pessoa. Ambas podem ser o combustivel da realizacdo de
objetivos. Todos querem ser capazes de realizar bem suas habilidades e suas
realizacOes pessoais, além de desenvolverem suas competéncias e conhecimentos.
N3o ha nada de errado quando tenta-se encontrar o caminho para atingir suas metas
pessoais. Sendo assim, as duas orientacdes devem ser analisadas dentro de um
determinado contexto, ndo devendo uma ser considerada mais relevante em detrimento

da outra.
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1.2.2.2 Metas Situacionais

1.2.2.2.1 Envolvimento com as Metas

Segundo Roberts (2001), a pessoa define o seu estado de envolvimento com ego
ou com a tarefa, dependendo de uma série de varidveis: o estado de espirito, o
temperamento, a personalidade, assim como isto depende de diferentes fatores
situacionais.

Para Shaw, Gorely e Corban (2005), estes envolvimentos sdo concebidos por
meio do estado da disposicdo da personalidade ou temperamento que varia entre
diferentes individuos. No entanto, envolvimento com o ego ou com a tarefa € o tipo de
envolvimento que um atleta tem em qualquer momento do seu estado das metas de
realizacdo.

Este estado € a fusdo da interacao das orientagdes as metas, que ele leva a uma
determinada situacdo na competi¢cdo, o estado das disposicdes internas do atleta e a
percepcao do clima motivacional (SHAW, GORELY e CORBAN, 2005). O
envolvimento € algo pontual, o que o individuo escolhe se envolver naquele exato
momento, no momento da partida, do treinamento, do campeonato ou do jogo.

Os fatores situacionais apresentados a ele interagem com os disposicionais e ele
escolhe por meio desta interacdo estar envolvido com o ego ou com a tarefa. Estes
fatores ndo ocorrem concomitantemente ou mesmo de forma ortogonal, como nas
orientagdes as metas, mas o individuo pode (ou ndo) “flutuar” do envolvimento com o
ego ao envolvimento com a tarefa durante um treinamento e/ou competi¢do,
dependendo das interagdes sociais, do clima motivacional manifestado e das suas
tomadas de decisdao (DUDA, 2005). O envolvimento € algo constituido e construido
por meio da percepcdo que o individuo tem da sua competéncia e do que ele define por
sucesso e habilidade.

O individuo assume a predisposi¢do em estar envolvido com o ego e/ou com a
tarefa e exibe o comportamento associado com a influéncia da orientagcdo recebida. O
envolvimento com as metas ndo deve ser visto apenas por meio da manifestacdo da

personalidade, mas deve ser considerado como uma estrutura cognitiva sujeita as
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mudancgas por meio dos processos de informacgdo e do desempenho realizado durante
uma tarefa (ROBERTS, 2001). E importante salientar que as estruturas cognitivas
estdo relacionadas com a especificidade da tarefa, como o individuo a interpreta e
como ela foi internamente constituida por ele.

A grande maioria das pesquisas que trata das Metas de Realizacdo cré que ha
uma relagcdo estreita entre os estados de envolvimento e a percepcdo da habilidade
(ROBERTS, 2001; AMES, 1984b, 1992b, 1992c; DWECK, 1986, 2000; MAEHR e
NICHOLLS, 1980; NICHOLLS, 1984b, 1989; DUDA, 2005).

A influéncia dos comportamentos sobre os diferentes construtos das Metas de
Realizagdo no contexto do esporte e atividade fisica precisa ser mais estudada para que
se tenha uma compreensdao mais ampla dos processos das estruturas cognitivas dos

atletas dentro do ambiente esportivo e da atividade fisica.

1.2.2.2.2 Clima Motivacional

Dentro do conceito das Metas de Realiza¢do hd dois grupos de pesquisadores
que estudam duas estruturas fundamentais para o conhecimento amplo da teoria.
Enquanto um grupo de pesquisadores tem demonstrado que as diferencas individuais
nas orientagdes as metas sao associadas a diferentes processos motivacionais pessoais
- nos fatores disposicionais -, ha um outro grupo de pesquisadores que tem focado seus
estudos no contexto social - nos fatores situacionais.

Ou seja, pesquisadores tém enfatizado em seus estudos os comportamentos
situacionais determinantes € como a estrutura do ambiente interfere no clima
motivacional dentro de um determinado contexto, além de analisarem quais os
comportamentos associados com a realizacdo de uma meta serdo adotados pelo
individuo (AMES, 1992a). No entanto, pesquisas sobre orientagdes as metas aplicadas
ao esporte t€m sido mais encontradas na literatura académica do que pesquisas sobre o
clima motivacional.

A premissa bédsica da perspectiva das pesquisas situacionais parte do
pressuposto que a natureza das experi€ncias individuais e a forma como o individuo as

interpreta influenciam no grau de sua escolha: o ego e a tarefa que sao salientadas e
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percebidas por ele dentro de um determinado contexto, sejam na escola, na atividade
fisica ou no esporte (ROBERTS, 2001). Isto, portanto, influencia diretamente na
percep¢do que o individuo tem e como ele vé o contexto social, o que contribui para
que ele atinja o sucesso. (ROBERTS er al.1997).

Para Nicholls (1989), as orientagdes e as diferencas individuais estdo na
disposicdo das experiéncias sociais dentro de um determinado contexto e estas
interacOes tém significativa participac@o na escolha das orientacdes as metas, quando
outros como o0s colegas, o técnico e a familia influenciam no clima motivacional.
Baseado nestas interacdes, o individuo tem uma tendéncia para escolha do clima
orientagdo para o ego ou para a tarefa.

Uma outra questao metodoldgica a ser analisada dentro desta pesquisa foi a
importancia do meio ambiente em que o atleta estd inserido e como ocorre esta
influéncia na sua escolha de clima de orientagcdo para a tarefa ou para o ego, o que foi
denominado Clima Motivacional.

Dentro do contexto esportivo, os técnicos controlam e montam estruturas
motivacionais que influenciam diretamente no desenvolvimento da percepcdo da
habilidade dos atletas, por meio de exercicios especificos. Assim como as orientagdes
e envolvimento com as metas, o clima motivacional também tem dois construtos
principais: o clima de orientagdo ao ego e o clima de orientagdo a tarefa. Os técnicos
avaliam os atletas em momentos diferenciados, seja no treinamento, durante a
competicdo, seja por meio de comparacdo social, por desempenho referenciado a uma
norma (clima de orientacdo ao ego) e/ou por meio de auto-superacdo, ou por
desempenho referenciado aos atletas (clima de orientacdo a tarefa), influenciando nas
escolhas de envolvimentos motivacionais dos atletas.

Pesquisas a partir da perspectiva das metas de resultado envolvendo
adolescentes tém revelado que as metas disposicionais e as percepcdes do clima
motivacional promovidas pelas interacoes dos atletas sdo significativas para o
desempenho dos mesmos.

Segundo Peird (1999, apud SANCHEZ, 2004, p.64), os técnicos exercem
grande influéncia sobre os jovens por meio de constante interagdo, contribuindo com

moral, valores, atitudes e crengas para a sua formacao.
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Epstein (1988, 1989, apud Treasure, 2001, p. 89) criou uma estrutura de clima
motivacional denominada de TARGET, que em inglés significa alvo, meta. Nesta
estrutura, cada letra estd associada a um tipo de atividade que o técnico deve trabalhar
com os atletas para construir um clima motivacional que leve os atletas a um 6timo
desempenho (task, authority, recognition, grouping, evaluation, timing — tarefa,
autoridade, reconhecimento, grupo, avaliagdo e tempo). Abaixo, sdo descritas cada

uma delas:

Tarefa

O elemento fundamental no esporte € o delineamento da tarefa, o nimero de
repeticoes adequado, a série de exercicios propostos e o processo de aprendizagem da
habilidade.

Blumenfeld (1992, apud TREASURE, 2001, p. 89), descreve que as dimensoes
da tarefa incluem: variedade, diversidade, desafios e controle. A partir do momento em
que o jovem esté praticando uma atividade, todos estes conceitos relacionados a tarefa
conseqiientemente aumentam, a percep¢do da habilidade melhora, aplica-se mais
esforco e ha maior sentimento de satisfacdo na execucdo dos exercicios.

Pesquisas tém demonstrado que a aplicacdo de variedade e diversidade na
elaboracdo das tarefas facilita o interesse pelo aprendizado e niveis adequados de
clima de orientacao ao ego e a tarefa.

Quando os atletas focam e sdo consistentes no alto-nivel de orientacdo a tarefa,
melhoram no desempenho, ganham novas habilidades e demonstram maior disposi¢cdao
em realizar o exercicio proposto. A partir do momento que eles melhoram a percepcao
da habilidade, evoluem na avaliacio meta-cognitiva sobre a utilidade do treinamento,
na organizacdo € no monitoramento de estratégias de aprendizagem.

A aplicacdo destas habilidades de auto-regulacdo depende do grau em que os
atletas se sentem capacitados a manejar e dirigir seu proprio treinamento. Quando
estdo focados em um alto-nivel de orientagdo a tarefa, melhoram no desempenho dos
exercicios, t€m a sensagdo de sucesso em suas atividades e se sentem mais realizados
com o esporte que praticam e conseqiientemente atingem niveis adequados de clima de

orientacdo ao ego.
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Além disso, as tarefas t€m os componentes sociais pois sao normalmente
organizadas dentro de um contexto de grupo. O técnico que trabalha com interag¢des
cooperativas de grupo, ndo promove comparacdes sociais e cria um clima de extrema
competitividade entre os atletas da mesma equipe obtém resultados positivos de clima
orientado a tarefa e ao ego.

Abaixo,

descrevemos o Quadro 1 da estrutura proposta por Epstein,

reformulada para os construtos da orientac@o ao ego e tarefa, por Biddle (2005).

Quadro 1: Descricdo das estruturas de alto nivel de clima motivacional orientado ao
ego e a tarefa:

Tarefas Autoridade Reconhecimento | Grupo Avaliacgdo Tempo
Orientacdo | Desafio e Participacdo | Baseado na Aprendizado Maestriada | Ajuste nas
a Tarefa diversidade |nas escolhas e | melhora baseado na tarefa e habilidades

na execugdo | papéis de individual cooperagdo e melhora pessoais

de tarefas lideranca dos promocgdo de individual

atletas interagcdo do
grupo

Orientacdo | Auséncia de | Nao Baseado na Formacgao da Baseado em | Aprendizado
ao Ego variedade e | participacdo | comparagdo equipe baseado | vencer ou ter |uniforme para

desafios na | natomada de |com outros nas capacidades |um todos os

elaboracdo | decisdes atletas motoras desempenho | atletas

de tarefas superior aos

outros

Biddle, 2005

Estas definicdes de Biddle vao de encontro com a proposta de Epstein (1989,
1990, apud TREASURE, 2001, p. 89-93) e Ames (1992a), em que cada atividade esta
diretamente relacionada as diferenciacdes dos trés construtos das Metas de Realizacao:

clima motivacional, orientac@o e envolvimento com as metas.

Autoridade

A responsabilidade pelo aprendizado freqiientemente € definida pelo grau de
comprometimento do técnico na tomada de decisdo dos atletas, também conhecida
como orientacdo por meio da autonomia. Ames (1992a) relata esta orientagdo como
um padrao de adaptagdo positiva da motivagdo. Este clima de orientacdo a autonomia €
descrito como a orientacdo em que os atletas envolvem-se com o processo de
aprendizagem das habilidades. Desse modo, técnico deve observar se o atleta escolhe

tarefas muito faceis ou muito dificeis em relacdo ao nivel técnico em que se encontra.
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Pode ocorrer que os atletas escolham avaliacdes normativas e com baixa percep¢ao da
habilidade. Nesse caso, se as escolhas forem motivadas por sentimento de medo de

fracassar, os resultados de melhora de desempenho dificilmente serdo encontrados.

Reconhecimento

A utilizacdo de recompensas e incentivos sdo formas utilizadas freqiientemente
para recompensar os atletas pelo desempenho e/ou comportamentos alcangados, além
de ser uma forma de motivacdo. Por outro lado, a recompensa e o incentivo podem
ocasionar a falta de motivagdo, caso sejam aplicados em um mesmo grupo em que 0s
objetivos e habilidades sejam diferenciados entre os atletas. Caso haja uma diferenca
grande entre eles, isto pode transformar-se em um clima de comparagdo social.
Existem contextos diferenciados de recompensas que podem ter efeito contrario ao
desejado, quando a recompensa vem por suborno ou para exercer controle e dominio
sobre o outro (RYAN e DECI, 2000b).

Normalmente, a recompensa ocorre em um ambiente publico e demonstra um
clima de comparagcdo social. Uma das formas do técnico motivar o atleta ocorre
quando recompensa-o em um momento a sds, por meio de feedback positivo. Isto gera
um clima motivacional orientado para a percepcao da habilidade e o atleta sente-se

recompensado pelo esfor¢o e pelo desempenho apresentados.

Grupo

Estruturas de grupos normalmente fazem com que os jovens se interessem por
colegas do mesmo grupo e integrem-se a ele, ou afastem-se quando ndo existe empatia
pelo grupo. Estas estruturas sdo formas importantes, pois por meio delas formam-se
ambientes que resultam em: aproximacdo - afastamento, unido - aborrecimento. Ou
seja, o grupo fornece um ambiente rico de interagdes sociais, no qual se manifesta a
personalidade e as disposicdes pessoais. Esta interagdo pode resultar em algo positivo
para o atleta quando ele sente motivacdo, satisfacdo e interesse em estar com o grupo;
ou pode ser negativo, quando ele sente-se aborrecido e desmotivado por fazer parte do

grupo. Portanto, o ambiente deverd proporcionar um clima motivacional que tenha
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resultados positivos para que o atleta tenha interesses intrinsecos em continuar a
participar dele.

Pesquisas tém demonstrado que técnicos e professores gastam mais tempo em:
instrugdo, oportunidades, encorajamento e atenc¢ao para os grupos dos mais habilidosos
(MARTINEK, 1989; WEINSTEIN, 1989, apud TREASURE, 2001, p. 92). Sendo
assim, colocar jovens em grupos muito homogéneos pode gerar comparagdes de
habilidades e isto pode ndo ser muito positivo para o grupo. Por outro lado, promover
movimentagdo entre grupos, evitando que se criem pequenos grupos fechados,
valorizando a heterogeneidade e a variabilidade entre eles, promove um clima
motivacional cooperativo, cujos resultados trazem estimulo frente as tarefas dificeis

(com o auxilio dos demais e ndo somente do técnico) e auto-superagao.

Avaliagdo

A motivagdo do atleta pode diminuir quando a avaliacdo ocorre em termos
normativos € no ambito da comparacdo social. O ideal € avaliar o atleta por meio da
auto-referéncia, pois a avaliagdo volta-se para um processo individualizado, com metas
pessoais € conseqiientemente gera maior participacdo, comprometimento, esforco e
percepcdo da habilidade.

Uma das formas de se avaliar no alto-nivel ¢ por meio do scout. Virias
modalidades trabalham com o scout, com o objetivo de medir o desempenho e mapear
erros e acertos dos atletas.

Avaliar é medir para tracar estratégias mais precisas de aprendizagem, fazendo
com que o atleta saiba onde ele estd, aonde quer e aonde pode chegar, mas

principalmente se auto-referenciando e nao referenciando-se a uma norma ou critério.

Temporalidade

O tempo para se trabalhar um refor¢o durante um determinado exercicio, fazer a
corre¢do, chamar atencdo, demonstrar um gesto e outras atividades, estd diretamente
relacionado ao tempo ‘certo’ ou o tempo mais adequado de fazer-se intervengdes
positivas com os atletas. Cada situacdo, cada atleta tem o seu ‘tempo’ e esta € uma das

qualidades que o técnico deve desenvolver: qual a hora certa de falar, de corrigir, de
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dar um feedback positivo, de iniciar uma nova etapa de treinamento seja ele fisico ou
técnico-tatico.

Estas funcOes ainda ndo sdo muito claras e precisas, mas € uma caracteristica
relevante para o estimulo e motivagao do atleta. O técnico em constante interacdo com
o grupo e com cada atleta individualmente tem maior capacidade de saber escolher

melhor o ‘tempo’ de cada atleta e executar uma intervengao mais positiva com eles.

Modelo de intervencao de Clima Motivacional em Grupo de estudantes gregos

Digelidis et al. (2003) aplicaram uma intervencdo em alunos de aulas de
educacdo fisica escolar na Grécia, durante o ano letivo. A intervencdo seguiu oS
seguintes passos:

e Estabelecimento de metas individualizadas, a partir de testes de capacidades e
habilidades motoras;

¢ Divisdo da intervenc¢ao em quatro a seis alunos por grupo;

e Apds a classificacdo as metas em cooperativas, competitivas e de
desenvolvimento pessoal, orientaram os alunos a estarem envolvidos em metas
cooperativas e de desenvolvimento pessoal, pois estas auxiliam no
envolvimento com a tarefa (PAPPAIOANNOU e KOULI, 1999);

e Professores foram instruidos a enfatizar com seus alunos os valores interligados
com a orientacdo a tarefa, tais como: melhora no desenvolvimento pessoal,
espirito cooperativo, qualidade de vida e aderéncia ao exercicio fisico. O
material fornecido aos professores estava sempre enfatizando estes valores;

e Técnicas de relaxamento e mentalizacdo foram sistematicamente aplicadas.
Estas estratégias foram positivamente relacionadas a percepcdo da habilidade e
um alto-nivel de envolvimento a tarefa (SOLMON e LEE, 1997).

Os resultados apontaram a criagdo de um forte indice de clima no envolvimento
com a tarefa e baixo no envolvimento com o ego dos professores. O estudo revelou
que as estratégias de aprendizado mudam as atitudes em aulas de educacdo fisica e que
podem trazer conseqii€éncias efetivas para um ambiente pedagdgico apropriado ao

aprendizado (Digedilis et al. 2003).
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1.2.2.3 Comportamentos e Metas de Realizacao

Um outro ponto de concordancia nos trabalhos realizados por Nicholls (1989;
1992), Fry (2001) e Duda (2001) estd no fato de que estes pesquisadores concordam
que hd uma inter-relacdo entre os estudos das Metas de Realizacdo e os
comportamentos humanos.

Roberts (2001) afirma que o teste critico de qualquer teoria da motivacdo € a
habilidade de predizer o comportamento, que podem ser manifestados por meio de:
esforco, persisténcia e desempenho. Estes descrevem que a relacdo entre as metas
disposicionais e os comportamentos manifestados pelos atletas e influenciam nos
desempenhos e resultados.

A realizacdo do objetivo tem mais probabilidade de ser alcancada quando o
individuo, dentro de um contexto social, persiste apés uma falha, exerce esfor¢co na
execucdo de tarefas, seleciona exercicios desafiadores e interessa-se na execug¢do com
maestria das tarefas estabelecidas (DUDA, 1992; DWECK 1986, 1990, 2000, 2006;
NICHOLLS, 1984b, 1989; ROBERTS, 1984a, 1992; ROBERTS et al. 1997).

1.2.2.3.1 Esforco e Metas de Realizacao

A demonstracao de habilidade com baixo esforco € evidéncia de uma habilidade
bem elevada e a tarefa serd executada aquém das possibilidades técnicas. Sendo assim,
a pessoa altamente orientada ao ego € inclinada a usar uma menor quantidade de
esforco para realizar uma acdo, uma tarefa (NICHOLLS, 1984b; 1992; ROBERTS,
1984a; ROBERTS et al. 1997). Neste caso, o mais adequado € a elaboracdo de tarefas
desafiadoras e distintas em que se possa demonstrar a habilidade e capacidade
conforme o seu nivel técnico e ndo a elaboragado de tarefas iguais a todos. Com tarefas
iguais pode ocorrer um clima de comparac¢do, ocasionando melhor desempenho dos
atletas que tenham maior capacidade e habilidade solicitada na tarefa e pode ocorrer
menor desempenho dos atletas que ndo demonstrem habilidade e capacidade na tarefa

escolhida.
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Por outro lado, se a percepcdo da habilidade do atleta for baixa provavelmente
ele ndo conseguird demonstrar habilidade na execucdo de uma tarefa e manifestara um
comportamento mal-adaptado em relacdio a tarefa. Os individuos cujos
comportamentos sdo mal-adaptados evitam superar os desafios durante a tarefa;
reduzem a persisténcia na dificuldade, ndo exercem esforco no esporte e desistem

frente as dificuldades que surgem.

1.2.2.3.2 Persisténcia e Abandono do Esporte

Pesquisadores t€ém se preocupado em estudar a questdo da desisténcia da prética
desportiva (BURTON e MARTENS, 1986; FELTZ e PETLICHKOFF, 1983; KLINT
e WEISS, 1986). Fazendo a revisao da literatura destes autores, este trabalho concluiu
que a desisténcia da pratica desportiva € resultante de uma baixa percepcdo da
habilidade aliada ao pouco prazer nos treinos. Ou seja, hd uma baixa motivagdo
intrinseca.

Baseado na teoria sécio-cognitiva, Roberts (1984a) foi o primeiro pesquisador a
estudar a desisténcia ou a falta de persisténcia da prética desportiva. Nestes estudos ele
encontrou que individuos com alto nivel de orientagdo ao ego ndo persistem na pratica
desportiva caso ndo tenham muita habilidade na execucdo das tarefas; e que ha uma
relacdo positiva entre persisténcia e alto-nivel de orientacdo a tarefa.

Os estudos tém descoberrto que individuos com alto-nivel de orientagdo a tarefa
tém maior determinacdo para serem persistentes na execucao de tarefas em relacdo a
individuos altamente orientados ao ego.

Além disso, Ewing (1981) também encontrou em suas pesquisas que
adolescentes na faixa etaria entre 14 e 15 anos, que eram altamente orientados para o
ego, mostraram-se mais predispostos a desistir do esporte do que os que eram
altamente orientados a tarefa. Logo, se o resultado de sucesso para um individuo esta
relacionado com o seu melhor desempenho em relacdo ao seu companheiro e/ou seu
oponente, se caso ele ndo consiga alcancar este resultado com certa freqii€éncia, a

frustracao e o desanimo podem conseqiientemente acarretar em desisténcia e falta de
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persisténcia para continuar a praticar este determinado esporte e/ou continuar a

praticar qualquer outra atividade fisica.

1.2.2.3.3 Desempenho e Metas de Realizacao

Estudos relatam que a maioria dos jogadores que abandona o esporte o faz
principalmente pelo fato de nao estarem indo bem em seu desempenho e que por isso
perdem o interesse pela atividade (BURTON e MARTENS, 1986).

Hall (1990) relata em seus trabalhos que individuos altamente orientados ao ego
e com alta-percep¢do da habilidade davam menos importancia a executar o seu melhor
na realizacdo de uma tarefa do que individuos altamente orientados a tarefa e com
baixa percep¢do da habilidade. Por outro lado, individuos com baixo-nivel de
orientacdo ao ego e alta-percepcdo da habilidade tém baixo desempenho pois sentem-
se apaticos e dispersos durante a execucdo de tarefas.

Atletas que executam o movimento preocupados com a norma, com o resultado
dos companheiros e/ou adversarios e t€ém baixa percep¢ao da habilidade podem gerar
ansiedade devido a expectativa de fracasso na execugdo da tarefa em um treino e
aumentar esta ansiedade dependendo do nivel de competicdo, como por exemplo,
durante uma final de campeonato, quando o estiddio estiver cheio ou quando hd a
dependéncia de resultado para conseguir uma convocag¢ao ou um contrato financeiro.

Nicholls (1989) propde que individuos altamente orientados ao ego e com baixa
percepcao da habilidade eventualmente desvalorizam ou perdem o interesse pela
atividade, o que pode levar a diminui¢do gradual do desempenho. O que Nicholls
(1989) tem sugerido € que o alto-nivel de orientacdo ao ego resulta em um grande
prejuizo para o desempenho devido ao debilitado efeito da ansiedade.

Estudos tém demonstrado que em um ambiente de competicdo em que as
equipes lutam acirradamente pelo resultado, fica dificil manter o alto-desempenho
durante todo o periodo do jogo, principalmente se uma das equipes estiver sendo
altamente orientada ao ego, porque normalmente ocorre a preocupacio em comparar-
se com a outra equipe ou existe a comparagdo entre os membros da mesma equipe. Ou

seja, se ha jogadores do mesmo grupo comparando-se uns aos outros, querendo
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demonstrar um desempenho superior, conseqiientemente, poderda haver ansiedade
nestes jogadores ou até mesmo em todo o time.

A literatura académica tem descrito que jogadores altamente orientados a tarefa,
quando expostos a um ambiente de estresse, conseguem um desempenho melhor do
que os altamente orientados ao ego. Isto ocorre porque, por serem os atletas orientados
a tarefa, entende-se que houve uma preparacdo prévia nos treinos para que estes
jogadores atuem mesmo em um ambiente estressante.

Nesse caos, certamente houve treinamento para uma maior diversidade de
estratégias técnico-titicas, desenvolvendo-se uma maior percep¢do de habilidades
durante os treinamentos, que os jogadores terdo condicdo de utilizar nas horas
decisivas de uma partida (GANO-OVERWAY e DUDA, 1996; TANK e WHITE,
1996; WHITE e ZELLNER, 1996). Sendo assim, temos visto que as varidveis:

ativagao, estresse e ansiedade sdo relevantes no estudo das metas de realizacgao.

1.2.2.4 Afetividade e Metas de Realizacao

A afetividade tem se demonstrado de grande influéncia nas orientagdes as metas
(ROBERTS, 2001). As varidveis: satisfacdo, divertimento, interesse, motivacao
intrinseca e extrinseca, ativacao, ansiedade e estresse tém sido as mais utilizadas em
pesquisas que se relacionam com o tema Metas de Realizagdo. Logo abaixo, estas
varidveis sdo relacionadas em relagdo aos pressupostos tedricos da Teoria das Metas

de Realizacgdo.

1.2.2.4.1 Ansiedade, Ativacao e Estresse

Para Balaguer (2005), certo grau de ansiedade pode ser considerado um aspecto
positivo na motivacdo dos atletas, pois aumenta o esfor¢co durante a preparacao fisica.
Por outro lado, o excesso de ansiedade pode levar o atleta a mudangas como tensdao
muscular, ineficicia durante a execu¢ao de movimentos, dificuldade de tomar decisdes
e reducdo da autoconfianga e do prazer pela prética esportiva. Ansiedade em menor

grau pode resultar em pouco esforco e pouca motivagao pela pratica. Um equilibrio da
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ansiedade pode levar o atleta a estar auto-regulado e a obter bom desempenho durante
treinamentos e competi¢coes.
Balaguer (2005) define trés caracteristicas que ocorrem durante a competicdo e

que muitas vezes confundem-se em sua terminologia:

(1) Ansiedade: O primeiro fato a ser analisado em relacdo a ansiedade trata da
diferenciacdo da ansiedade-traco e da ansiedade-estado. A ansiedade-traco refere-se a
uma dimensdo da personalidade e da disposicdo interna que predispdem o individuo a
estar em um alto grau de ansiedade continua frente a uma situagdo aparentemente nao
perigosa, mas que a ele causa um permanente sentimento de ansiedade. A ansiedade-
estado refere-se a emocdes negativas de apreensio e tensdao em situagdes ameacgadoras.

O segundo fato a ser analisado € a diferenca entre ansiedade cognitiva e
ansiedade somadtica. A ansiedade cognitiva € caracterizada pela preocupacdo e
expectativa negativa da auto-avaliacdo, do desempenho e da avaliacdo realizada por
outros. J& a ansiedade somatica refere-se a percep¢ao que o atleta tem de seu corpo e
as alteragdes do seu sistema nervoso frente a situagdes da competicdo normalmente
sentidas como estressantes para ele. A ansiedade somdtica refere-se, portanto, ao
sistema nervoso autdonomo parassimpatico, onde os sentimentos de ameaca,
inseguranca e desprazer manifestam-se, trazendo uma série de alteracOes fisioldgicas
ao organismo, tais como: diminui¢do da pressdo sangiiinea, estimulo do
funcionamento da bexiga, aceleracdo da acdo do intestino e do estdmago, isto é, uma

série de situacdes desconfortaveis ao atleta.

(2) Ativacao: Refere-se a intensidade do comportamento de uma pessoa para a
pratica de uma atividade. O atleta tem uma conduta adaptativa de rendimento,
sentimentos de desafio, seguranca e prazer pela pratica desportiva. O atleta ativado
aumenta o funcionamento do sistema nervoso autdbnomo simpdético, quando entdo o
coracdo € estimulado, os vasos sangiiineos contraem-se, hd o aumento da pressiao
arterial, o relaxamento dos bronquios e da traquéia, a supressio de miccdo e de
movimentos peristalticos. Portanto, o atleta ativado regula-se fisiologicamente para as

fungdes a desempenhar durante a atividade.
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Karasek et al. (1982) elaboraram um Modelo Quadrante Anabdlico-Catabdlico
entre Controle e Ativacdo, que sdo descritos a seguir com suas respectivas
conseqiiéncias:

(a) Alto Controle e Alta Ativacao: rendimento elevado, alta energia na prética
de exercicios e habilidade psicoldgica e capacidade de recuperacao;

(b) Alto Controle e Baixa Ativagdo: relaxamento, distracao, falta de motivagao,
indiferenca frente a éxitos e fracassos;

(c) Baixo Controle e Alta Ativagdo: sofrimento psicologico, angustia e
sentimento de incerteza;

(d) Baixo Controle e Baixa Ativacdo: passividade, ndo exibe intengdes de

combate, pouca resposta neuro-enddcrina.

(3) Estresse: na realidade, trata-se de um processo que passa por quatro
estagios, os quais levam ao estresse (McGRATH, 1970 apud WEINBERG e GOULD,
2001, p.98-101). O primeiro estagio, denominado demanda ambiental, ocorre quando
o individuo ndo se sente capaz de expor certa habilidade em um contexto social e é
pressionado a executd-lo. O segundo estigio, denominado percepgcdo da demanda,
ocorre quando o individuo tem caracteristica de ansiedade-traco em sua personalidade
e observa uma situacdo fisica e/ou psicoldgica como ameacadora, mesmo que a
situacdo ndo seja ameacadora para outra pessoa também exposta a ela. O terceiro
estagio € denominado resposta ao estresse. Sdo as respostas fisicas e psicoldgicas
frente a sua percep¢do de uma situagdo: aumento da preocupacdo (ansiedade-estado
cognitiva), aumento da ativacdo (a noradrenalina triplica, a adrenalina duplica e hé o
aumento da tensdo muscular) e aumento da ansiedade-estado somatica (WEINBERG e
GOULD, 2001; KARASEK e al. 1982). O ultimo estagio, denominado consegiiéncias
comportamentais, pode levar o individuo a colera, a agressividade e ao riso
incontrolavel. Caso ndo haja uma intervengao, este estigio pode acarretar em um ciclo
ininterrupto entre o quarto € o primeiro estagio.

Relacionando a ansiedade, ativacdo e estresse com a Teoria de Metas de
Realizacgdo, esta sugere que os atletas que adotam um alto-nivel de orientacdo ao ego

tétm como resultado uma experi€éncia com a ansiedade quando acreditam que podem



50

demonstrar habilidade em uma determinada situag¢do. Por outro lado, o alto-nivel de
orientacdo a tarefa nio leva o atleta a situacdes estressantes, pois ele executa suas
tarefas referenciadas a ele mesmo e ndo se compara com 0s outros.

Pesquisas tém demonstrado que, dentro da concepg¢ao de orientagdo as metas, os
atletas e praticantes de atividade fisica que possuem alto-nivel de orientacdo a tarefa
tém sido negativamente associados a fatores relacionados aos diferentes aspectos da
ansiedade, como por exemplo: ansiedade pré-competitiva (VEALEY e CAMPBELL,
1988), ansiedade cognitiva em jovens atletas (OMMUNDSEN e PEDERSEN, 1999) e
ansiedade cognitiva e somética (HALL e KERR, 1997). Além disso, o alto-nivel de
orientacdo a tarefa tem sido associado a manuten¢do da concentragcdo e de sentimentos
bons e positivos a respeito do jogo e estao referenciados a um nivel de equilibrio entre
ativacdo e ansiedade somdtica (NEWTON e DUDA, 1995).

Ja o alto-nivel de orientacdo ao ego tem sido positivamente relacionado ao
estado de ansiedade-traco e de ansiedade cognitiva, constatando-se o sentimento de
auséncia e o abandono do jogo durante a competi¢cdo, preocupacdoes com a tarefa e
tendéncia em pensar sobre retirar-se da atividade e exercicio fisico (NEWTON e
DUDA, 1995). (BOYD et al, 1991; NEWTON e DUDA, 1995; WHITE e
ZELLNER, 1996).

De Rose Jr., faz uma andlise sobre a ansiedade e o estresse gerados em
competicOes esportivas entre criangas € jovens. Uma de suas afirmacgdes refere-se aos

quatro fatores que sdo evidenciados quando se compete:

[

. confronto — realizado entre dois ou mais individuos ou equipes, direta ou

indiretamente, dependendo do tipo de esporte (...) ;

® demonstra¢cdo — oportunidade de demonstrar as capacidades e as habilidades
aprendidas e desenvolvidas nos treinamentos (...) ;

® comparacdo — pode acontecer em funcdo de um padrio préprio ou
estabelecida a partir de modelos externos (...);

® avaliacdo — quando se refere ao desempenho que pode ser quantitativo ou

quantitativo(...);” (DE ROSE JR. 2002, p.71).
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Portanto, caso o jovem ou a crianca tenham uma solicitacao de resultado acima
do que ele pode desempenhar, para De Rose Jr. (2002) este atleta ndo estd em
condi¢des de competir.

Sendo assim, De Rose Jr. afirma que hd algumas causas que ativam o estresse
competitivo dos jovens e criangas:

e “complexidade da tarefa maior do que os recursos do praticante;

e pressodes exercidas pelo clima motivacional;

e falta de definicdo clara dos objetivos a serem alcancados;

¢ treinamento e especializagdes precoces.” ( DE ROSE JR. 2002, p.73).

De Rose Jr. conclui e cita pesquisas que indicam que 0os maiores sintomas
geradores de estresse pré-competitivo em atletas infanto-juvenis (DE ROSE JR.,
1997,1998) sao:

e preocupacgdes com o resultado da competi¢do;

¢ medo de decepcionar as pessoas;

e medo de cometer erros;

e problemas de sono na noite anterior a competi¢cao;
® excitagdo;

® nervosismo;

¢ ansiedade e aumento de responsabilidade.

Na realidade, mais pesquisas devem ser realizadas para definir e aprofundar
melhor o tema sobre a correlagdo entre a orientagdo a tarefa e a orientacao ao ego e
entre ansiedade-trago, ansiedade cognitiva e ansiedade somatica.

Temos visto que a percepcdo da competéncia tem demonstrado ser um
excelente preditor para a baixa ansiedade. Esta pesquisa concluiu que trabalhar com os
atletas para alta-percepcao da habilidade na execucdo de tarefa tende a ter como
resultados baixos indices de ansiedade por parte dos atletas e praticantes de atividade

fisica de uma maneira geral.
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1.2.2.4.2 Satisfacao, Divertimento e Interesse Intrinseco

A partir de uma concepg¢do motivacional, Reinboth e Duda (2005, 2006) citam
que pessoas tendem a permanecer em atividades que sdo divertidas, prazerosas e pelas
quais sentem motivagdo intrinseca. Na literatura académica, tem-se encontrado, com
certa freqiiéncia, uma relagdo positiva entre alto-nivel de orientacdo a tarefa e alto-
nivel de satisfacdo, divertimento e interesse intrinseco aplicados a atividade fisica e ao
esporte (CSIKSZENTMIHALYTI, 1975b; JACKSON e CSIKSZENTMIHALYT 1999).

Esta relacdo € encontrada na orientacdo ao ego, quando os atletas t€ém alta
percepcao da habilidade na realizacdo da tarefa. Mas, quando sdo orientados a tarefa e
tém baixa percep¢do da habilidade, os resultados normalmente encontrados sdo: o
desinteresse e a falta de motivacdo para a pratica da atividade fisica e para a realizagdo
de tarefas durante uma competi¢ao esportiva.

Estudos realizados em criangas inglesas por Duda, Fox, Biddle e Armstrong
(1992) encontraram uma relacdo de maior interesse pela atividade e menor
aborrecimento com ela em criangas que eram altamente orientadas a tarefa e moderado
ao ego. Por outro lado, foi encontrado maior aborrecimento com a prética esportiva em
criangas que eram altamente orientadas ao ego e com baixa orientacao a tarefa.

Outro estudo semelhante foi realizado por Hom et al. (1993), o qual demonstrou
uma forte relagdo entre alto-nivel de orientacdo a tarefa, diversdo e interesse com a
prética esportiva.

Walling et al. (2002) também constataram que individuos com alto-nivel de
orientacdo a tarefa tendem a demonstrar maior diversdo e interesse intrinseco na
pratica esportiva antes e depois da competi¢ao, independente do nivel de competéncia
ou de seu resultado: vitoria ou derrota.

Lochbaum e Roberts (1993) mediram o nivel de satisfacdo na prética
competitiva por meio de fatores denominados: a) satisfacdo pessoal - definida como
satisfacdo por meio da habilidade pessoal na realizacdo de uma tarefa; e b) satisfacao
com a capacidade normativa - definida como satisfacdo por meio da demonstracdo de
maior habilidade em comparacao aos outros jogadores. Os resultados apontaram que o

alto-nivel de orientacdo a tarefa encontra-se positivamente associado a satisfacdo
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pessoal, e o nivel moderado de orientagdo ao ego associa-se positivamente tanto com a
satisfacdo pessoal quanto com a satisfacio em demonstrar maior capacidade
normativa.

Cervell6 e Santos-Rosa (2001) constataram que os padrdes motivacionais
relacionados com alto-nivel de orientacdo ao ego relacionam-se com menor satisfagao
e maior desinteresse pela pratica esportiva. Individuos orientados a tarefa associam
uma maior diversao com a prética esportiva.

Nao h4 davida de que existem individuos que se divertem mais do que outros e
sentem-se bem com a prética de exercicios e execu¢do de tarefas. Estimular um alto-
nivel de interesse intrinseco e uma alta-percepcdo de habilidade durante os
treinamentos e pratica de exercicios, torna-se fator fundamental para manter a
satisfacdo, o divertimento e, conseqiientemente, o interesse € a motivacdo pela prética
esportiva.

A falta de motivacdo ocorre quando uma pessoa niao tem a menor vontade de
executar uma atividade ou tarefa. Tanto um atleta de alto-nivel quanto um iniciante
podem ter este tipo de sensacdo. A falta de motivacdo pode surgir proveniente dos
mais diversos motivos. No caso de iniciantes, esta auséncia pode ser decorrente da
falta de treinamento fisico consistente, ou por meio da execu¢do de exercicios
inadequados, aliados ao estado fisico e emocional do praticante. No caso de atletas de
alto-nivel, o overtraining ou a elaboracdo de exercicios inadequados ao nivel de
desempenho em que se encontra o atleta também sdao exemplos que podem levar o
atleta a se sentir desmotivado para a pratica do esporte.

Deci e Ryan (1985, 2000) t€ém proposto, em suas publicagdes, que a motivacao
intrinseca e certas formas de motivacdo extrinseca - primeiramente identificadas como
regulacdo e, em alguns casos raros, como regulacdo introjetada - aumentam o nivel
motivacional (como uma absor¢do mais facil para a execugdo de tarefas) e
conseqiientemente levam a um resultado positivo da motivagdo. Por outro lado, os
niveis de resultado baixo da motivagdo (regulacdo externa e falta de motivagdo)
correspondem a uma ma adaptacdo dos niveis cognitivos, afetivos e de respostas

comportamentais, como, por exemplo, a alta ansiedade e falta de persisténcia.
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No que se refere a motivagdo intrinseca, ela estd diretamente ligada ao quanto a
pessoa diverte-se com a atividade e se ela tem prazer e satisfacdo na realizacdo das
tarefas. Esta forma de motivacdo ocorre provavelmente quando a atividade ¢é
interessante, desafiadora e proporciona liberdade na execucdao de movimentos de uma
determinada tarefa (DECI, 1975; DECI e RYAN, 1985). Logo, esta atividade pode ser
claramente aplicdvel a educacgdo, a atividade fisica e aos esportes (VALLERAND,
DECI e RYAN, 1987).

No que diz respeito a satisfacdo, prazer e divertimento para a pratica do esporte,
pesquisadores concluiram que jogadores que sdo altamente orientados para a tarefa
tém maior prazer e divertem-se mais ao fazer atividades fisicas do que os que sdo
altamente orientados para o ego (BOYD e YIN, 1996; DUDA et al., 1995; HALL e
EARLES, 1995; HOM, DUDA e MILLER, 1993; VLACHOPOULOS, BIDDLE e
FOX, 1996).

No entanto, hd pessoas envolvidas com a prética esportiva por outros fatores,
que para elas sdo mais preponderantes. O saldrio do clube, por exemplo, a fama e o
sucesso com o publico, bolsas de estudo em universidades, a satisfacdo do desejo dos
pais e diversos outros motivos sdo exemplos destes fatores. A este tipo de interesse

denomina-se motivagao extrinseca.

1.2.3 Criticas e Sugestoes a Teoria das Metas de Realizacao

1.2.3.1 Cruzamento das Teorias: Estabelecimento de Objetivos e Metas de

Realizacao

Pesquisas atuais t€m demonstrado a tendéncia de cruzamento dos conceitos das
teorias Metas de Realizacdo e Estabelecimento de Objetivos. Hall e Kerr (2001)
descreveram que as Teorias de Estabelecimento de Objetivos em congruéncia com a
Teoria das Metas de Realizacdo oferecem diferentes construtos, mas utilizam termos
similares quando trata-se das metas. As teorias sugeriram que a interacao dos atletas
com a percep¢do da habilidade produz trés estilos diferentes de estabelecimentos de

objetivos: objetivo orientado ao desempenho, objetivo orientado ao sucesso € objetivo
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orientado a falha. Estes refletem as preferéncias particulares dos atletas com os
atributos de estabelecimentos de objetivos durante o treinamento e competicao.

O estabelecimento de objetivos orientados ao desempenho reflete uma forte
concepcdo de orientacdo a tarefa. Os atletas que adotam este estilo demonstram uma
caracteristica em preferirem metas distintas e dificeis e demonstram ser focados no
desempenho individual. Além disso, estabelecem metas de curto e longo prazo auto-
referenciadas ao desempenho.

Ja os atletas que estabelecem metas orientadas ao sucesso tém uma forte
disposicdo em ser orientados ao ego. Atletas que adquirem este estilo tendem a
estabelecer metas distintas, moderadamente dificeis, focadas no desempenho
individual e escolhem metas de curto e longo prazo sem precisao de resultados, pois
em hipétese alguma desejam enfrentar situacdes indesejadas.

Praticantes que sdo orientados a falha tendem a estabelecer metas gerais e nao
distintas, moderadamente féceis, ao invés de metas dificeis. Focam no time ao invés de
focarem na melhora do desempenho individual. Isto porque normalmente tém baixa
percepg¢ao de suas habilidades e estabelecem um estilo falho em seus objetivos.

Para a melhora do desempenho atlético, o atleta deverd aprender a estabelecer
metas efetivas, distintas, e colocar amplamente estas técnicas no campo da motivagao.

Somente quando os atletas entenderem o que significa falha e sucesso, dentro
do contexto de estabelecimento de objetivos, € que poderao compreender o efeito de
um comportamento que poderd ser adaptativo ou mal-adaptativo. Além disso,
capacitando os atletas a manterem um alto-grau de autodeterminagio, evitar-se-ao
resultados ndo-adaptativos de realizacdes cognitivas. Esta falha pode resultar na
indiferenca por parte da escolha de metas especificas ou mesmo em comportamentos

disfuncionais na realizacao de tarefas (HALL e KERR, 2001).

1.2.3.2 Orientacao a Tarefa e Metas de Realizacao

Roberts (2001) faz algumas consideracdes a respeito da cautela que se deve ter

a respeito de orientar-se sistematicamente para a tarefa, deixando de se analisar os
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resultados do fator orientacdo ao ego e sua interferéncia no comportamento dos
sujeitos.

Partindo do pressuposto que as caracteristicas das orientacdes as metas sao
ortogonais entre si, observamos que ha possibilidade de se orientar altamente um
individuo tanto ao ego quanto a tarefa. Portanto, ndo se faz necessario orientar a tarefa
em detrimento de se orientar ao ego. Contudo, a maioria das pesquisas € enféatica em
afirmar a relevancia em orientar um individuo a tarefa e suas conseqii€ncias positivas,
pois os levam, a maior parte do tempo, a um 6timo nivel de motivagdo para a maioria
dos profissionais.

Por outro lado, pesquisadores como Harwood e Hardy (2001) tém afirmado que
nem todos os atletas, principalmente os de alto-nivel, estdo satisfeitos com o estimulo
exclusivo dado ao envolvimento com a tarefa em detrimento da orientacio ao ego, pois
estes dois fatores sdo relevantes para os resultados motivacionais de um atleta. Além
disso, esses pesquisadores comprovam que o envolvimento as metas, diferente da
orientacdo as metas, nao € ortogonal entre si, pois ocorre de forma distinta durante
situagOes apresentadas no treinamento e/ou competicio (DUDA, 2005; HARWOOQOD,
HARDY e SWAIN, 2000; HARWOOD e HARDY, 2001).

Harwood e Hardy (2001) e Harwood, Hardy e Swain (2000) propdem o terceiro
construto, denominado envolvimento com o ego, com o qual o atleta orienta-se a sua
auto-superacdo, sem compard-la com companheiros e adversarios.

O investigador e o profissional devem saber quando, quanto e como estimular o
envolvimento com a tarefa e com o ego. Por exemplo, pessoas com uma alta-
percepcao da habilidade poderiam adotar o critério de envolvimento com o ego
durante a execucdo de suas tarefas. Para estas pessoas o critério de comparagdo social
¢ positivo para um bom desempenho. Atletas de alto-nivel que t€ém alta percep¢ao da
habilidade demonstram estarem motivados quando, ao executarem a tarefa ou durante
uma concep¢ao, mostram-se com uma resposta acima da média em relacdo a
orientacdo com o €go.

Sendo assim, quando os atletas estdo referenciados a percep¢do da habilidade
juntamente com as orientacdes as metas e sua ortogonalidade, pode-se supor que o fato

de estarem altamente orientado a tarefa e ao ego traz resultados positivos em relagdo a
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motivacdo do atleta. No entanto, quando had baixa orientacdo ao ego e a tarefa,
normalmente o que se apresenta é um resultado de baixo-nivel de percep¢do da
habilidade e, conseqiientemente, os atletas mostram-se desmotivados para a tarefa e

para a competi¢cao (DUDA, CUMMING e BALAGUER, 2005).

1.3 Modalidade Esportiva do Estudo: Ténis de Mesa

Estudos motivacionais tém sido aplicados em varias modalidades esportivas,
individuais e coletivas, por meio de diversas formas de manifestacdo. A modalidade
escolhida — o ténis de mesa - foi a que mais se adequou a aplicacdo da intervengdo da
pesquisa por incluir os seguintes aspectos: apoio dos técnicos e atletas, alta requisicao
de habilidades mentais e motoras durante a partida, disputada na maioria das vezes
individualmente, com respostas rapidas, o que requer grande controle da raquete-
bolinha-borracha por conta do acentuado efeito e velocidade, além da necessidade de
um elevado nivel de atencdo e concentracdo dos mesatenistas para um bom
desempenho durante a partida. Por todas estas questdes, o ténis de mesa demonstrou

ser uma modalidade pertinente para aplica¢do do estudo motivacional.

1.3.1 Defini¢coes do Ténis de Mesa

O ténis de mesa caracteriza-se como um esporte em que na maioria das vezes as
disputas sdo individuais, mas em alguns momentos hd jogos de duplas. Neste esporte
ndo ha qualquer contato fisico e ele requer alto-nivel de concentragcdo e atencao, pois
os pontos e partidas sao muito rapidos.

Segundo Sydel (1994), no ténis de mesa a velocidade da bola pode ultrapassar a
40m/s. Drianovski e Otcheva (2002) relatam que o tempo da bola por ponto € de 3.4s a
3.8s. As jogadas, portanto, sdo muito rdpidas e com bastante efeito. E um esporte que
se joga com raquete de borracha, que imprime a velocidade e o controle desejado. Ha
uma rede no meio da mesa e o objetivo € conseguir com que o oponente ndao devolva a

bolinha. E, portanto, um jogo de resposta.
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H4 duas formas de segurar a raquete: estilo cldssico, quando o jogador segura
no cabo da raquete, da mesma maneira como se fosse segurar a mao de alguém - este
estilo € mais comumente utilizado pelos europeus - e estilo caneteiro, que € mais
comumente utilizado pelos orientais. Neste estilo, para segurar a raquete usa-se mais a
coordenacdo motora fina, pois segura-se a raquete como se segurasse uma caneta, um
l4pis, ou o ohashi, objeto que os orientais usam para comer (Figuras 1 e 2). Além

disso, as raquetes caneteiras podem caracterizar os estilos chinés ou japonés.

Figura 1: Formas do caneteiro segurar a raquete

Estilo caneteiro japonés  Estilo caneteiro chinés

Figura 2: Forma do classista segurar a raquete

As raquetes devem ter 85% de madeira natural e, em competi¢Oes oficiais, o
lado da raquete que usa a borracha deve ser modelo sanduiche, com uma esponja por
baixo e uma borracha lisa com os pinos para baixo ou para cima, com cores diferentes,

sendo estas cores o vermelho ou o preto. Nos jogos oficiais, ndo é permitido usar a
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madeira para rebater uma bola. (WORTH, 1990, apud IZUKA e NAGAOKA, 2006).

Segue-se abaixo a nomenclatura para definir os tipos de borracha (Figuras 3 e 4):

Borracha lisa com pino interno, para atacantes: a borracha com o pino para
baixo € colada na esponja, que estd colada na madeira. Com isso a parte lisa
fica voltada para cima, o que auxilia na maior capacidade de gerar efeito na
bola;

Borracha lisa com pino interno, anti-spin: este tipo de borracha normalmente
¢ utilizado por jogadores defensivos, iniciantes, ou para jogadores que se
utilizam dos dois tipos de borracha, tendo seu estilo de jogo ora defensivo,
ora atacante, podendo ser tanto no estilo classista como caneteiro;

Borracha de pino: a parte lisa da borracha estd colada na esponja que esta
colada na madeira, com isso o pino fica para cima, o que auxilia a diminuir
o efeito na bola;

Borracha de pino alto: os pinos que estdo para fora e entram em contato com
a bola sdo mais altos, o que facilita na inversdo do efeito na devolugdo da
bola. Por exemplo, se o jogador recebe uma bola de efeito para cima, ele
devolve a bola com efeito para baixo;

Borracha de pino baixo: os pinos que estdo para fora e entram em contato
com a bola sdo mais baixos, o que facilita o aumento da velocidade da bola e
a diminuicdo do efeito. Normalmente ¢é utilizada por jogadores que
priorizam a velocidade do jogo, que t€ém a caracteristica de jogo de
explosdo. Devido a pouca superficie de pino em contato com a bola, esta
borracha ndo gera muito efeito.

Esponja: é a camada que separa a madeira da borracha. Ela pode possuir
diferentes espessuras - quanto mais grossa, maior a velocidade e menor o
controle; quanto mais fina, menor a velocidade e maior o controle (IIZUKA

e NAGAOKA, 2006).
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Figura 3: Raquete cldssica com esponja e borracha separadas

Figura 4: Tipos de pinos

Borracha de Pino Longo/Alto

‘ Borracha de Pino Baio I

Borracha Lisa Para Atacantes

Borracha Lisa/Ante-Efeito

H4 basicamente trés tipos de efeito durante as jogadas: o backspin (efeito para

baixo), o topspin (efeito para cima) e o sidespin (efeito para o lado), que em jogadas de

finalizacdo € também denominado de drive.
Marinovic et al. (2006) caracteriza seis estilos de jogo:

(1) Caneteiro ofensivo: estilo em que o atleta tem bastante explosdo,
normalmente tem um saque forte e tenta fechar o ponto na terceira bola.
O alteta movimenta-se bastante ao redor da mesa e seu ponto forte € o
forehand,

(2) Caneteiro all round: os jogadores ficam normalmente hd um metro e
meio da mesa, executam movimentos de top spin e drives, t€ém excelente

regularidade e t€m uma boa qualidade de defesa de bolas;
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(3) Classineta: um estilo novo, executado por alguns orientais,
principalmente chineses, em que o caneteiro utiliza os dois lados da
raquete e utiliza golpes de forehand e backhand,

(4) Classico ofensivo: o principal ponto forte € o ataque, tanto de forehand
quanto de backhand, de preferéncia antes do ataque do adversario e, caso
o adversario ataque, o jogador devolve a bola com outra ofensiva e assim
sucessivamente. Este estilo requer grande concentracdo e explosdo ao
mesmo tempo;

(5) Classico all round: os jogadores ficam normalmente hd um metro da
mesa, executando golpes de backhand e forehand, além de haver
regularidade em golpes de defesa. E um estilo bastante utilizado por
jogadores brasileiros;

(6) Classico defensivo ou cato: os jogadores t€ém boa flexibilidade e
velocidade de deslocamento, pois defendem as bolas tanto longe da mesa
quanto bem proximas a rede, colocando o efeito normalmente contrario
as bolas dos atacantes. Neste estilo, o atleta encontra-se a quatro metros

da mesa durante a partida.

O jogo comega por meio do sorteio em que o atleta vencedor escolhe entre
algumas opc¢des: sacar, receber ou o lado para iniciar o jogo. Apds cada jogador sacar
duas vezes consecutivas, ndo importando se ganhou ou perdeu o ponto, troca-se 0
saque, sucessivamente até o set terminar em 11. Caso os jogadores empatem em 10,
vence o set o jogador que fizer dois pontos consecutivos. O conjunto de sets €
denominado partida, que varia de trés, cinco, ou sete sets, dependendo das regras
definidas em cada campeonato. O vencedor é o jogador que ganhar dois, trés, ou
quatro sets respectivamente.

Os torneios normalmente sdo individuais, mas pode haver duplas femininas
e/ou masculinas e/ou mistas e por equipes. Nas partidas de duplas, dois jogadores
jogam de cada lado da mesa ao mesmo tempo, sendo que cada um rebate a bola de
cada vez, conforme estipulado no inicio da partida. No jogo por equipes, 0s jogos sao

individuais.
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A grande maioria dos jogadores do Distrito Federal utiliza o estilo cléssico,
onde hd borracha dos dois lados da raquete. Com isso, alguns utilizam um lado da
raquete com muito efeito e o outro lado com pouco efeito, o que dificulta a devolugdo
para os menos habilidosos, pois como descrito anteriormente, as jogadas sdo muito
rapidas. Nesta pesquisa foram utilizados por critério de inclusio os atletas classistas,
com a utilizacdo de borracha lisa dos dois lados da raquete, pois sdo os atletas com o
maior nimero de praticantes, tornando-se vidvel o controle das variaveis.

Com toda esta diversidade, para o treinamento eficaz do ténis de mesa, faz-se
necessdrio levar em conta algumas consideracdes técnicas, taticas e psicolégicas para
que os objetivos desta pesquisa sejam atingidos.

Para Matytsin (1994), o t€nis de mesa € “um jogo cheio de conflitos e tensoes
psicoldgicas”. Os objetivos do jogador sdo adivinhar a inten¢do do seu oponente, sem
revelar suas intengdes pessoais. Para isso, cada jogador tenta em todo o momento da
partida tentar estabelecer a sua técnica sobre o oponente. Esta a modalidade esta
caracterizada pela complexidade de técnicas de coordenagao entre membros superiores
e inferiores executados em alta-velocidade, explosdo e capacidade de acertar um
pequeno alvo com muita precisdo (mira ocular), além de requerer do atleta alto-nivel
de concentracdo, atencdo e rapida tomada de decisdes durante a partida.

Com o desenvolvimento desta pesquisa, fez-se necessdria a utilizagdo de
modelos conceituais atuais das Metas de Realizacdo e das habilidades mentais e
habilidades e capacidades motoras para aplicabilidade nos atletas de ténis de mesa

desta pesquisa.

1.4 Habilidades Motoras

Trabalhar tarefas relacionadas as habilidades e capacidades motoras significa
levar o atleta a pensar, raciocinar, € com isto ter independéncia para solucionar os
problemas apresentados. Além disso, significa leva-lo a executar tarefas durante os
treinamentos com vivéncias 0 mais proximas possivel do jogo e que se treine técnica e

taticamente com estratégias condizentes a sua especificidade e, a0 mesmo tempo, leva-
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lo a0 dominio dos processos psicoldgicos, cognitivos € sociais envolvidos nas tarefas
oferecidas a ele (GRECO e BRENDA, 2001).

Segundo Schmidt e Wrisberg (2001), as habilidades motoras podem ser
conceituadas como tarefas. Neste caso, a questdo € determinar as caracteristicas
proeminentes das tarefas motoras para que profissionais do ensino do movimento
humano possam utilizd-las para distinguir umas das outras. Trés caracteristicas
utilizadas para classificar tarefas incluem: a forma como o movimento é organizado, a
importancia relativa dos elementos motores e cognitivos € o nivel da previsibilidade

ambiental envolvendo o desempenho da habilidade.

Orientar-se ou estar envolvido a tarefa parte do principio da necessidade de
realizar andlise aprofundada das habilidades e capacidades motoras, elaborando assim
tarefas mais indicadas, especificas, criativas e distintas para que os atletas possam
elevar o nivel técnico-titico, melhorar a percepcdo da habilidade, o desempenho e
conseqiientemente manter-se motivado para o prosseguimento do esporte.

Para adequacdo dos niveis motivacionais dos mesatenistas, foram elaboradas
tarefas por meio das diferencas individuais e das capacidades e habilidades motoras
condizentes com a realidade de cada atleta do grupo experimental avaliado.

Como fundamentagao tedrica, foi utilizado o modelo de Schimidt e Wrisberg
(2001) para elaboracdo das tarefas das habilidades e capacidades motoras. As andlises
para elaboracdo das tarefas partiram da caracteristica do aprendiz, da tarefa e do
contexto, passando pelo tipo de préaticas: preparacdo (trabalhando com as metas),
apresentacao (administrando a ativagdo e nivel de ansiedade) e estrutura (por meio da
forma dos exercicios) e, por fim, desenvolvendo os feedbacks intrinsecos e extrinsecos
da modalidade. Com isso, esperou-se minimizar a elaboracdo de exercicios que nao

estivessem de acordo com a modalidade do estudo.

A — Caracteristica do Aprendiz:
a) idade;

b) experi€ncia anterior;

¢) motivagao;

d) estdgio técnico;
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e) capacidades.

B — Caracteristica da Tarefa
1 - Habilidade
Discreta: inicio e fim bem definidos;
Motora/Cognitiva: saber escolher os melhores movimentos;
Aberta: ambiente nao previsivel.
2 — Capacidades perceptivo-motoras:
Coordena¢dao multimembro: capacidade de coordenar os membros;
Precisdo de Controle: movimentos altamente controlados;
Orientacao da Resposta: escolhas rapidas;
Tempo de Reagdo: velocidade para responder a um estimulo;
Controle de Velocidade: capacidade de controlar a velocidade dos
Membros;
Destreza manual: manipular a raquete;
Destreza dos dedos: forma de segurar a raquete e modificar a
empunhadura quando se fizer necessario durante os golpes;
Estabilidade brago-mao: precisd@o na posi¢ao e sincronia entre membros
inferiores e superiores;
Velocidade punho-dedo: velocidade de punho e dedos durante o
movimento;
Mirar: alvo restrito; precisdo em colocar a bola em local taticamente

ideal.

3 — Capacidade de proficiéncia fisica:
Forg¢a explosiva: movimentos na tentativa de fechar o ponto;
Forga estatica: regido abdominal durante o jogo € membros inferiores na
recepcao e execucdo do saque;
For¢a dinamica: disputando os pontos;
Forca tronco: for¢a abdominal, peitoral, grande dorsal e rombdides

durante a partida;



65

Flexibilidade: cintura escapular e regido posterior de tronco;

Flexibilidade dinamica: cintura escapular > movimento balistico;

Equilibro corporal amplo: equilibrio entre membros inferiores, superiores
e tronco;

Velocidade de movimento de segmento: deslocamento lateral,
sincronizado com a velocidade dos golpes;

Coordenacdo Corporal ampla: coordenacdo corporal aliada a
coordenacdo com a raquete;

Estdmina: jogar bem, mantendo o preparo.

4 — Controle de Circuito Aberto:
Nao envolve feedback: ver amplitude dos movimentos bracos e pernas.
Tempo de Reacao: mais longo para os movimentos mais complexos;
Parametro: velocidade, membro a ser utilizado e amplitude de

movimentos variados.

Exemplo:
a) fazer exercicios com tipos de jogadas rapidas diferenciadas;
b) trabalhar em circuitos:
- com precisdo espacial > tipo de precisdo exigida de movimentos de
pontaria no qual a posi¢do espacial dos pontos finais do movimento €
importante para o desempenho da tarefa. Ex. precisdo do alvo, do lugar
na mesa que a bola deve tocar.
- com precisdo temporal > tipo de precisdo exigida de movimentos
rapidos no qual o tempo de movimento € importante para o desempenho
da tarefa, ou seja, precisdo nos movimentos rapidos. Ex.: aliar velocidade

dos membros com precisio da bola.

C — Contexto: Atividade competitiva.
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D — Preparagdo para a prética:
Estabelecimento de metas:
- metas de resultado: focam no resultado;
- metas de desempenho: melhora no desempenho;

- metas de processo: qualidade da producdao de movimento.

E — Apresentacao da pratica:
Administrando a ativagao:
- Focar metas de processo e nio de resultado;
Equilibrando pratica e repouso > especificamente para os aprendizes;
- treinar menos horas (a parte técnica-tatica) e mais espagadas, pois assim
haverd melhores resultados do que muitas horas de treino, pois o repouso
o fard ‘pensar’ no movimento a ser executado, durante o tempo de
repouso, fixando mentalmente os movimentos a serem executados.
Préitica Parcial: - fracionalizacdo: duas ou mais partes complexas do

aprendizado, treinar separadamente.

- segmentagdo: uma habilidade alvo, treinar até aprender;
- simplificado: dificuldade reduzida, fazer lentamente o movimento
desejado.
Técnica de treinamento mental: Mentalizagdo - estdgio verbal-cognitivo,

em que o técnico verbaliza a orientacdo técnica do atleta.

F — Estrutura da Pratica

Prética em blocos: treina-se repetidamente a mesma tarefa;

Prética randomica: variedade de tarefas sem ordem especifica
Obs.: No inicio, deve-se treinar a pritica em blocos, tornando assim mais facil a
aprendizagem e fixacdo proprioceptora dos movimentos.

O treinamento deve seguir a seqiiéncia: em blocos, em blocos +
randomica e a randomica. Exemplo: forehand; forehand e backhand;, variedade

grande de movimentos (Anexo B).
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G — Feedback da Pritica
Intrinseca — informacao sensorial
- exterioceptivo > externo ao corpo, os cinco sentidos;
- proprioceptivo > interno ao corpo, musculo, articulagdo e tendao.
Extrinseca - informacdo do técnico, instrutores, preparador e psicélogo
(apenas os que recebem o feedback, quando pedem, conseguem um

resultado mais satisfatério do que os outros).

Com isto, o ténis de mesa apresenta-se com partidas com ataques e contra-
ataques simultineos, diversidade em estilos de jogo e capacidade de adquirir técnica,
titica e preparacdo fisica e psicoldgica consistentes. O jogador deve apresentar
treinamento sempre crescente de estratégias técnicas e tdticas e elaborar durante o
treinamento uma crescente de exercicios complexos que envolvam ao mesmo tempo a

velocidade, explosdo, habilidade com a bola, coordenagcdo motora fina e atenc¢ao.

Portanto, devem-se estabelecer exercicios criativos e distintos que motivem 0s
atletas a superarem seus obstdculos, a persistirem nas tarefas, a se esforcarem para
obter bons resultados e a trabalhar as qualidades fisicas e psicoldgicas, concomitante
as técnicas e tdticas individualizadas. Estas caracteristicas tornam-se essenciais para
desenvolver-se um nivel motivacional elevado dos mesatenistas e para isso faz-se
necessdria uma leitura das especificidades de tarefas, para que os mesatenistas possam

ter o seu nivel motivacional elevado durante o treinamento e competi¢cdes.

1.5 Habilidades Mentais

Dentro de uma estrutura de equipe de alto-nivel, pode-se ter os melhores
profissionais fornecendo suporte técnico, tatico, fisico, psicoldgico, entre outros. Mas
no momento exato da competicdo € o atleta que faz sozinho suas escolhas na tomada
de decisdes e solugdes de problemas. Ele poderd ter a melhor equipe coletiva
trabalhando cooperativamente na quadra, mas mesmo assim estard sozinho para tomar
as decisdes quando a bola estiver em suas maos. Portanto, somente ele poderd se
esforcar, equilibrar suas emogdes, concentrar-se, executar, monitorar quais 0s ajustes

serdo necessarios € desempenhar o melhor possivel, conforme suas capacidades. Ou
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seja, o atleta deve ser treinado nas habilidades mentais para ser capaz de ter
pensamentos de auto-regulacdo e de ter acdes e emocgdes adequadas a um bom
desempenho para conseguir atingir seus objetivos.

Fatores psicolégicos que interferem no desempenho humano acarretaram no
crescimento de pesquisas de construtos com bases em teorias sécio-cognitivas nos
anos 70 e 80 (MURPHY e TAMMEN, 1998). Em decorréncia disto, importantes
construtos foram identificados como mediadores do desempenho humano e tém
servido como referencial tedrico em pesquisas da atualidade, quais sejam: a ansiedade
(SPIELBERGER, 1966), a motivacio (ATKINSON 1957; WHITE, 1959) e a
confiangca (BANDURA, 1977).

As tentativas atuais em se medir o impacto destes construtos tém sido
denominadas Habilidades Mentais e estas foram baseadas na Teoria do Traco da
Personalidade (DUDA, CUMMING e BALAGUER, 2005).

A utilizacdo destes construtos dentro do campo esportivo por meio de
intervencoes aumentou o nivel de desempenho dos atletas. O resultado tem
apresentado que atletas com dominio nas habilidades mentais comecaram a aprender
e/ou melhorar aspectos como: a diminui¢do da ansiedade, a autoconfianca e como
aumentar os niveis motivacionais durante partidas e treinamentos.

Os primeiros resultados descritos sobre as habilidades mentais com base em
pesquisas qualitativas foram de Loehr (1986) e Garfield e Bennet (1984), na forma de
relatos. Nos anos 80, pesquisadores comegaram a descrever de forma mais sistemdtica
os resultados encontrados por meio do treinamento em atletas de alto-nivel. Os
elementos encontrados em comum tém sido a qualidade técnica dos treinamentos por
meio de elaboracdo de tarefas precisas e condizentes com o nivel técnico, a claridade
nas metas definidas sistematicamente, o treinamento do imaginério (mentalizacdo), o
treino com simulacdo competitiva e a preparacdo mental para a competi¢ao
(MURPHY e TAMMEN, 1998).

Ou seja, ao invés de focar exclusivamente nas caracteristicas pessoais na maior
parte do tempo, comegou-se a observar a especificidade das situagdes, das influéncias

do meio e de uma série de situacdes que interferem no desempenho atlético. A partir
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disto, pesquisadores comecaram a investigar as influéncias do meio ambiente e a
especificidade dos diferentes comportamentos individuais.

Harwood (2000), trabalhando com um atleta de ténis de campo por meio do
conceito de orientacao as metas e clima motivacional, obteve resultados positivos nas
varidveis das Metas de Realizacdo. A intervencdo seguiu os procedimentos de
percepcao da habilidade, conexdo entre sentimentos e pensamentos, processamento de
informagdes da tarefa e feedback positivo. O resultado obtido foi orientacdo ao ego
com niveis um pouco abaixo do ponto médio da escala e alta da orientacdo a tarefa, o
que ocasionou a melhora no desempenho do atleta, maior motivacdo na pratica de
exercicios e a continuidade da pratica esportiva.

Feltz e Landers (1983), Greenspam e Feltz (1989), Meyer et al. (1996),
demonstraram que o treinamento das habilidades mentais, por meio de instrug¢des
cognitivas, levou os atletas a melhorarem o seu desempenho motor, pois aprenderam a
refletir e raciocinar sobre a tdtica e técnica utilizada durante treinamentos e
competicdes. Além disso, houve uma mudangca de comportamento que os levou a
saberem lidar com seus pensamentos € emog¢des em momentos criticos do jogo,
resultando em uma forma eficaz para a melhora do desempenho e dos resultados.

Vealey (1988, 2005) considera que o treinamento motivacional, com énfase nas
habilidades mentais, ¢ uma técnica designada a melhorar o desempenho, além de
desenvolver uma abordagem positiva do esporte. Vealey (2005) descreve que este tipo
de treinamento desenvolve-se em duas fases: a autoconsciéncia e manutencdo da
confianca - obtidas por meio de treinamentos especificos, do estabelecimento de
objetivos e da mentalizagdo.

Murphy e Tammen (1998), apds terem realizado estudos comparativos de
Loehr, 1986; Vealey, 1988; Nelson e Hardy, 1990; Smith ef al. 1995, sobre o nimero
de intervengOes realizadas no esporte com o treinamento das habilidades mentais,
concluiram que o treinamento da motivacdo, do estabelecimento de objetivos, da
confianga, da pritica mental, do relaxamento, da mentalizacdo e do controle da
ansiedade sdo as técnicas mais utilizadas por pesquisadores no caminho eficaz do

desenvolvimento das habilidades mentais.
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Sendo assim, dentro da concepcao desta tese, realizaram-se para o Treinamento
da Motivacao aplicado ao Esporte de Alto-Rendimento técnicas de treinamento de
habilidades mentais que envolvessem: treinamento mental, técnicas de relaxamento,
estabelecimento de objetivos, técnicas de concentracdo e atencdo e percepcao das

habilidades motoras por meio de andlises de desempenho (scour).

(1) Treinamento Mental :

Segundo Hackfort e Munzert (2005), processos cognitivos e afetivos sdo
subsistemas de acdo de regulacdo psiquica, trabalhados fundamentais dentro do
dominio psicoldgico, mental e emocional. Para Hackfort e Munzert (2005), dentro de
uma concepc¢do da génese da regulacdo da agdo, sentimentos vém mais rapido que a
cogni¢cdo, mas o desenvolvimento de ambas nas espécies e no individuo inclui uma
forte e melhor habilidade para organizar o comportamento que € intencional,
direcionado e a que chamamos de agcdo. Com isto, o ato, a a¢do é regulada pelos
processos cognitivos e afetivos porque o ser humano necessita de energia e ativacdo
para se mover.

Sendo assim, podemos definir as diferenciagdes que existem entre treinamento
mental, mentalizacdo e pritica mental. A primeira tem o foco no desenvolvimento e
promocgao de habilidades, sendo esta habilidade orientada a melhorar a proficiéncia do
desempenho fisico. A segunda tem o foco na preparacio do desempenho da
competicdo orientada para melhorar o enfrentamento por meio da antecipacdo de
circunstancias do desempenho. A terceira, a preparacdo mental, refere-se ao controle
de estados internos, com técnicas de manipulacio de situagOes psiquicas que
antecedem a competicdo, com treinamento de atitudes mentais que ocorrem na
competicdo (ativagcao psicofisioldgica) e com regulacdo basica, que € fundamental e
constitui a realizacdo de uma determinada acdo. Além disso, a unidade ‘acdo’ ¢
subdividida em trés fases: antecipagao, realizacdo e interpretacao.

Hackfort e Munzert (2005) definem as diferenciacdes conceituais (processos,
métodos e objetivos) do Treinamento, Pratica e Preparacdao Mental. Estas defini¢Oes
tornam-se importantes dentro do processo de intervencdo em uma equipe esportiva,

pois facilita a compreensdo e o método especifico a ser utilizado.



71

A — Treinamento Mental e Processo Mental:

Processo cognitivo - treinamento de técnicas de concentracao;

Processo afetivo - estratégias de controle da emoc¢ao ou ansiedade;

Processo motivacional - estratégias de estabelecimento de metas, técnicas de

controle da vontade.

B — Pratica Mental:

Pratica orientada ao visual e imagem;

Prética de auto-regulacdo, auto-sugestdes, conversa internalizada, auto-
argumentacao;

Pratica orientada a cinestesia - sentimentos relacionados aos movimentos.

C — Preparacao Mental:

Simulagao da situagdo do ambiente de jogo;

Controle psicofisiolégico da ativacdo — treinamento da regulacio psiquica;
Simulacdo da a¢do - habilidades e movimentos orientados a tarefa. Podem ser

observados como uma melhora psiquica do desempenho

(2) Relaxamento:

Jacobson descreveu em sua monografia sobre relaxamento, intitulada
Relaxamento progressivo: Estudo fisiologico e clinico do tonus muscular e seu
significado em psicologia e terapéutica, técnicas que levam ao repouso muscular. O
autor fez um estudo minucioso e cientifico, sob o prisma fisiolégico, patogenético e
terapéutico (JACOBSON, 1930, 1938, apud SCHULTZ, 1991, p. 344-350). Mesmo
havendo um longo e aprofundado estudo para que possa ser aplicada em clinicas, a
técnica de relaxamento de Jacobson tem sido utilizada por psicélogos do esporte para
obter resultados breves de relaxamento em situagdes especificas (VALDES, 1996).

Denominada também como Relaxamento Progressivo de Jacobson (1930, 1938
apud BECKER e SALMULSKI, 2002), esta técnica consiste em tencionar cada grupo

muscular de cada segmento corporal separadamente para em seguida relaxa-los. Com
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1sso, estimula-se o receptor para o reflexo de distensdo invertida que estd no 6rgdo
tendinoso de golgi, proporcionando uma inibi¢do dos motoneurdnios alfa. Quando a
tensdo torna-se suficientemente grande, a contragdo cessa subitamente € o musculo
relaxa. Esta é uma técnica de facil aprendizado e de resposta breve para o relaxamento
da musculatura nas fases pré e pos-competitiva dos atletas de diversas modalidades
(Anexo C).

Outra técnica utilizada por bailarinos e atores intitulada Conscientiza¢do do
Movimento elaborada por Angel e Klauss Vianna (Ramos, 2007) tem por objetivo o
relaxamento corporal a partir da percep¢do de cada segmento do corpo, incluindo seus
respectivos musculos, tenddes, ossatura e volume interno para que a partir desta
consciéncia se inicie movimentos com o minimo de tensao possivel e consciéncia dos

musculos solicitados (Anexo C).

(3) Estabelecimento de Objetivos:

Para certificar-se da efetividade do estabelecimento de objetivos como uma
técnica para melhorar a motivacdo e o desempenho, € de suma importancia valorizar
ndo simplesmente o treino dos atletas, mas o estabelecimento metas distintas.

Desta maneira, o profissional deverd desenvolver também a capacidade de
compreender os conceitos dos fatores afetivos e cognitivos que impedem os atletas de
engajarem-se dentro do processo de estabelecimento de objetivos. Este mesmo
profissional deve entender o impacto das metas disposicionais e situacionais que
acarretam no engajamento do atleta em se esforcar para atingir metas especificas e
distintas, diretamente relacionadas ao momento de seu desempenho atlético, seja ele
motor ou mental.

Dentro da concepcdo sdcio-cognitiva, Snyder et al. (1999 apud ROLO, 2004)
apresentam um conceito do estabelecimento de objetivos multidimensional, que define
que para o individuo estabelecer suas metas, € preciso trabalhar em conjunto a emocao
e a cognicdo, por meio dos trés seguintes construtos: metas, estratégias e
agenciamento. Snyder tem-se mostrado um pesquisador que apresentou estudos
relevantes, sendo estes cada vez mais utilizados com eficdcia no meio esportivo

(Anexos A e M).
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(4) Concentracdo e Atengao:

Concentracdo e atencdo sdo capacidades fundamentais para se bem suceder
durante um campeonato, treinamento ou partida. Durante o treinamento ou
competicdo, ha uma diversidade de estimulos internos e externos que podem tirar a
atencdo do atleta. O treinamento é uma ferramenta eficaz para que o atleta tenha o
maximo de concentracdo e atencao durante suas tomadas de decisdo.

Nideffer (1981, 1993, apud 1IZUKA, 2006) descreve quatro categorias de
atencdo relacionadas ao desempenho esportivo:

(1) Foco de atencao externo amplo: ocorre quando uma pessoa percebe varios
estimulos simultaneamente. Por exemplo, o mesatenista precisa ter uma
tomada de decisdo ripida e tem que ter atengcao nos diversos estimulos a ele
apresentados, tais como: a trajetoria da bola do oponente, a posi¢do do
adversario e o golpe que executars;

(2) Foco de atencdo externo restrito: ocorre quando o atleta ignora outros
estimulos e foca-se em apenas um que lhe é relevante. Por exemplo, quando
0 mesatenista concentra-se para receber o saque do oponente. Portanto, se
concentra totalmente no oponente e na direcdo da raquete que executard o
efeito na bola;

(3) Foco de atenc¢do interno amplo: ocorre quando ndo hé estimulos externos e
o atleta internaliza-se em seus pensamentos. Isto pode ocorrer na mudanca
de sets, em que o atleta foca-se em seus treinamentos, em tomadas de
decisdo técnicas e taticas para o proximo set;

(4) Foco de atencdo interno restrito: ocorre quando uma determinada habilidade
ndo estd sendo executada com a devida maestria, por ocasido de alguma
alteracao fisiologica decorrente de ansiedade. O atleta pode recorrer a
técnicas que foram aprendidas durante o treinamento. Como, por exemplo, a
utilizacdo da respiracdo antes de efetuar o saque, para equilibrar a ativacao

durante a partida.

Assim sendo, técnicas de concentracio e atencao devem ser utilizadas durante o

treinamento para auxiliar atletas a manterem em equilibrio a ativacdo, a diminuir a
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ansiedade e a atingir um nivel 6timo de execu¢ao de habilidades, de acordo com o seu
rendimento durante a partida, para que nao perca o foco e ndo diminua o desempenho
durante a tomada de decisdes em um campeonato.

Para atingir niveis satisfatorios de concentracdo e aten¢do a técnica de
Campignion (1998) torna-se util, pois aborda a respiracdo do ser humano de forma
global. Ou seja, cada segmento corporal estd diretamente interligado, seja nos
movimentos corporais, se€ja nos movimentos respiratorios. A partir desta idéia, um dos
mecanismos da respiracdo natural tratada por ele refere-se a respiracao dindmica em
que consiste na inspiragdo e expiracdo na posicdo de pé, no estado de vigilancia e
ativo. O trabalho envolve a oxigena¢do dos musculos da cadeia anterior e posterior do
tronco, trazendo maior absor¢do de nutrientes por este grupamento muscular,
equilibrando o sistema nervoso autdbnomo (simpdtico e parassimpatico) e
conseqiientemente maior ativagdo, menor ansiedade e concentracdo e atencdo neste

estado de vigilancia (Anexo D).

(5) Percepcao da Habilidade do Ténis de Mesa (scout):

A partir do inventério de situagdes criticas do ténis de mesa (SCTM) elaborado
por Lima et al. (2004), foi criado, conjuntamente com os atletas da pesquisa, um scout
que atendesse as necessidades técnico-taticas dos mesatenistas (Anexo A).

O SCTM foi aplicado a 100 atletas em um campeonato nacional de ténis de
mesa, quando foi perguntado aos atletas quais as situacoes criticas de jogo em que eles
se encontravam. As respostas resultaram nos itens: erro de recepcao, erro de bola fécil,
erro de terceira bola, erro de saque, erro em ponto muito disputado e erro de bola facil
em ponto muito disputado.

Nesta pesquisa o scout tratou de utilizar ndo somente os erros mais acertos
também. Sendo assim, os pontos principais analisados no scout foram os erros e
acertos de recepcdo, saque, terceira bola, bola fécil, ponto disputado e bola fécil em
ponto muito disputado.

Ao aplicar-se este inventdrio durante o treinamento, os atletas sentiram

necessidade em analisar os acertos que obtinham e nao somente os erros. Além disso,



75

os fundamentos como drive e top spin, que sdo movimentos de muito efeito e
velocidade de finalizac@o de ponto, ndo eram contemplados no inventario.

Com isso, criou-se o scout para o t€nis de mesa, aplicado especificamente aos
atletas avaliados nesta pesquisa. O objetivo principal do scout era que os atletas
aprendessem a analisar seus pontos fortes e fracos e a partir dai fossem elaboradas
tarefas especificas para o seu nivel de desempenho, para aumentar a percepcdo da
habilidade e, conseqiientemente, aumentar a motivacdo e os resultados em
campeonatos e treinamentos.

Antes de se aplicar o scout, os atletas ndo tinham muita percep¢do de suas
habilidades, pois ndo sabiam seus pontos positivos e negativos em uma partida. Apos
algumas andlises dos scouts, os atletas diziam que ganhavam nos torneios por conta
dos fundamentos que os fizeram ter a percep¢ao da habilidade. Eles sabiam usar com
maestria os fundamentos que eram bons e, nos treinos, trabalhavam com esforco e
persisténcia os fundamentos nos quais o scout relatava que nio estavam conseguindo
ter um resultado positivo. Foi a primeira vez que os atletas realizaram este tipo de
avaliacdo e, pelos resultados encontrados, a avaliagdo mostrou-se um instrumento

relevante para andlise técnica-tatica dos atletas (Anexo E).
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4. CONCLUSOES E SUGESTOES

Antes de apresentar as conclusdes desta tese, faz-se necessdrio ressaltar que a
pesquisa respondeu aos objetivos tragados: elaboracdo, aplicacdo e avaliagdo do
Programa de Interven¢do Motivacional aplicada a jovens atletas de forma abrangente,
consistente e contextualizada.

Outro ponto relevante desta pesquisa foi a adaptacdo e validagdo de
instrumentos para a fidedignidade da avaliacdo destes comportamentos, percepcoes €
escolhas de atletas, para pesquisas e avaliagdes futuras no campo da psicologia do
esporte.

Além disso, nota-se a importancia de uma Intervencdo em que se trabalhe: a
orientacdo adequada dos atletas as tarefas mentais e motoras; a relevancia do
estabelecimento de objetivos para o agenciamento e estratégias especificas para a
melhora do desempenho; a importancia de trabalhar-se em um clima motivacional em
que ndo haja valorizacdo da competitividade e acepcdo de atletas; e a adequagdo dos
niveis de ansiedade e ativacdo para que com isto, resultados motivacionais positivos
sejam detectados e alcancados.

Ap06s a avaliacdo de todos os atletas do Distrito Federal entre 13 e 18 anos, que
representaram a faixa etdria e nivel de treinamento condizente para a amostragem
desta pesquisa, durante um torneio na cidade, os atletas da Associa¢do foram os que
mais se mostraram comprometidos com a interveng¢dao por meio do Questiondrio de
Aderéncia. Portanto, apesar de ndo serem uma parcela representativa da populacdo, o
grupo escolhido foi o melhor qualificado para a pesquisa.

Por meio das avaliacOes dos aspectos quantitativos e qualitativos da amostra,
pode-se realizar andlise aprofundada dos resultados do grupo experimental:

» O fator ‘orientacdo ao ego’ obteve suas médias elevadas apds a intervengao,
atingindo média adequada para atletas de alto-rendimento, ou seja, mais

proximo ao ponto médio da escala;
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O fator ‘orientacao a tarefa’ manteve-se elevado apds o trabalho realizado com
os atletas 1, 2, 3 e 4;

O fator ‘clima de orientacdo a tarefa’ aumentou sua média nos mesatenistas 1,
2, 3 e 4 obtendo resultado positivo para os niveis de clima motivacional do
grupo;

O ‘nivel de ativacao e ansiedade’ manteve-se adequado apés a intervengao, pois
as médias do nivel de ativacdo de cada mesatenista apresentou resultados
maiores que o de nivel de ansiedade;

A velocidade de membros superiores - por meio do tapping test relacionada ao
desempenho motor - obtiveram aumento nos resultados de quatro dos cinco
mesatenistas do grupo experimental, mesmo tendo sido o pds-teste realizado em
seis semanas. Acredita-se que isto se deve ao fato da percep¢do da habilidade
ter acarretado maior motivacao na execugao da avaliagdo;

Os mesatenistas apresentaram aptidao fisica relacionada a satide nas avaliacOes
de forca abdominal e flexibilidade;

Os erros técnicos e taticos foram minimizados por meio das anédlises do scout
realizados durante treinamentos de cinco minutos;

Os resultados competitivos apds a intervencdo foram positivos para os atletas 1,
2 e 3: mesatenista 1 — Campedo do Nivel A do Distrito Federal; mesatenista 2
— Campedo do Torneio da ASMETT; mesatenista 3 — Campedo do Nivel B
do Distrito Federal; e sem resultados relevantes para os mesatenistas 4 e 5;
ApOs as seis semanas de Intervencgdo os resultados encontrados em quese todos
os atletas do GE foram os estabelecidos: elevacdo e/ou manter proximo do
escore 4,00 a orientacdo a tarefa; elevar e/ou manter préximo do escore 3,00 a
orientacdo ao ego; manter abaixo do ponto médio da escala o clima de
orientacdo ao ego e nivel de ansiedade; e manter acima e/ou préximo do ponto

médio da escala o nivel de ativacgdo.

Em relacdo ao grupo de controle, pdde-se observar que:
Os atletas diminuiram a média da orientagdo ao ego (1,98 — 1,89) ;

A média do clima orientacdo a tarefa diminuiu (4,22 — 4,09);



140

» A média do grupo em relagdo a orientacdo a tarefa diminuiu (4,04 — 3,90);
» Os mesatenistas 9 e 10 do GC obtiveram os melhores resultados no side test € o

mesatenista 7 melhorou o seu resultado, em relagdo ao pré-teste (de 14 para 15);

Apesar de esta tese ter respondido a estes questionamentos, ela levanta algumas
sugestoes para que futuros estudos possam auxiliar na compreensao dos mecanismos
da motivagdo aplicados aos jovens atletas de outras modalidades:

» Escolher a modalidade ténis de mesa trouxe aspectos positivos e negativos para
esta tese. Os aspectos positivos tratam das questdes relativas a uma modalidade
individual, em que o atleta tem que se automotivar, superar limita¢des, tomar
decisdes taticas e técnicas rapidamente durante a partida e ndo divide estas
situagdes com ninguém durante o ponto. Para isto, ele deve estar auto-regulado,
para que tenha maturidade para tomar decisdes por meio de mecanismos que o
levem ao equilibrio mental, durante momentos criticos de disputa em
treinamentos e competicdes. Seu corpo deve estar apto fisicamente para ter
capacidade de enfrentar com a mesma qualidade, energia e tenacidade as
partidas iniciais e finais de um campeonato. Normalmente, os campeonatos tém
a duracdo de um dia ou final de semana, exigindo bastante preparo ndo sé
fisico, mas também psicoldgico. Por tudo isto, acredita-se que a modalidade
escolhida atendeu as expectativas para a intervencdao. Mas, por outro lado, por
ser uma modalidade com uma série de especificidades, a escolha mais adequada
foi trabalhar com uma amostra reduzida. Portanto, sugere-se que esta
intervencdo possa ser utilizada em outras modalidades esportivas individuais e
coletivas, para que outras inferéncias estatisticas possam ser comprovadas neste
modelo.

» Os questionarios TEOSQ, QPNA e QPCME répidos de serem preenchidos
facilitaram a entrega dos resultados aos atletas e técnico. Apds a validacdo e
aplicacdo destes instrumentos, acredita-se que haverd uma contribui¢cdo positiva
para pesquisadores da psicologia do esporte e do exercicio fisico que estudam

os aspectos da motivacdo. No entanto, outros instrumentos devem ser
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elaborados, adaptados e validados, com o objetivo de que mais instrumentos
possam auxiliar pesquisadores em seus estudos aplicados a realidade brasileira;

» Os mesatenistas da intervencdo conseguiram em poucos treinamentos adquirir
técnicas que, segundo eles, foram importantes para momentos criticos da
partida. Portanto, sugere-se que este tipo de treinamento seja mais utilizado nos
mesatenistas para que melhorem a atencdo, concentra¢iao e tomada de decisoes
durante a partida, isto &, trabalhar a auto-regulacio do atleta durante os
treinamentos. Também fica a sugestdo de que a intervencdo seja aplicada a
faixas etdrias diferenciadas que ndo foram aplicadas nesta pesquisa.

» Em relacdo ao clima motivacional, sugere-se que em estudos futuros haja
intervencdo ndo somente com os atletas, mas com o técnico também. Acredita-
se que por uma série de dificuldades que os técnicos brasileiros encontram -
relativas a apoio estrutural e financeiro, tendo que desempenhar diversas
funcdes (preparador fisico, ‘psic6logo’, treinador dos aspectos técnicos e titicos
e tantos outros), além de treinar os atletas durante a semana e participar de
campeonatos no final de semana - isto os leva muitas vezes a exaustdo e
conseqiiente a falta de motivacdo. Por estas razdes, elaborar intervencdo
especifica aos técnicos, pode levar a equipe inteira a um nivel melhor de
motivagdo, sendo que o trabalho nio deve se restringir apenas aos atletas. Por
outro lado, deve haver vontade do técnico em querer se superar, aprender novas
técnicas de intervencao e ndo ficar acomodado aos seus treinamentos rotineiros.
Para isto, requer-se habilidade do interventor em motivar o técnico a se
interessar pela atividade e a sempre renovar-se em seus conhecimentos.

» Quanto ao tempo de duracdo da intervengdo de seis semanas, este fato mostrou-
se adequado para os resultados atingidos nesta modalidade e grupo. Mas nada
impede que a intervengdo seja realizada em periodo mais alongado e que seja

observadas suas diferencas em relagdo a uma intervengao breve.

A partir das conclusdes e sugestdes citadas, esta tese pode afirmar a relevancia
dos processos motivacionais dentro do ambito esportivo de alto-rendimento. Pequenas

percepcoes, elaboracdes de tarefas especificas para o treinamento da modalidade,
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intervencoes de ordem motora e psicoldgica trouxeram resultados positivos para o

esporte.

O esporte ndo se faz apenas com objetivos finais ou com resultados vitoriosos,
mas de processos e, no caso desta tese, de processos motivacionais, em que o atleta se
mantém com interesse na modalidade, na persisténcia da prética didria, com esforco e
tenacidade, superando diariamente obstdculos internos e externos, na tentativa de

obtencdo de seu potencial.

Sendo assim, outras estratégias devem ser levantadas para ampliacdo do
conhecimento dos aspectos motivacionais aplicado ao esporte. Portanto, estas
ampliagdes dos estudos motivacionais podem levar a caminhos distintos e criativos,
com novas formas de elaboracido de estudos e de aplicacdo de intervengdes, além de

visdes diferenciadas do estudo apresentado.

Desta forma, entende-se que a utilizacdo de diferentes abordagens das questoes
levantadas faz-se necessaria para o desenvolvimento e aprimoramento de estudos

futuros no campo da psicologia do esporte.
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