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O desporto &, de fato, uma das maiores
invencdes sociais que 0s seres humanos
realizaram sem o planejar.
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Maria Montessori
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RESUMO

O objetivo do estudo foi resgatar e discutir a estruturacao do volei de praia como producéo de
esporte de alto rendimento no Brasil. Apds situd-lo no momento da modernidade, comegou-se
por levantar dados do esporte ainda quando amador; em seguida, procurou-se resgatar os fatos
que foram marcantes para que 0 esporte passasse de amador a profissional, até chegar a
realidade atual. Foram feitas analises documentais, visitas a diferentes sites, entrevistas e
recortes de noticiarios para proceder a uma investigacdo que permitisse visualizar se de fato o
volei de praia representa a “cultura profissional” dentro dos novos paradigmas do esporte
moderno e que processo 0 levou, ou ndo, a insercdo nesse modelo. As atencbes foram
concentradas no periodo de 1986 a 2004, por ter sido o ano de 1986 aquele em que a
Confederacdo Brasileira de Voleibol (CBV) passou a gerenciar o esporte no ambito nacional e
exercer 0 monopolio. Assim, sob sua geréncia, ressaltou-se, em primeiro lugar, o processo de
consolidacdo gerencial da CBV, por meio da criacdo de um departamento de volei de praia e
de um manual normativo da pratica da modalidade no Pais. A partir dai, foi importante
verificar como a atuacdo da CBV foi incisiva na formacdo e na organizacdo do Circuito
Mundial, a maior competicdo internacional da modalidade. A criacdo do Circuito Nacional,
em 1991, efetivado gracas ao contrato de patrocinio firmado entre a Confederacdo e o Banco
do Brasil, foi uma analise fundamental para se perceber como ocorreu a espetacularizacéo e a
mercantilizacdo da modalidade. Outro fato que auxiliou no conhecimento do processo foi a
possibilidade de verificar o empenho do Brasil para tornar o volei de praia um esporte
olimpico, o que ocorreu em 1993, potencializando o poder de decisdo do pais diante das
principais decisfes mundiais da modalidade. Procurou-se verificar, durante o levantamento
dos dados coletados, a forma e os valores que predominavam no ambiente social em que se
desenvolvia essa modalidade. Para isso, foram focadas as relagdes que se processavam no
decorrer de sua estruturagdo e procurou-se checar o grau de influéncia que elas sofreram

diante das mudancas estruturais capitalistas e de novas situagdes conjunturais. Concluiu-se que



o volei de praia brasileiro, na verdade, mesmo apresentando problemas inerentes a propria
condicéo de esporte de alto rendimento, e mesmo diante das muitas adversidades que enfrenta
no cenario social nacional, tem ocorrido com base nos valores ditados pelo “profissionalismo”,
suplantando os valores de uma cultura “amadoristica” e tradicional, predominante no universo

esportivo nacional.
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ABSTRACT

The objective of this study was to retrieve and discuss the structuring of beach volleyball as a
high performance sports production in Brazil. After inserting the sport in modern times, the
study began by collecting data on beach volleyball from the time it was still considered an
amateur sport. From then, aim was placed on retrieving facts that were fundamental so that the
sport could shift from being an amateur activity to a professional one. Finally, data pertaining
to the current reality of the sport was also retrieved. Various documents, Internet sites,
interviews and news clips were reviewed in order to analyze the feasibility of making of beach
volleyball a sports modality that is representative of the “professional culture’ within the new
paradigms of modern sport and also to state whether or not the process has lead to the
insertion of the sport in the fore-mentioned model. Special focus was placed on the time
period between and including 1986 and 2004 as it was in 1986 that the Brazilian Volleyball
Confederation (Confederacdo Brasileira de Voleibol — CBV) began to manage the sport at the
national scope and to monopolize it. Thus, under its management, it is important to mention
the process for the managerial consolidation of the CBV by means of the creation of a beach
volleyball department and of a normative manual for the practice of the sport in Brazil. From
that moment on, it was important to verify how CBV’s performance was incisive in forming
and organizing the World Circuit — the sport’s largest international competition. The 1991
creation of the National Circuit, which was made possible by the sponsor agreement signed
between the Confederation and Banco do Brasil, also constituted a fundamental analysis of the
sport’s ample spectacle-like and commercial dissemination. Another fact that aided in the
understanding of the process was the possibility of acknowledging Brazil’s dedication toward
making of beach volleyball an Olympic sport. Such fact took place in 1993 and strengthened
the country’s decision-making power among worldwide decisions concerning the modality.

During the data collection process, aim was made to ascertain the forms and values that are



VIl

predominant in the social environment of beach volleyball. For this, focus was placed on the
relationships that developed during the structuring process and attempt was made to verify
how such relationships were influenced by the capitalist-structural changes and the new
settings that resulted therefrom. The study concluded that despite having problems that are
inherent to the sport’s being highly performance-oriented, and in light of many adversities
faced in the national scenario, Brazilian beach volleyball is based on the values dictated by
professionalism that overcome values of the amateur-like and traditional culture that are

predominant in the universe of national sports.



VI

RESUME

L’objectif de I’étude a été racheter et discuter la constitution du volley de plage comme
production d’un sport d’haute performance au Brésil. Aprés I’avoir situé dans le moment de la
modernité, on a commencé a chercher les donnés de ce sport depuis son époque d’amateur;
ensuite, on a cherché racheter des faits marquants pour que le volley de plage devienne
professionnel, jusqu’a ce qu’il arrive a la réalité actuelle. Ont été faites des analyses
documentaires, des visites a des differentes sites-internet, des interviews et des découpages de
presse pour proceder a une investigation que puisse permettre visualiser si, en effait le volley
de plage représente la “culture professionelle” dans les nouveaux paradigmes du sport
moderne et quel processus I’a amené , ou non, a I’insertion dans ce modele. Les attentions ont
été concentrées de 1986 a 2004, car en 1986 la Confédération Brésilienne de Volley-ball
(CBV) a commencé a gérer le sport en niveau national et a exercer le monopole. Ainsi, sous sa
gérence, on a remarqué, tout d’abord, le processus de consolidation gérentiel de la CBV, par
moyen de la création d’un bureau de volley de plage et d’un manuel normatif de la pratique de
la modalité dans le Pays. A partir de 13, I’importance de vérifier comment I’actualisation de la
CBV a été incisive dans la formation et I’organisation du Circuit Mondiale , la plus grande
competition internationale de la modalité. La creation du Circuit National en 1991, effectivé
graces a la convention signée entre la Confédération et son sponsor, la Banque du Brésil, a été
une analyse fondamentale pour qu’on puisse s’appercevoir comment s’est passé la
spectacularisation et la mercantilisation de la modalité. Un autre point qui a auxilie la
reconaissance de ce processus a €té la possibilité de se vérifier I’engagement brésilien pour
faire le volley de plage devenir un sport olympique, ce qui est arrivé en 1983, en augmentant
le pouvoir de décision du pays devant les principales décisions mondiales de la modalité. On a
essayé de vérifier, pendant la recherche des donnés collectés, la forme et les valeurs qui
prédominaient dans I’ambient social dans le quel était dévéloppe cette modalité. Pou y arriver,

les relations qui avaient pendant la formation de sa composition ont été mises en évidence et



on a cherche savoir le niveau d’influence qu’elles ont souffert devant les changements de
formation de sa structure capitaliste et de nouvelles situations conjocturelles. On a eu la
conclusion que le volley de plage brésilien, en verité, malgré les problemes concernants aux
conditions des sports d’haute performance, et méme en face des plusieurs adversités qu’il a
dans la scene sociale nationale, arrive basé aux valeurs dictées par le “profissionalisme”,
surmontant les valeurs d’une culture “d’amateurisme” et traditionnelle, predominante dans

I’univers sportif brésilien.



INTRODUCAO

A pesquisa pretendeu levantar a configuragio social' do vélei de praia no periodo de
1986 a 2004. O trabalho justifica-se pela originalidade com que a modalidade esportiva vélei
de praia vem sendo administrada no Brasil. Tal modalidade pode servir de exemplo para
outros esportes no Pais, uma vez que é consagrada nacional e internacionalmente e seus atletas

apresentam os melhores rendimentos do mundo?.

O estudo esta relacionado com a estruturagao do esporte e com 0 modo que tem ocorrido
sua organizacdo e profissionalizacdo. A suposicdo central partiu do pressuposto de que a
estruturacdo do vOlei de praia ocorreu sustentada por um processo de institucionalizacéo
singular, responsavel pela profissionalizacdo e pelos expressivos resultados da modalidade,
garantindo-lhe posicdo hegemonica. Por “processo de institucionalizacdo do vélei de praia”
compreendem-se 0s acontecimentos que permitiram a Confederagdo Nacional de Voleibol do
Brasil (CBV) reivindicar, a partir de 1986, para si, 0 monopdlio da organizacdo e da
estruturacdo da préatica do volei de praia no territério nacional, contribuindo para que fossem

estabelecidas as regras de funcionamento da modalidade.

A forma de organizacao e os resultados apresentados pelo volei de praia brasileiro tém
permitido a identificacdo de valores, préticas, idéias e tracos que o caracterizam como um
esporte da modernidade, inserido nos principios que regem o ethos profissional.> O processo
da génese do esporte moderno e as mudancas por que passa 0 processo — de ethos amador para

profissional — refletem mudangas sociais estruturais globais, cuja analise foi objeto de estudo

! “Configurago social” no sentido usado pelo cientista social Norbert Elias (1994A), de arranjo social, dando a
idéia da pluralidade de pessoas interconectadas de maneira dinamica, formando verdadeiras teias. Segundo o
pesquisador, existe a necessidade de se criar conceitos que melhor traduzam a riqueza de vivéncia social. Elias
trouxe para a sociologia, entre outros, os termos ou sociogénese e configuracgdo social, procurando fazer com que
0 conceito expressasse 0 proprio processo. A teoria da “configuracdo social” sera importante para a pesquisa e
seré apresentada com maiores detalhes a frente.

2 O desporto de alto rendimento de que trata o trabalho significa esporte de alta competitividade aliada & extrema
competéncia de seus praticantes.

* ELIAS, Norbert; DUNNING, Eric. A Busca da Excitagéo. Lisboa: DIFEL, 1985.



do cientista social Norbert Elias. Dentro do modelo tedrico construido por Elias, o esporte
moderno surge no estagio de civilizacdo® em que as sociedades encontram-se pacificadas, em
que a vida demanda um controle completo e uniforme de todos os impulsos instintivos

vulcénicos, um controle permanente das emocdes.

Guttmann (2004) apresenta, no contexto atual da sociologia do esporte, reflexdes
sociologicas marcantes para melhor percebermos como 0 esporte moderno se apresenta na
sociedade atual. O autor enfatiza as muitas facetas que diferenciam o esporte moderno do
esporte dos séculos anteriores e apresenta a cumplicidade desse fendmeno com a forma
contemporanea da vida. Considera como principais caracteristicas do esporte moderno a
secularizacéo, a igualdade de oportunidades de competicéo (no sentido de que as condicdes de
competir sdo as mesmas para todos, teoricamente), a especializacdo de papéis, a
racionalizagdo, a organizagdo burocratica, a quantificacio e a questdo dos records.” Conceitos
como secularizagdo e racionalizacdo estdo interligados na medida em que a secularizacdo é
entendida como um processo pelo qual uma representagdo racional, cientifica e técnica
substitui uma representacdo religiosa. A racionalizacdo €, pois, um processo pelo qual o
raciocinio técnico e cientifico passam a predominar sobre o raciocinio mistico. Para o autor, a
idéia do record, traduzida pela busca da performance atlética, quantificada com exatidao
matematica, acontece sob uma base organizacional burocrética e forte especializacdo de
fungdes. Dentro de uma analise critica, 0 autor mostra o surgimento do fendmeno do record
associado ao forte desejo e crenca na ideia do progresso linear. Resulta, pois, segundo o autor,
da combinacdo do impulso de quantificar com o desejo de ganhar, de se exceder, de ser o

melhor.

O conceito de “configuracdo social” desenvolvido por Elias servird neste estudo como
instrumento conceitual basico na andlise das relacbes que formam, entre os principais atores
deste universo social, o volei de praia. H4 neste conceito a exata no¢do de que esta no

dinamismo das relagbes sociais o germe das mutacdes sociais; valioso, portanto, para a

* ELIAS, Norbert. O Processo Civilizador, V. I e 1. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1994.



compreensdo da passagem do ethos amador para o profissional. Tendo em vista o conceito de
configuracdo, o campo esportivo do volei de praia é aquele constituido por pessoas que estao
orientadas umas para as outras e unidas das mais diversas maneiras, cujas relacoes refletem os
diferentes potenciais de poder exercidos nesses contatos. Essas pessoas, por sua vez, sdo
movidas por valores que se formam e se transformam no proprio decorrer do contato entre
elas. H4, dessa forma, no universo esportivo estudado, uma teia de relagdes humanas em
constante mutacdo que respondem pela formagdo do proprio campo, ou seja, 0s agentes do
campo do volei de praia formam um grupo social que se relaciona tanto com grupos internos
quanto com externos ao campo e é dentro desse universo que acontecem os entrelagamentos
dos atos, das necessidades, das idéias e dos impulsos, dando origem a dindmica de

funcionamento do campo.

Como referencial tedrico, a caracterizacdo do esporte moderno, apresentada por Elias,
auxiliou na tarefa de identificar os principais tragos da dindmica de funcionamento do vélei de
praia brasileiro depois de 1986. O “ethos profissional”, nomeado pelo autor como a tendéncia
do esporte moderno, permitiu-nos identificar valores que apontam para a constru¢do de uma
realidade social proxima da do vélei de praia brasileiro. Esse esporte € marcado pela macica
presenca de competitividade, pela orientagdo cada vez maior para resultados, pela presenca de
regras bem definidas, pela organizacdo centralizada capaz de gerir um crescente nimero de
funcbes que se acumulam na préatica do esporte, pela presenca de valores pecuniarios em todos

os niveis de relacionamento e pela atencdo especial ao espectador.

Tedricos que falam da modernidade, como Giddens, Debord e Castells, forneceram para
a pesquisa uma leitura atualizada das transformagdes e mudancas que tragam o perfil de novas
conexdes sociais. A formacdo e funcionamento do esporte de alto rendimento encontra seu
l6cus originario no que Giddens® chamou de “alta modernidade” ou “modernidade tardia” ,

para muitos pds-modernidade.

® Para uma anéalise conceitual e critica do significado social de record e suas possiveis conseqiiéncias para o
esporte, ver GUTTMANN, Allen. From ritual to record. New York: Columbia University Press, 2004.



A “modernidade”, para efeitos da pesquisa, é considerada em termos institucionais e seu
conceito parte da premissa de que as mudangas e transformag6es sociais introduzidas pela
modernidade se entrelacam de maneira direta com a vida individual. Assim, “modernidade”
implica, de acordo com Giddens’, a presenca de “instituicdes que diferem de todas as formas
anteriores de ordem social quanto a seu dinamismo, ao grau em que interferem com habitos e
costumes tradicionais e o seu impacto global. O ritmo da mudanca social é muito mais rapido
que em sistemas anteriores, ndo s6 o ritmo da mudanca social, mas a amplitude e
profundidade que afetam as préticas sociais”. O periodo da modernidade, conforme Antunes®
(apud FREITAS®), é um momento em que 0 mundo vive periodo de experiéncias incertas,
mescladas, transitdrias, em que a desregulamentacdo e a fragmentacdo passam a apontar
caminhos que ainda se encontram embrionarios, tendéncias. E nesse contexto que o trabalho

procura sua originalidade.

A “alta modernidade” ou “modernidade tardia” corresponderia, entdo, a presente fase de
desenvolvimento das instituigdes marcadas pela radicalizacdo e pela globalizacdo dos tracos
da modernidade. O traco distintivo entre a modernidade e a “alta modernidade” encontra-se no
deslocamento da producdo de manufatura de bens materiais para a da informacéo. Castells™
chamou a época atual de “era da informagdo”, mostrando que a expansdo das instituicdes
modernas esta fortemente marcada pelo imenso fluxo de informacdes que as avancadas formas
de comunicacdo tém propiciado. A radical mudanga na relacdo entre espaco e tempo,
conectando mundos nunca antes imaginaveis, proveniente da revolucdo tecnologica ocorrida
nos meios de comunicacgdo (impulsionada pelo desejo de expansao do capital), provocou uma

gama de alteragBes nas relagBes sociais. Foi essa recente configuracdo social que Debord™

jGIDDENS, Anthony. Modernidade e Identidade. Rio de Janeiro: Zahar Ed., 2002, p. 221.

Ibid., p. 21.
8 ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do
trabalho. Sdo Paulo: Cortez, Campinas: Ed. Unicamp, 1995.
° FREITAS, Rivalino Antonio de. “Informalidade e violéncia no mundo do trabalho” in SILVA, José Fernando
da; LIMA, Ricardo Barbosa de; ROSSO, Sadi Dal (orgs). Violéncia e trabalho no Brasil. Goiés: Editora UFG;
Brasilia: MNDH, 2001. 270P. (Série Violéncia em Manchete. Vol. V)
10 CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2001.
' DEBORD, Guy. The Society of the Spectacle. New York: Zone Books, 1994.



chamou de “sociedade do espetaculo”, cuja critica principal € a passividade com que esta

absorve a informacdo, permitindo aos donos da informacao o controle sobre a massa.

Muitas praticas esportivas no universo do alto rendimento tém refletido o profundo
processo de reorganizacdo do tempo e do espaco que a modernidade tem apresentado. O
desenvolvimento da midia impressa e eletrénica fez com que o0s acontecimentos distantes
tivessem influéncia nos eventos mais proximos, de forma que experiéncias canalizadas pela
comunicacdo pudessem influenciar na organizacio das relacdes sociais*2. O desenvolvimento
e a expansdo do fendmeno esportivo em questdo estdo diretamente envolvidos com o imenso
aumento na mediacao da experiéncia que essas formas de comunicagdo propiciam, tornando-o
um fenébmeno global. Assim, o esporte emergiu, neste final de século XX, como fendmeno
super valorizado, em decorréncia do deslocamento da producdo, centrada anteriormente na

manufatura de bens materiais, para aquela relacionada basicamente a informacéo.

A busca pela expansdo do capital € um ponto comum dessas explicacdes tedricas, da
qual o fendmeno esportivo ndo escapa. A tendéncia crescente do esporte de rendimento a
racionalizacéo, & “espetacularizacdo” e & “mercantilizacdo” é um fato. Weber™® demonstrou
em estudo tedrico, intitulado teoria da “acdo social”, como a sociedade moderna tende a acdo
calculada, permitindo visualizar o esporte de alto rendimento dentro desta tendéncia. Weber
observou que o fato produtor do capitalismo foi a contabilidade racional do capital e que esta
seria a norma mestra a guiar as instituicdes modernas. O desporto moderno, como institui¢do
moderna, segue, portanto, o principio da racionalizacdo. O esporte de alto rendimento, mais

ainda, em raz&o da instrumentalizacao racional, utilizada para se alcangar novos mercados.

Enfim, o esporte de alto rendimento traz inscrito as condi¢fes sociais da modernidade —
constroi-se socialmente num ambiente marcado pela racionalizacdo e pela globalizagéo, no

sentido do alcance global do capital adquirido por meio da expansdo da informacdo do

'2 Nas palavras de Giddens (op. cit., p. 31): “As imagens visuais criam texturas de experiéncia via midia que néo
estdo disponiveis na palavra impressa”.



conhecimento do dltimo quartel do século XX, proporcionada pela revolugdo tecnologica da
informacao™.

Os conceitos trabalhados por Bourdieu™ de “campo social”, “espaco social”, “habitus”,
“estilo de vida” trouxeram tambeém contribuicdo teorica a pesquisa na medida em que seus
estudos sobre a representacdo abstrata das relacdes de poder presente nas diversas esferas de
atuacdo humana forneceram subsidio para identifica-las no campo esportivo do volei de praia.
Portanto, o campo esportivo do vdlei de praia € compreendido como a representacdo abstrata
do espaco social, onde se agregam o0s mais variados tipos de instituicdes e agentes direta e
indiretamente ligados a existéncia da pratica e do consumo da modalidade. Os estudos de
Bourdieu nos auxiliaram a identificar os agentes e seus respectivos papéis nas relacdes de
poder que se desenvolvem no campo, ndo perdendo de vista o(s) capital(s) social(s) que

legitima a posi¢édo dos diversos agentes no campo.

A atual estrutura profissional do volei de praia no Brasil faz parte de uma realidade
recente, resultado do abandono dos valores “amadoristicos”, predominantes em suas primeiras
exibigdes nacionais. Os primeiros torneios de volei de praia no Brasil datam de 1947. O
levantamento histdrico deste periodo mostrou um vélei de praia organizado sob a égide do
amadorismo. N&o havia uma institui¢do central que respondesse pelo comando da modalidade
e pela organizacdo dos eventos e 0s recursos financeiros eram escassos, impossibilitando
dedicacdo exclusiva dos jogadores, que ndo recebiam ajuda pecuniaria nem treinamento

especifico.

A partir de 1986, com a reivindicacdo do monopolio da estruturacdo do esporte no Pais
pela Confederacdo Brasileira de Voleibol (CBV), o vdlei de praia tomou o rumo do

profissionalismo. Com tal propoésito, em 1989, a Confederacdo criou em sua estrutura

3 WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Brasilia, DF: Ed. UnB,
1994. Tradugdo Regis Barbosa e Karen Elsabe Barbosa.

14 para maiores detalhes, ver Castells, op cit.

> BOURDIEU, Pierre. Sociologia y Cultura. México: Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1990.



organizacional um departamento para tratar especificamente do volei de praia, com staff
exclusivo. Confeccionou-se um manual de funcionamento do voleibol de praia brasileiro, com
regras para orientar a pratica do esporte. A forma séria e comprometida de atuagdo passou a

predominar.

A CBYV atuou incisivamente na organizacdo do esporte no Pais e também no exterior.
Procurou influenciar no processo decisério dos 6rgdos internacionais de peso no esporte
mediante a ocupacdo de cargos chaves. Os dirigentes da CBV que estiveram a frente do
processo de institucionalizagdo foram Carlos Arthur Nuzman e Ary Graga. Nuzman presidiu a
CBV de 1975 a 1995, periodo em que ocupou o cargo de presidente do Conselho de Volei de
Praia da Federagéo Internacional de Voleibol — FIVB. Um dos eventos mais importantes da
modalidade, o Circuito Mundial de V6lei de Praia, em 1989, e a conducéo da campanha para a
inclusdo do esporte no programa dos jogos olimpicos em 1993, com a primeira exibicdo em
1996, ocorreram durante sua presidéncia. Antes, em 1991, internamente, a Confederacao havia
fechado com o Banco do Brasil contrato de patrocinio para a modalidade, representando o
suporte financeiro que faltava, o que viabilizou a criacdo do Circuito Nacional de Duplas de
Volei de Praia. Ary Graga assumiu a presidéncia da Confederardo em 1997, dando
continuidade a ocupacdo de vérios postos de cunho deliberativo dentro das instituicdes
internacionais de peso no esporte. Trouxe sua experiéncia administrativa como profissional
com vasto conhecimento do setor de mercado de capitais, o que tem valido a CBV mudancas

no ambito administrativo.

O volei de praia, sob a geréncia da CBV, passou a ser administrado como “negécio” e 0s
“eventos esportivos” passaram a ser considerados os principais produtos de venda. O espago
social do volei de praia brasileiro passou, portanto, a revelar forte influéncia do aspecto
mercadoldgico, caracteristica marcante da sociedade de consumo atual. O espetaculo, produto
social da modernidade, responde por parte substancial da dindmica de funcionamento do volei

de praia brasileiro. A politica de “marketing esportivo” é a expressao dessa tendéncia.



A investigacdo procurou justamente perceber como a CBV, na condi¢do de instituigdo
gerente do voOlei de praia no Pais, introduziu a modalidade neste novo paradigma do esporte
profissional, associando investimento financeiro macico, estrutura organizacional nos moldes

empresariais e competicdes de alto nivel técnico.

O estudo da dindmica de funcionamento do principal evento nacional do volei de praia
no Brasil, o Circuito Nacional de Duplas de VOlei de Praia, permitiu visualizar as
caracteristicas da estrutura profissional que passaram a predominar no esporte no Pais. O
Circuito Nacional, patrocinado pelo Banco do Brasil, foi operacionalizado com vistas aos
objetivos mercadoldgicos por meio de agdes como a criagdo de uma eficiente estrutura de
marketing e comunicacdo; valorizacdo do evento por meio da participacéo de atletas e equipes
de alto nivel; escolha de diferentes localidades do Pais para exibicdo dos eventos,
potencializando a conquista de novos clientes para o Banco do Brasil e, a0 mesmo tempo,
popularizando o esporte no territdrio nacional; formacdo de um ranking nacional e de um
calendario que permitissem aos atletas de volei de praia competir nos principais torneios

nacionais e internacionais, bem como manté-los em forma durante todo o ano.

A existéncia do Circuito Nacional, nos moldes em que se apresenta, responde por parte
substancial do desempenho hegeménico do vélei de praia brasileiro, constituindo peca chave
para a reconstrucdo social do esporte no Pais. A proposta de pesquisa inclui analise contratual
das acOes de marketing, mapas e calendarios do Circuito e estatisticas de resultado e tabelas de
ranking. Calendarios do Circuito do Banco do Brasil de Vlei e histdrias da carreira individual
de alguns expoentes do esporte no Brasil serviram de fonte para se perceber a época e as
condicdes de profissionalizagdo do volei de praia, aléem de terem fornecido subsidio para se

estabelecer o grau de importancia que o Circuito tem para a modalidade.

Contextualizar o volei de praia perante 0s acontecimentos nacionais e internacionais
revelou em que circunstancia social foi possivel se montar uma estrutura de éxito no esporte

no Pais.



O contrato de patrocinio entre a CBV e o Banco do Brasil, para que este financiasse o
volei brasileiro, incluindo o Circuito Nacional de Duplas de Volei de Praia, ocorreu devido a
uma politica estratégica do Banco para se livrar da crise financeira que enfrentava,
desencadeada ap6s perder a condicdo de autoridade monetéria. O Banco estava para sofrer
uma crise institucional, caso ndo implementasse uma politica para atrair clientes; de
preferéncia, mais jovens. Havia necessidade de renovar sua imagem, rejuvenescendo-a. Como
a época o volei de quadra era forte promissor de medalhas olimpicas e reconhecia-se 0
trabalho de base implementado pela Confederacdo, o Banco acreditou em uma politica de
marketing que ligasse a instituicdo financeira a esse esporte. As pesquisas de base do
departamento de marketing do Banco apontavam também o vélei de praia como o esporte de
preferéncia do jovem no Brasil. Por outro lado, o sucesso das experiéncias da CBV de utilizar
verbas de patrocinio para financiar seus times de quadra na década de 80 contribuiu para que a
mesma politica fosse implementada pela Confederacdo em relacdo ao volei de praia. A
viabilizacdo de uma politica de patrocinio no esporte teve a contribuicdo da conjuntura
nacional — o fim da ditadura militar. O fato possibilitou que fosse contemplada legalmente a
questdo do esporte no meio empresarial; a Lei Zico (1993) inaugurou a jornada, seguida pela
Lei Pelé (1998) e depois a Lei Piva (2001).

Quanto a conjuntura externa, o fim da guerra fria — com consequente afastamento dos
governos nacionais nos empreendimentos financeiros esportivos — favoreceu a injecdo de
capital empresarial nos esportes. O grande potencial de representatividade do esporte deixou
de ser arma publicitaria utilizada pelos governos durante a guerra fria para ser arma

publicitaria para 0 mundo empresarial.

O volei de praia brasileiro apresenta ha mais de uma década os melhores resultados do
mundo. Tanto a Confederagdo quanto os atletas tém tido reconhecimento internacional,
ostentando premiacdes em todos os eventos de peso da modalidade. Para um Pais de poucas
medalhas olimpicas, o vdlei de praia se destaca com cinco medalhas olimpicas no feminino:
uma de bronze, trés de prata e uma de ouro; no masculino, duas medalhas: uma de prata e uma

de ouro. O trabalho pretende entender como esta modalidade suplantou as dificuldades e



minimizou as limitagcGes para se tornar um esporte bem sucedido dentro de um universo

esportivo repleto de mazelas.

Os recursos metodoldgicos usados para a construcdo do trabalho se resumem em
pesquisa em livros, artigos cientificos, periddicos e revistas especializadas, analises
documentais especificas (relatorios, projetos, manuais, regulamentos, estatutos e circulares da
CBV, do Banco do Brasil e da FIVB), participacdo em palestras, contatos com dirigentes e

atletas, hem como visitas a sites.
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CONTEXTUALIZACAO

Esporte-espetaculo: uma leitura do nosso tempo

No momento em que a sociedade descobre que depende da
economia, a economia, de fato, depende da sociedade.Esse
poder subterréneo, que cresceu até parecer soberano,
também perdeu sua forga. No lugar em que havia 0 isso
econdmico, deve haver o eu. O sujeito s6 pode emergir da
sociedade, isto é, da luta que existe nela mesma. Sua
existéncia possivel depende dos resultados da luta de
classes que se revela como o produto e o produtor da
fundacdo econémica da historia. (Guy Debord)

Nas relacdes construidas dentro do espaco'® esportivo atual de alta competitividade,
percebe-se que os elementos racional, mercadoldgico e espetacular (apresentacdo teatral)
tornam-se cada vez mais presentes, responsabilizando-se, assim, por parte substancial da
dindmica das relagcBes do campo esportivo. O esporte de alta competitividade € o esporte-
espetaculo de rendimento transformado em mercadoria. Desporto de rendimento é, pois,
aquele que tem o &mago de sua atividade centrada na finalidade de obter resultados, o que
equivale a dizer obter resultados provenientes dos mais altos rendimentos. Nesse caso, 0
objetivo do esporte de alto rendimento converge para 0s recordes e as Vitdrias,

consubstanciando a idéia de que esporte € rendimento.

A legislagdo brasileira’’ conceitua desporto de rendimento como sendo aquele praticado
segundo normas e regras nacionais e internacionais, com a finalidade de obter resultados e
integrar pessoas e comunidades do Pais e estas com outras nagdes. Dentro do conceito de
desporto de rendimento, a legislacdo fez distin¢do entre o organizado nos moldes profissional

e ndo-profissional. O modo profissional € caracterizado por remuneragdo pactuada por

'® No texto, 0 termo tem a mesma conotacdo empregada pelo socidlogo Bourdieu (op. cit), em seus estudos
relacionados a sociologia da cultura, ou seja, uma representagdo abstrata do lugar de existéncia cotidiana com
suas multiplas relagdes, onde estdo inseridos 0s “campos”, que constituem os espacos de luta pelo controle de um
capital especifico que garante sua legitimidade. Assim, podemos denominar campo politico, econdmico,
esportivo etc.
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contrato de trabalho ou demais formas contratuais pertinentes. O “profissional” é considerado
pela lei aquele que se torna um empregado de uma entidade esportiva, com direitos e deveres
de um empregado qualquer que se capacita para o desempenho de sua fungdo. Segundo a
legislacdo, o desporto de rendimento pode também ser praticado de forma ndo-profissional. A
distincdo ocorre em razdo da idade do atleta. O atleta ndo-profissional que pratica esporte de
alto rendimento e aquele impossibilitado legalmente, por causa da idade, de assinar contrato
de trabalho — n&o pode ter idade inferior a 14 nem superior a 18 anos. Essa categoria admite a
existéncia de incentivos materiais que ndo caracterizem remuneracdo derivada de contrato de
trabalho ou até mesmo a inexisténcia de qualquer forma de remuneragdo ou de incentivos
materiais. O exemplo mais tipico é o da categoria de base do esporte de alto rendimento, que
comporta jogadores com pouca idade.

Registrado o que a legislacdo brasileira considera um esporte de alto rendimento, a
presente pesquisa adotara como esporte de alto rendimento o conceito apresentado acima, mas
ndo seguira os parametros distintivos entre o que é considerado atleta profissional e néo-
profissional, que no caso da lei, conforme visto, restringe-se a idade do atleta para assinar um
compromisso de trabalho. A pesquisa adotara o termo “profissional” no sentido socioldgico
explorado por Elias'® e por outros sociélogos contemporaneos que apresentaram estudos

valiosos do esporte na modernidade, como Bourdieu e Giddens™.

O esporte de alto rendimento esta associado a grandes espetaculos ligados a dimenséo
econémica. A dindmica de funcionamento do esporte de alto rendimento levanta questdes
inerentes a modernidade e corresponde a formas institucionais nela presentes, em conjunto
com o seu universo de fragmentacdo e dispersdo. O estudo do fendmeno esportivo nos

permite levantar as conexdes entre a sociologia e as instituicées modernas.

7 Aqui, faz-se referéncia ao texto de lei vigente na atualidade: a Lei Piva de 2001 (0 nome se deve ao fato de o
autor da lei ter sido o ex-senador Pedro Piva, do PSDB/SP, que oficialmente recebeu a designacéo de Lei 10.264
de 16/07/2001).

18 A teoria elesiana que caracteriza o ethos profissional em comparag&o com o ethos amador foi apresentada por
Elias; Dunning (1985). A obra apresenta 0 esporte como préatica diante dos valores que caracterizam o ethos
amador e/ou profissional.
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A leitura da sociedade feita por Debord®, em que reinam as modernas condicdes de
producdo que se apresentam como acumulacBes de espetaculos, auxilia na compreensao da
expressao mais recente do esporte do nosso tempo, o esporte-espetaculo. O show esportivo
vende e se converte em mercadoria. O esporte-espetaculo seria, pois, o esporte profissional de
alta competitividade transformado em mercadoria, ou seja, 0 esporte, como mercadoria, €
apresentado de forma espetacular com vistas a alcangar maior valor-de-troca. A questdo
mercadoldgica na sociedade capitalista encontrou no espetaculo uma forma de expandir.
Afinal, explorar a forma espetacular de apresentacdo tornou-se um produto social da
modernidade. O carater espetacular da vida moderna passou a impregnar todas as esferas de
relacionamento humano e o esporte, em particular, adequou-se de forma a tornar-se um

simbolo dessas transformacdes sociais da “sociedade espetacular”.

A forte tendéncia dos ultimos anos do século XX de o esporte transformar-se em
mercadoria remete-nos aos estudos de Marx (1975), nos quais o0 autor esclarece como a
mercadoria ganha papel preponderante no modo de producdo capitalista. Marx alerta para a
realidade do valor da mercadoria que se expressa pela totalidade de suas relagGes sociais. E
assevera:

“A mercadoria é misteriosa simplesmente por encobrir as caracteristicas sociais do
proprio trabalho dos homens, apresentando-as como caracteristicas materiais e
propriedades sociais inerentes aos produtos do trabalho, por ocultar, portanto, a
relacdo social entre os trabalhadores individuais dos portadores do trabalho total, ao
refleti-la como relagdo social existente, a margem deles, entre os produtos de seu
proprio trabalho. Através dessa simulacdo, os produtos do trabalho se tornam
mercadorias, coisas sociais, com propriedades perceptiveis e imperceptiveis aos
sentidos.” (MARX, 1975, p.81)

E é partindo dessa Otica que Marx levanta a questdo do duplo carater do valor da

mercadoria, ou seja, 0 valor-de-uso e o valor-de-troca, principio importante para compreender

9 A tese de mestrado apresentada por Anthony Giddens, em 1961, na London School of Economics, tratou da
sociologia do esporte.

2 Debord (op. cit., p. 14) desenvolve uma teoria critica sobre o tema, cuja idéia central é a de que “o espetéaculo
ndo é um conjunto de imagens, mas uma relacéo entre pessoas, mediada por imagens”. Para o autor, 0 espetaculo
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0 esporte como mercadoria. O valor-de-uso estaria relacionado a utilidade da mercadoria em
satisfazer necessidades humanas, enquanto o valor-de-troca pressupde a contraposicdo de
outra mercadoria como equivalente. Assim, no contexto das relagGes capitalistas de producdo,
a conversdo do esporte profissional em mercadoria resulta da objetivacdo do valor-de-uso do
jogo esportivo transformado em valor-de-troca. Sob o signo da mercadoria, 0s meios de
comunicacdo potencializam o esporte de forma espetaculosa, para que, assim, como
mercadoria, seja impulsionada sua equivaléncia (valor-de-troca) e possa, portanto, servir aos
interesses expansionistas do capital.

Em que condicBes histérico-sociais a mercadoria assumiria papel predominante na
sociedade e em que momento o esporte assumiria papel de destaqgue como mercadoria? O
desenvolvimento das forcas produtivas modificou as condi¢cdes de existéncia dos grupos
humanos. Partindo da pura condi¢éo de sobrevivéncia no interior de uma economia natural de
producdo artesanal, as mudangas no processo produtivo proporcionaram o excedente em
relacdo a sobrevivéncia. Nesse estagio, intensificou-se 0 comércio, criando condic¢des para o
acumulo de capitais. A mercadoria assumiria, pois, 0 dominio da economia nas condigdes
econdmicas e sociais do que denominamos de mercantilismo. Continuaria a imperar com a
revolugdo industrial, quando o trabalho humano também foi transformado em mercadoria,
surgindo a figura do assalariado. Mas, até entdo, em tal contexto social, 0 homem jamais era

considerado em seus lazeres. O lazer s6 veio a se tornar mercadoria no final do século XX.

As mudancas no processo produtivo continuaram a se processar, adquirindo o0s
contornos atuais nas ultimas décadas do século XX. O processo de reestruturacdo capitalista
traduziu-se por mudancas na fonte de producdo, acarretando transformacgdes profundas nas
relagBes entre economia, estado e sociedade, caracterizando o que Castells”> chamou de
“capitalismo informacional”. Para o autor, tal termo significa “atributo de uma forma

especifica de organizacdo social em que a geragdo, o processamento e a transmissdo da

esta presente em todas as esferas de relacionamento da sociedade moderna e é responsavel pelo estado de
alienagdo em que essa se encontra.
2! Castells, op. cit., p. 36
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informacdo tornam-se as fontes fundamentais de produtividade e poder devido as novas

condicdes tecnoldgicas surgidas nesse periodo histdrico”.

As conseqliéncias foram sentidas nas varias esferas da relacdo humana com profundas
mudancas manifestadas nas relacfes de trabalho, na percepcao de tempo e nas varias formas
de expressdes. O tempo social na era da automacao permitiu o desenvolvimento de relacbes
de trabalho ndo mais baseadas na necessidade de sobrevivéncia, mas, sobretudo, na de lazer,
impulsionando o desenvolvimento da industria do divertimento. O esporte passou a ser um

dos grandes triunfos da industria do lazer®.

O lazer tornou-se, entdo, fator de destaque para a vida moderna. O advento da
automacgdo no processo de producdo levou a diminuigdo do tempo de trabalho social,
necessario na escala da sociedade, dando espaco para o surgimento de novas formas de
ocupacéo da forca de trabalho. O trabalho como mercadoria adquiriu novos contornos na era
da automacdo, destacando-se o setor terciario da economia, responsavel pela distribuicdo e

pela promocéo das mercadorias.

A sociedade que emerge no final do século XX é uma sociedade caracterizada por uma
revolucdo tecnoldgica sem precedentes na histéria da humanidade, tamanha a rapidez de fluxo
entre informagOes, capital e comunicacdo cultural. Ficou conhecida como *“era da
globalizacdo” — o termo diz respeito ao sentido de alcance global do capital adquirido, tendo
em vista a expansdo da informacdo do conhecimento do ultimo quartel do século XX,

proporcionada pela revolugéo tecnolégica da informag&o®. Para conectar os mercados de cada

22 0 crescimento do interesse pelo esporte pode ser constatado, na pratica, pela proliferacdo de clubes e ligas
milionérias, surgidas na segunda metade do século XX no mundo do esporte. Por exemplo, a Liga Nacional de
Basquete Americana, conhecida por NBA (National Basketball Association), uma das mais rendaveis associagdes
esportivas do mundo, lucrou, em 1994, por equipe, em média, cerca de 5,9 milhdes de ddlares por ano
(SIROTSKY & ASSOCIADOS, 4 mai. 1999, p.65). A Liga Nacional de Hockey norte-americana, a NHL
(National Hockey League), a exemplo da liga de basquete profissional dos Estados Unidos, a NBA, apresenta
base financeira espetacular; as franquias obtiveram, em média, 5,5 milhGes de dolares de lucro no periodo de
1994-1995 (Ibid., p.72). No futebol profissional europeu, encontram-se as trés ligas mais ricas da modalidade, a
Prime League, na Inglaterra; a Liga Principal, na Espanha, e a Série “A”, na Itélia).

2 Castells, op. cit., p. 87.
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pais, a capacidade de informacdo tornou-se crucial e a solugdo foi investir macicamente na
tecnologia de informagdo.?* Com isso, desenvolveram-se e ampliaram-se as condices de
comunicagdo, provenientes da tecnologia desenvolvida nas areas de microeletronica,

computacdo, telecomunicaces, radiodifuséo e optoeletrénica.

O esporte de alto rendimento traz intrinsecas tais condic¢des sociais, o que vale dizer que

0 esporte de alto rendimento se constrdi socialmente nesse ambiente.

Na modernidade, a mercadoria participa intensamente das relac6es sociais, de modo que
tanto o “vivido” como o “ndo-vivido” transformam-se em mercadoria. Alimentadas pela
linguagem do espetaculo, as necessidades modernas sdo ininterruptamente criadas e recriadas
de forma a expandir o mercado para o consumo das mercadorias. Assim, a sociedade moderna
se expressa cada vez mais por meio do espetaculo, pois o espetaculo é a linguagem adequada
para promover a mercadoria. A comunicacdo espetacular brota da organizacédo social e invade
0 cotidiano das pessoas de forma que, na sociedade moderna, 0 consumo extrapola a
necessidade, transformando-se em um dever para 0 homem moderno que se vé cego pela
vitrine da aparéncia, conforme afirmou Debord, na obra citada. O que presenciamos na

sociedade de consumo moderna é a venda autenticando o valor.

2 Cabe salientar que discussdo tedrica concernente a esse periodo histérico-econémico-social procura apontar
diferencas conceituais entre o que se classifica por “economia global” e “economia mundial”. Segundo Fernand
Braudel (BRAUDEL, Fernand. Civilisation matérielle et capitalisme. XV-XVII siécle, Paris: Armand Colin,
1967) e Immanuel Wallerstein (WALLERSTEIN, Immanuel. The Modern World System, Nova York: Academic
Press, 1974), economia mundial ¢ uma economia em que a acumulagdo de capital avanca por todo o mundo,
existe no Ocidente, no minimo, desde o séc XVI. Uma economia global é algo diferente: é uma economia com
capacidade de funcionar como uma unidade em tempo real, em escala planetéaria. Para Castells (op. cit.), embora
0 modo capitalista de producdo seja caracterizado por sua expansdo continua, sempre tentando superar limites
temporais e espaciais, foi apenas no final do séc XX que a economia mundial conseguiu tornar-se
verdadeiramente global, com base na nova infra-estrutura, propiciada pelas tecnologias de informagdo e de
comunicacdo. Essa globalidade envolve os principais processos e elementos do sistema econdmico e é nas redes
de informagdo que conectam 0s centros empresariais que as verdadeiras opera¢des de capital ocorrem (ibid, p.
111). Outros tedricos fazem distingdo do termo “mundial” e “global” por acreditarem que o conceito “global”
pode levar ao equivoco de que exista a inclusdo de todos no processo ou uma homogenizagao entre paises, 0 que
serviria para mascarar desigualdades de poder e riqueza entre grupos sociais e paises, como levantou Chesnais
(CHESNAIS, Francois. La Mondialisation du capital, p.206-48 1994). O autor explica que o sistema global esta
acontecendo pela primeira vez na histéria, o capital é gerenciado vinte e quatro horas por dia em mercados
financeiros globalmente integrados, funcionando em tempo real. Para o presente trabalho, o termo “globalizagéo”
interessa enquanto conseqiiéncia da modernidade. O termo corresponde a mudangas estruturais sociais profundas,
concorrendo para uma supervalorizagdo do fendmeno esportivo.
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O espetdculo e todas as suas formas particulares — informacdo ou propaganda,
publicidade ou consumo direto de divertimentos — é uma forga ativa e como tal evoca
conseqliéncias praticas. Criticas a supervalorizacdo da imagem tém apontado para uma
realidade que tem contribuido para uma vida mais contemplativa do que ativa, o que afasta as
pessoas da realidade, induzindo-as ao conformismo, reverenciando o status quo. O discurso
global do espeticulo é conveniente aos donos da informacdo, os quais tém o poder de
selecionar o que deve ser comunicado. Os individuos contemporéaneos, ao se tornarem cada
vez mais suscetiveis aos imperativos da rentabilidade, criam um ambiente propicio para que a
midia submeta-os aos seus valores — 0 que o espetaculo deixa de falar, deixa de existir para o
espectador e o que é enfatizado por ele passa a ser a realidade do espectador, adquirindo peso
indiscutivel de provas historicas. Cumpre destacar, nesse sentido, que 0 movimento de
inovacéo tecnolodgica, responsavel pela expansdo estrondosa dos meios de comunicacao neste

final de século, reforcou ainda mais a autoridade espetacular na sociedade capitalista.

Nesse contexto, como se explica a posicéo do esporte de alto rendimento em relagéo ao
poder do espetaculo na sociedade moderna? O forte apelo da sociedade do espetaculo é a
imagem, que, por sua vez, constitui a porta sensitiva do esporte para alcangar o publico. O
“ver” das “apresentacdes” abre a intima relacdo entre o esporte e as emocdes, canal de
penetracdo direto entre os agentes envolvidos. A forma espetacular de apresentacdo passou a
ser essencial para a dinamica de funcionamento do esporte profissional de alto rendimento e

presencia-lo tornou-se um hébito no cotidiano das pessoas.

Na economia em expansdo dos servicos e dos lazeres, o esporte é uma espécie de
mercadoria espetacular que aparece entre 0s artigos que promovem a modernizacdo das
vendas pelo capitalismo e, pela sua prdpria natureza, proporciona lazer sem contestacfes. O
fendmeno esportivo proporciona imagens fortes, ocupa espaco na preferéncia pelo lazer do
homem moderno, tornando-se uma mercadoria rentavel, condizente com uma sociedade
espectadora e consumidora. O esporte serve a linguagem reinante, uma vez que tem poder de

convocacdo e capacidade de penetragdo social. Por isso, é explorado pela imagem promovida
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por interesses capitalistas de expansdo de mercado. Percebe-se cada vez mais a utilizacdo do
discurso espetacular, embasado na imagem, para mostrar os feitos esportivos e induzir a venda
da mercadoria-esporte e de todas as outras que porventura decorram da apresentacdo desse
fendmeno. A partir da década de 70, a industria do espetaculo — a televisdo, o cinema e as
atividades editoriais — tem explorado macicamente o esporte em seu poder de exibicdo. O
esporte de alto rendimento constitui uma das respostas a este momento social. A demanda por
esporte cresce tanto para assistir a ele (enquadra-se perfeitamente no modo de vida
contemplativa da sociedade moderna), quanto para praticd-lo (combate as mas consequéncias

fisicas da vida contemplativa).

Como o esporte é explorado como forca criadora de valores e de novas necessidades
para bem servir a industria do consumo? A forma espetacular de apresentacdo dos fenémenos
esportivos constitui um agente criador de significados e, portanto, de necessidades, que séo
traduzidas em mercadoria de consumo. O espetaculo esportivo tem a capacidade de produzir
novas praticas movidas pela criacdo de novos valores. No universo esportivo, a primazia da
aparéncia é um fato, demonstrada pela aptiddo para aparecer das habilidades fisicas, as quais
envolvem o corpo, que é a principal ferramenta de trabalho do desportista, objeto totalmente
visivel®. A nocdo que orienta esses esforcos é o da imagem. As habilidades fisicas sdo
trabalhadas e desenvolvidas por grupos de especialistas que buscam desenvolver movimentos
ascendentes para uma exposicdo das habilidades corporais sob a base da simulacgéo, e é nesse

sentido que o esporte constitui “arte social”.

% Bourdieu desenvolveu estudos que buscaram investigar, dentro da légica da distincao social, os valores que 0s
grupos sociais possuiam para nortear a selecdo no universo de possibilidades das préaticas esportivas. O corpo
ganhou posi¢do de destaque nas investigacfes do socidlogo. Ele o reconhece como um grande signo distintivo.
Por ser o corpo uma dimens&o privilegiada do “habitus”, a relagdo instrumental com o préprio corpo funciona
como parametro para a escolha da pratica esportiva. Significa dizer que a légica de adocdo de determinado
esporte é compreensivel se se levar em conta a relagdo com o préprio corpo, que por sua vez esta inscrita no
“habitus” — gerador do “estilo de vida”. A sua visdo é que nds aprendemos pelo corpo e que a ordem social se
inscreve no corpo. Para Bourdieu, o corpo é altamente perceptivel dos signos de que € portador, ou seja, 0 corpo
carrega uma fisionomia social, deixando transparecer a estrutura do espaco social. As propriedades corporais séo
apreendidas por meio dos sistemas sociais, tendo em vista todas as diferencas de condig¢fes sociais. O corpo €
visto, portanto, como um produto social. Para maiores detalhes, ver a obra de Bourdieu: A Distingdo (La
Distincion, Criterios y bases sociales Del gusto. Taurus, Madri, 1988), capitulo 3, no qual o soci6logo dedicou
atengdo especial a préatica esportiva.
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A importéncia do aspecto mimético dos feitos esportivos foi levantada primeiramente
pelo cientista social Norbert Elias®®, mas é na era da automacdo que ganhou forca de
penetracdo social nunca antes experimentado. Os feitos esportivos sdéo uma forma segura de
vivenciar emocgdes controladas, que, ao se associarem aos Vvisuais espetaculosos
(proporcionados pelo avancgo tecnoldgico), criam uma férmula atrativa para 0 homem de vida
contemplativa do século XXI. O valor que a sociedade consagra ao esporte tem sido ampliado
por um trabalho direcionado, com énfase cada vez maior no consumo que o visual induz.
Estruturas de patrocinio e marketing esportivo foram criadas para explorar a imagem, motivar

comportamentos e criar necessidades consumistas.

O marketing esportivo é uma nova area de estudo que surge visando potencializar o
esporte enquanto um grande veiculo de comunicagdo do século, tornando-o cada vez mais
espetacular e consequientemente rentdvel, ou seja, 0 marketing esportivo traz a tona o poder de
comunicacdo do esporte, atribuindo-o & condicdo de mercadoria rentavel. Neto?” conceitua
marketing esportivo como um conjunto de a¢Ges de comunicacdo com vistas a valorizacao de
um produto no mercado. Como estratégia de investimento, as aces de marketing promocional
tém expressado o aspecto mercadolégico do esporte de alto rendimento. Por meio das a¢des de
marketing promocional, as empresas associam sua imagem ao esporte, buscando num primeiro
momento uma imagem forte, consolidada e positiva, peculiar aos feitos esportivos, para, em

seguida, aumentar suas vendas, veiculando sua marca na midia e, consequentemente,

% Os estudos desenvolvidos por Elias (ELIAS; DUNNING, 1985) que tratam da génese do esporte moderno
mencionam a forca da representatividade do esporte, apontando o papel do aspecto “mimético” na convocagao
das emocgdes. O termo “mimético” foi apresentado no sentido de mostrar o aspecto imaginario que a pratica
esportiva propicia ao suscitar os sentimentos de medo e tensdo sem estarem relacionados a acontecimentos da
vida real. A atividade esportiva possibilitou ao ser humano um grau de tensdo e excitamento que os tirou de uma
rotina cotidiana da sociedade moderna e os langou em momentos de éxtase “controlado”. Numa perspectiva
historica ontogenética, os estudos mostraram como o esporte passou, na sociedade moderna, a representar uma
canalizacdo da agressividade tdo latente em épocas historicas anteriores do desenvolvimento social dos homens.
Com a figura do cavaleiro na Idade Média e mais tarde com os reis guerreiros, os momentos de pilhagem, guerra,
caca a homens e animais eram corriqueiros na estrutura da sociedade. A liberagdo das emog6es no cotidiano da
vida desses homens foi colocada sob um controle social cada vez mais rigido, amparado pelo surgimento do
Estado Moderno. A pratica do esporte foi a resposta da sociedade moderna ao forte estagio de controle das
emocdes, latente numa sociedade cujo Estado tinha o “dever” de proteger, dando condicGes de criar nos
individuos habitos mais pacificos. Os jogos esportivos passaram a ser a expressao social da liberagdo contida das
emocdes, possibilitando que se experimentasse “mimeticamente” viver fortes emog¢des de uma forma refinada,
permitindo, tanto ao praticante quanto a quem assiste, 0 gozo.
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conquistando novos clientes e mercados. Como estratégia de marketing, surge a figura do

patrocinio.

Patrocinio é um tipo de marketing. Ainda em Neto?®, “o patrocinio constitui uma
estratégia de acdo de ‘marketing’ promocional que, ao dar suporte as demais agdes de
marketing promocional, contribui para o alcance dos objetivos estratégicos de marketing da
empresa, em especial no que se refere a imagem corporativa, promocdo da marca,
posicionamento do produto, promog¢ado de vendas e comunicacdo com cliente, fornecedores,

distribuidores e demais parceiros”.

A empresa patrocinadora tem sido, nestas Ultimas décadas, o grande investidor do
esporte de alto rendimento, superando o Estado. E dela que tém surgido 0s recursos
financeiros para custear as despesas de promocdo e de realizacdo de eventos esportivos e dai o
interesse em promover verdadeiros espetadculos de grande apelo atrativo. O patrocinio
representa uma estratégia a mais para conquistar o mercado. Além das estratégias tradicionais
— produtos e servicos de qualidade com precos competitivos —, as empresas procuram valorizar
suas marcas, obter credibilidade e, sobretudo, visibilidade, interagindo com o cliente em
potencial.

Enfim, o esporte de alto rendimento é um fendmeno que muito se tem para conhecer. O
volei de praia pertence a esse universo. A modalidade tem se mantido por mais de uma década
no podio, ocupando um papel hegeménico diante da comunidade esportiva nacional e
internacional. A investigacdo apresentada a seguir buscou basicamente apontar as
particularidades desta modalidade dentro do universo esportivo nacional, no qual aspectos
culturais considerados avessos predominam. Com isso, espero estar contribuindo para orientar

outras modalidades que poderiam aprender com a experiéncia do vélei de praia no Brasil.

2 NETO, Francisco Paulo de Melo. Marketing de Patrocinio. Rio de Janeiro, Sprint, 2003.
% Ibid., p. 14.
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As investigacOes preliminares apontaram o ano de 1986 como um marco para a
modalidade, pois a partir dai deu-se inicio ao processo de institucionalizacdo. Nesta fase da
investigacao, ficou patente a importancia de se levantar um breve historico da modalidade para
poder fazer um paralelo analitico entre as caracteristicas que predominavam antes do processo
de institucionalizacdo e as posteriores, a fim de verificar em que valores sociais a transicéo

ocorrera.
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CAPITULO 1

CONSIDERACOES HISTORICAS DO VOLEI DE PRAIA
BRASILEIRO

A experiéncia do volei de praia antes do processo de institucionalizagdo mostra um
periodo em que predominavam os valores amadores. O periodo em que se inicia a absorgédo
dos valores considerados profissionais coincide com a administracdo da modalidade pela
Confederagdo. Algumas consideragdes historicas a respeito dos primeiros torneios envolvendo
a modalidade no Pais introduzem de forma mais clara o que representou a chegada da CBV na
organizacgdo da pratica do esporte em 1986. As experiéncias histdricas anteriores ao processo
de institucionalizacdo da modalidade servirdo para abrir um paralelo analitico entre os dois
periodos. Os arranjos sociais que foram se delineando dentro da dindmica das rela¢Bes do

campo esportivo estudado tém origem neste momento.

Para poder falar de um vélei de praia nos moldes amador e/ou profissional, buscou-se
inicialmente em Elias (1985) o referencial tedrico. O cientista social apresenta estudos da

origem social do esporte moderno e o caracteriza.

O volei de praia brasileiro, considerado na perspectiva da sociologia um fenémeno
social com estrutura organizacional de esporte moderno, apresenta valores e atitudes que
traduzem o ethos profissional, resultado da transformacéo social do ethos amador. Elias muito
contribuiu para a sociologia do esporte ao refletir sobre a génese e a estruturacdo do fendmeno

esportivo na sociedade moderna no ambito civilizat6rio®. Ele trouxe & tona conceitos como o

%% Elias (1994B) concebe o esporte moderno como fruto de histéria de longa duragdo, que comeca a partir do
século XVI, quando os sentimentos e a regulamentacdo das condutas comegam a sofrer mudancas para uma
direcdo mais refinada, mais contida, civilizada. A desportizagdo é vista como um processo inter-relacionado ao
processo de civilizagdo, o que significa dizer que existe uma ligacdo entre o estagio de civilizagcdo em que se
encontra a humanidade e a tendéncia para a crescente seriedade assinalada nas formas de participacdo do
desporto moderno.
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de “ethos amador” e *ethos profissional”, que refletem a historia social do fenémeno

esportivo.

O processo de transformacdo do ethos amador para o ethos profissional traduz-se por
profundas e longas alteracGes de atitudes, valores e estruturas “amadoras” em direcdo a
atitudes, valores e estruturas “profissionais”, a que Elias considerou uma tendéncia mundial do

esporte moderno, observada principalmente no esporte de alto rendimento.

Assim, comportamentos caracteristicos do ethos amador, como o ideal da pratica por
divertimento; a organizagdo voluntéria; 0s jogos sem muita preocupacdo com resultados; as
regras visando principalmente garantir prazer para os proprios jogadores, dirigidas a eles
mesmos; 0s cargos nao remunerados; a falta de estrutura formal de competicdo; o acento
ténico no prazer pessoal; esses foram paulatinamente sendo amenizados e em alguns casos até
mesmo substituidos por valores e atitudes no sentido de uma crescente competitividade
baseada na burocratizacdo e legalizacdo no modo de envolvimento, da orientacdo para
resultados, da presencga de um drgéo de controle nacional, da existéncia de regras orientadas
para os efeitos causados no espectador, da presenca de formas de obrigacdes e de recompensas
para além das que dizem respeito ao prazer pessoal direto, de um aumento na especializagdo
funcional, de um deslocamento do foco de prazer do praticante para o espectador, de um
crescente envolvimento de valores pecuniarios em todos os niveis de funcionamento e de um

aumento de receitas provenientes da assisténcia aos encontros comerciais e de patrocinio.

As relacdes sociais no meio esportivo do volei de praia profissional reproduzem os
valores, as atitudes e as estruturas que se aproximam das do ethos profissional, conferindo-lhe

0 status de esporte moderno de alto rendimento?

A idéia da interligacdo dos processos sociais aparentemente distintos é trabalhada por

Elias ao apresentar sua “teoria da configuracdo social”, em que sdo construidos os conceitos
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de “arranjo social” e “interdependéncia funcional“*°. Arranjo social traduz-se pelo fato de as
sociedades serem formadas por individuos que se agrupam e reagrupam em respostas uns aos
outros, dentro de uma dindmica que envolve tensbes e coopera¢fes a0 mesmo tempo, sendo
que cada pessoa singular vive em permanente dependéncia funcional de outras, formando uma
rede, que conhecemos por sociedade. A origem das mudancas estruturais estaria nesta
estrutura da vida conjunta. E a partir de formas como essa — estrutura moderna das
interdependéncias sociais — que surgiu a possibilidade de uma configuragéo social global, em
que individuos se sujeitam a serem controlados uns pelos outros, sentindo-se obrigados a
participarem com maior comprometimento nas atividades (caracteristica marcante do ethos
profissional). Ocorre ainda que a emergéncia na sociedade moderna de maior especializagdo
de fungbes e consequente integracdo de grupos diferenciados, a partir das suas funcoes,
evidenciam o aumento da dependéncia entre os grupos, possibilitando a eles exercerem um

controle sobre o outro.

Assim, a mudanga do ethos amador para o ethos profissional, na esfera esportiva, de
acordo com o0 modelo teorico de Elias, deve ser compreendida dentro de um processo de longa
duracdo. Os grupos esportivos modernos de alto nivel representam unidades sociais mais
vastas, como cidades, distritos e paises; as partidas ndo sdo jogadas para agradar o desportista
em si — de fato, sdo obrigados a se dirigirem principalmente para os consumidores. Todos 0s
envolvidos estdo sujeitos a pressoes e controles. Tudo isso exige planejamento a longo prazo,
grandes vultos financeiros, rigoroso autocontrole, rendncia a gratificacdo imediata e incluséo
de treinos, de modo a atingir niveis elevados de performance. As novas exigéncias
justificariam a necesséria presenga de uma organizacdo burocratica em grande escala no

comando do esporte.*!

% Elias (1994A).
31 Guttmann, op. cit.
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Experiéncias anteriores a institucionalizacdo do vélei de praia no Brasil

O vadlei de praia brasileiro, objeto da pesquisa, representa a versdo atual de uma pratica
esportiva que timidamente comecgou a ganhar expressdo nas praias brasileiras ainda nos anos

40. O primeiro torneio de volei de praia no Brasil®

foi em 1947, nas praias do Rio de Janeiro.
O amadorismo predominava. A geréncia do esporte por um drgéo central ocorreu no final da
década de 80. As primeiras exibicdes do esporte se davam em torneios esporadicos, sem
qualquer compromisso com periodicidade; ndo existia um retorno financeiro para os atletas.
Visualizando sua forma de organizacao, ficava patente a predominancia dos valores que guiam

0 ethos amador.

O estudo comparativo entre os primeiros cenarios dos jogos de vOlei de praia e as arenas
atuais fornece rico material para a analise das mudancas pelas quais o esporte passou, desde as
primeiras manifestacGes até o0 momento atual. De competicOes restritas ao @mbito local, de
cunho amadoristico, o volei de praia passou a se exibir de forma espetaculosa, alcancando
ambito internacional. Os eventos competitivos atuais envolvem vultosos recursos financeiros,
apresentando um viés mercadolégico forte — com participacdo de empresas para patrocinar 0s
eventos e 0s atletas — e mantendo em sua estrutura organizacional a presenca de um 6rgédo
central capaz de gerenciar um crescente aumento de funcdes que a forma espetacular de

exibicédo do esporte de alto rendimento demanda.

A organizacdo do primeiro torneio de volei de praia no litoral brasileiro, registrada pela
imprensa brasileira, ocorreu em 1947, por iniciativa de um jornal, o Jornal dos Sports. O
jornal abria as inscri¢des, anunciava-as e oferecia 0 material para que o torneio se realizasse.
Matéria jornalistica de 1947 do Jornal dos Sports, assim o relatou:

%2 Existem controvérsias sobre o pais berco do vdlei de praia. Apesar de noticias de exibicdes do esporte nas
praias do Uruguai, em 1914, e de que durante a | Guerra Mundial ocorreram em alguns lugares da Europa, 0
primeiro evento registrado deste esporte foi em 1915, nas praias de Waikiki Beach, Havai, no Outrigger Canoe
Club, clube fundado para divulgar os esportes do Havai. (Sands of Time: the history of beach volleyball, vol. 1 -
1895-1969. By Art Couvillon, 2002, p.31)
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Um grande e expressivo espetaculo desportivo serviu de remate, ontem, ao ‘Torneio de
Volleyball de Praia’, promovido e organizado pelo Jornal dos Sports. (Jornal dos
Sports, 08/03/47)

O | Torneio na areia realizou-se no Rio de Janeiro, com a participacdo de atletas
oriundos de times de volei de quadra locais. Diferentemente dos jogos atuais, a composi¢ao
era de seis jogadores por time — ora predominantemente de homens, ora misto, com quatro a
cinco homens e mais uma a duas mulheres. Ainda ndo se falava em duplas nos torneios de
volei de praia brasileiro. O primeiro registro de organizacdo de torneio de duplas de volei de
praia, feito pelo Jornal dos Sports®, data de junho de 1973, também realizado no Rio de

Janeiro.

Os jogos, no final da primeira metade do século XX, ficaram circunscritos as zonas de
Copacabana, Ipanema e Urca. O principal campo, sede das finalistas, era 0 da Rede Bebé
Barreto, no posto 6, na praia de Copacabana, no Rio de Janeiro. Todos 0s times pertenciam a
prépria cidade do Rio de Janeiro. Divididos em série masculina e em série mista (aqueles que
admitiam mulheres), os principais times do torneio realizado em janeiro de 1947 foram:
Amendoeira, Bebé Barreto, Icarai, Belfort, Ipanema Beach Clube, Juventus, Ipanema Praia
Clube ”A”, Samarong, Urca Praia Clube “A”, Urca Praia Clube “B”, Guaporé F. C., Rede
Mar, Corcovado “B”, Tuiuti, Tatuis “A”, Ipasiarios e Rio Basket Clube.

O local do torneio apresentava, a época, escassos cartazes publicitarios; havia apenas
faixas que serviam para demarcar o sitio. Naqueles primeiros torneios, as pessoas assistiam
aos jogos em pé ou sentadas na areia ao redor do campo, sem a presenca de arquibancadas.
Fotografias do torneio, publicadas pelo Jornal dos Sports, em 1947, deixam transparecer o
pouco nimero de arranjos sociais que estavam por tras da concretizagdo dos jogos de vodlei de
praia nos meados do século, em comparagdo com 0s varios arranjos presentes na década de 90

(Conferir em anexo n.1).
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Nas décadas de 40, 50 e 60, um pequeno espaco fisico era utilizado para os torneios, o
que muito difere das arenas construidas para exibir os torneios atuais, onde ha, além do campo
principal, os secundérios, e ainda arquibancadas, palanques, area vip, camarote, area para a
empresa, praca de alimentacdo, praca de diversdes, tudo envolvendo demarcacBes com
materiais publicitarios. Na edicdo de 23/01/47 o jornal fez mencdo ao torneio e a faixa
demarcatdria da seguinte maneira:

..Nas praias de Copacabana, Ipanema e Urca estardo desfraldadas, hoje, em trés
campos diferentes a bandeirola simbolica, de fundo cor de rosa: ‘Aqui se realiza uma
competicdo do JORNAL DOS SPORTS’ — a legenda que Méario Filho langou para
definir a jornada de esporte e cavalheirismo em que se tem traduzido o atual certame.
(Jornal dos Sports, 23/01/47)

As arenas montadas para os eventos a partir do final da década de 80 refletem o0 aumento
do trabalho social demandado para a realizagdo do esporte “vélei de praia” nos moldes
altamente competitivos. O local de realizacdo dos eventos €, na atualidade, explorado por
intenso material publicitario; inclui-se até mesmo o espaco aéreo, haja vista a publicidade
constante no ar, onde faixas e fumacas formam frases e imagens exibidas por helicopteros, que
costumam sobrevoar o local dos eventos. As arenas atuais comportam, em média, 3.000
pessoas, entre 0 espago reservado para as arquibancadas, as tribunas de honra, o pessoal de
imprensa e o staff interno. A preocupacdo com a visibilidade alcancou seu auge quando a
Confederacdo Brasileira de Voleibol assumiu o monopdlio da organizacdo dos eventos em
1987. A Confederacdo passou a trabalhar estrategicamente com politica de marketing de

patrocinio, a qual valoriza a visibilidade.

As roupas dos jogadores e as regras que 0s regem sdo também simbolicos das diferencas
que se passaram a processar no campo de estudo. Os trajes, de simples uniformes que 0s
identificavam como representantes do time, cuja exigéncia fixava-se apenas na cor e na
numeracgdo, passaram a ser regidos por normas que os dividem milimetricamente, para que

haja uma representatividade dos agentes sociais envolvidos com o espetaculo esportivo. O

%% Matéria publicada no Jornal dos Sports, em 03 de junho de 1973, p.11. Nos Estados Unidos, tem-se noticia de
que surgiu na década de 30 o jogo composto de dois jogadores. A idéia de dupla no jogo de vélei de praia foi
atribuida ao famoso jogador americano Pablo Johnson na década de 30. (COUVILLON, op. cit., p.40)
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uniforme atualmente é representativo dos agentes envolvidos nos torneios e de suas
respectivas hierarquias de poder no campo esportivo. Na época dos primeiros torneios, o
regulamento os exigia da seguinte forma:

Cuidado com o uniforme: S6 poderdo tomar parte nos jogos, os jogadores que se
apresentarem com calgdes de brim, tipo esporte, da mesma cor e numerados, caso ndo
usem camisas, que € facultativa (Jornal dos Sports,09/01/1949). Para as mulheres: As
“estrelas deverdo atuar com *“short” da mesma cér, numerados (Jornal dos Sports,
15/01/1949). Em 1963, as regras continuavam as mesmas: Mais uma vez, lembramos aos
participantes dos Torneios que todos os atletas devem apresentar-se com calgdes da
mesma cor e numerados. As mocgas devem, igualmente, apresentar-se cal¢es ou blusas
numeradas. A ndo observancia desta exigéncia importard em desclassificacdo (Jornal
dos Sports, 08/01/1963).

A exibicdo de publicidade no uniforme dos atletas de antes da década de 80 era proibida.
A partir de 90 ocorreu 0 oposto, regras precisas passaram a reger a obrigatoriedade da
publicidade na confeccdo dos uniformes. A atual vestimenta dos atletas reflete ndo s6 a
presenca, bem como a hierarquia dos agentes envolvidos nos eventos. A metragem de exibigéo
das marcas € ditada por meio de especificacfes precisas constantes nos estatutos que regem
individualmente os torneios.** O uniforme transformou-se em uma das maiores armas de
publicidade das marcas. A principal competicdo nacional, o Circuito Nacional do Vélei de
Praia, tem normas expressas nesse sentido, consubstanciadas no Compromisso do Jogador, por

meio do qual o patrocinador garante o espacgo no uniforme. (Conferir em anexo n.2)

A televisdo estava ausente nesses primeiros torneios. O jornal era o principal veiculo de
divulgacdo do esporte em meados do século XX. A revolugdo tecnoldgica dos meios de
comunicacao dos ultimas décadas do século elegeu a televisdo como principal instrumento de
consagracdo do esporte, responsavel por ingeréncias nas proprias regras de funcionamento

desse e capaz de interferir nas decisées que orientam a organizacéo da modalidade®.

% Para maiores detalhes, consultar 0 anexo n. 2, que traz o “Regimento do Atleta”, regido pela CBV, para a
participacdo no Circuito Nacional Banco do Brasil de Duplas de Volei de Praia.

% por exemplo, a regra atual de “ cada sacada de bola corresponder a um ponto” foi necessaria para moldar o
jogo as transmissOes televisivas. Com a nova regra, foi possivel ter maior precisdo da duracdo do jogo e,
consequentemente, tornou-se vidvel a televisdo exibicbes mais constantes dos jogos. Outro exemplo da
importancia que a televisdo tem alcangado para a projecdo da modalidade na midia é o que ocorreu em 2002,
quando a CBV anunciou o adiamento dos jogos da Superliga, uma consagrada competicdo do vélei de quadra,
para que se fechassem, antes dos jogos, os contratos com as redes de televisdes. O fato gerou a formulacdo de
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Os prémios constituem outro pardmetro de comparacdo da mudanca na dindmica de
funcionamento do volei de praia no Pais. Em 1947, os prémios ficavam circunscritos a objetos
oferecidos por empresas relacionadas ao certame, principalmente as de material esportivo. Os
prémios pecuniarios, que constituem marca registrada dos atuais eventos nacionais
chancelados pela CBV e dos principais torneios internacionais, ndo estavam presentes durante
as primeiras exibicdes. A lista de premiac¢Ges do primeiro torneio, em 1947, era composta de:
“um troféu e 8 medalhas oferecidas pelo préprio jornal; uma taca oferecida pela Publicidade
sem Riva, uma rede e uma bola de volleyball, oferta das casas Superball; uma calga tipo
esporte da Alfaiataria Aviacdo para o jogador da série masculina que marcasse maior nimero
de pontos; um calcdo de banho da Fabrica Vencedor para o segundo colocado no nimero de
pontos; um sapato esportivo da Casa Guiomar para a senhorita que marcasse 0 maior nimero
de pontos na série mista e um maillot da F&brica Vencedor para a que ocupasse 0 segundo
lugar; uma barraca de praia, oferta da Costa Pena & Cia, aos campedes da série mista;
gravatas da Casa Fortes.”®® Na versdo atual do esporte no Brasil, os prémios dos principais
torneios da modalidade no Pais sdo em dinheiro. O fato representou um passo importante para
0 processo de profissionalizacdo, pois significou a possibilidade de dedicacdo exclusiva do

atleta ao esporte.

Quanto a periodicidade, os torneios de vOlei de praia organizados pelo Jornal dos Sports
ocorreram, no inicio, anualmente — em 1946/47 inaugurou-se o | torneio; em 10/01/1948
ocorreu o Il torneio; em janeiro de 1949, o 11l torneio; o IV, em 1950°"; 0 V, em 1951; em
1952, o VI; seguiu-se depois um intervalo de 9 anos. Os torneios organizados pelo Jornal

voltaram a acontecer em janeiro de 1962°; desta vez, com a presenca mais forte da figura dos

uma outra competicdo, o Grand Prix, para que se pudesse aguardar a normalidade no contrato e ai, sim, a
“Superliga” pudesse acontecer e ser televisionada (explicacdo dada pelo Presidente da CBV, Ary Graga, em
entrevista em janeiro de 2002, disponivel em httpp://www.cbv.com.br/batebola, acessado em 01/04/2003)

% A lista foi publicada pelo Jornal dos Sports em 05/12/46, na matéria intitulada “Termina Hoje o Prazo Para as
Inscri¢fes ao ‘I Torneio de Volleu de Praia’.

¥ 0 IV Torneio de Volleyball de Praia contou com 65 times, sendo 11 mistos, reunindo uma média de 600
atletas. (Jornal dos Sports, edi¢do de 03/01/1950)

%8 Em 1962, Carlos Arthur Nuzman participou como jogador do Torneio; posteriormente, veio a ser presidente da

Confederacéo de Voleibol do Brasil. Foi no periodo de sua geréncia que o vdlei de praia se institucionalizou.
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“colaboradores”, que sdo instituicdes fornecedoras de algum tipo de ajuda, sem obrigagdes
contratuais, para que o torneio se realize. Os “colaboradores” eram empresas que, em troca de
publicidade, auxiliavam ora com materiais, ora com valores pecuniarios. A empresa
colaboradora providenciava uma ajuda de custos e qualquer tipo de retorno promocional era
satisfatorio. Em 1962, destacaram-se como colaboradores dos torneios de volei de praia a
Cerveja Caracu e a Bicicletas Caloi. Os eventos visavam somente divulgar a marca, ndo
havendo uma preocupagcao sistematica com o custo-beneficio. Assim, em 1962, a publicacéo
do Jornal dos Sports apresentava os colaboradores do torneio da seguinte forma:

O torneio de Volleyball de Praia que terd o patrocinio de Jornal dos Sports e Cerveja
Caracu, reunindo as equipes que movimentam as nossas praias nos fins de semana e,
principalmente, no periodo das férias escolares... Em publica¢do de 23/02/1962: Dentro
de ambiente de muito entusiasmo, o Torneio de Volleybol de Praia, promocao do Jornal
dos Sports, Cerveja Caracu e Bicicletas Caloi tera seqliéncia amanhd, com dois
promissores encontros. (Jornal dos Sports,17/01/62)

No vélei de praia atual, o capital financeiro encontra-se presente principalmente por
meio de contratos de patrocinio, nos quais as obrigacdes de fazer tém valor juridico. A figura
de empresas colaboradoras ainda se faz presente, mas ocupando papel secundario. Os
patrocinadores e as empresas de marketing, essas Ultimas conhecidas por promotoras, ocupam
papel de relevancia na atual dindmica de funcionamento do vélei de praia. Sdo agentes que

ndo existiam para o volei de praia nos moldes amadores.

Os agentes, na atualidade, tém se valido da técnica de pesquisa*® para conquistar novos
mercados por meio de uma acdo promocional conhecida por politica de “marketing

esportivo*”. O Banco do Brasil entrou no cenario do vdlei de praia apenas em 1991, como

% Recebendo o titulo de “primeiro torneio” em algumas citacées pela imprensa por causa da interrupcéo de quase
10 anos, foi considerado pelo Jornal dos Sports o VII torneio.

“0 Exemplos do papel da pesquisa no negécio volei de praia estdo diluidos no decorrer do trabalho, enfatizando o
papel da pesquisa no processo de gerenciamento do esporte profissional dos tempos modernos. O Banco do
Brasil, por exemplo, decidiu patrocinar o vdlei depois de prévia contratacdo de pesquisas que 0 apontaram como
condizente com seus objetivos. A CBV, por sua vez, publicou livro sobre estudos do tamanho do mercado
brasileiro para o produto vélei, resultado de pesquisas encomendadas a érgaos especializados.

*1 Marketing esportivo consiste em todas as atividades designadas a satisfazer as necessidades e os desejos dos
consumidores esportivos através de processos de troca. (MULLIN, Bernard J.; HARDY, Stephen; SUTTON,
William A. Marketing Esportivo. Sdo Paulo: Artmed Editora, 2004, p.18)
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patrocinador exclusivo da principal competicdo na modalidade do Pais, o Circuito Nacional de
Duplas de Volei de Praia. Os atletas e as duplas s&o patrocinados individualmente por
diferentes empresas, desde que ndo sejam concorrentes do Banco, uma condicdo imposta
contratualmente. Quanto as demais competicdes oficiais da modalidade, h& patrocinio de

diferentes empresas e diversos colaboradores.

Postas, em termos gerais, as principais diferencas da pratica do volei de praia entre as
décadas de 50,60 e 70 e as décadas de 80 e 90, pretende-se, nos capitulos subsequentes,
desenvolver analiticamente acGes que estiveram presentes e marcaram 0 processo de
institucionalizacdo do volei de praia, na tentativa de recuperar a formacdo e a consolidacdo

desse processo e a base de valores predominantes.

A primeira acdo considerada como marco analitico é o 1l Hollywood Volley, ocorrido em
1986; a segunda é a criacdo do departamento de vdlei de praia e a normatizacdo da pratica
com o manual de vélei de praia, em 1989; a terceira € a criagdo do Circuito Mundial do Volei
de Praia, em 1989; a quarta € a criagdo do Circuito Nacional, em 1991, e a quinta refere-se a
inclusdo da modalidade na categoria olimpica, em 1993. Assim, examinemos cada um desses

marcos.
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CAPITULO 2

O “Il HOLLYWOOD VOLLEY” E A ATUACAO DA CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE VOLEIBOL

A centralizacdo no comando da prética do volei de praia no Brasil concretizou-se com a
entrada da CBV na geréncia administrativa da modalidade. O 6rgdo passou a ser a base

gerencial do empreendimento financeiro.

A Confederagio Brasileira de Voleibol — CBV** — passou a comandar o processo de
instalacdo do volei de praia profissional no Brasil a partir de um evento que reuniu atletas
nacionais e internacionais sob o nome de “Il Hollywood Volley”, em 1986. O evento
representou 0 marco inicial do processo de institucionalizacdo do esporte no Brasil. O
“processo de institucionalizacdo do volei de praia” é, portanto, compreendido como 0s
acontecimentos que permitiram a Confederacdo Brasileira de Voleibol do Brasil reivindicar e
conquistar para si 0 monopolio da organizacdo e da estruturacdo da pratica deste esporte em

territdrio nacional, contribuindo para estabelecer as normas de funcionamento da modalidade.

Responsavel pelo voleibol brasileiro desde sua fundacdo, em 1954, a Confederacao
passou em 1986 a ser responsavel também pela estrutura e pela pratica do voleibol de praia. A
CBV foi constituida como entidade de direito privado. E filiada ao Comité Olimpico
Brasileiro (COB) e & Federagdo Internacional de Voleibol (FIVB)*, entidade governante

méaxima do voleibol mundial. (Conferir em anexo n.3)

O “l Hollywood Volley”, realizado em 1985, havia ocorrido sob a organizacdo da

empresa de marketing esportivo Koch Tavares, sem a participacdo da CBV, o que levou seus

2 A CBV foi criada em 1954 para gerenciar o voleibol no Brasil. Dez anos depois, em 1964, o volei brasileiro
estava, pela primeira vez, participando dos jogos olimpicos, realizados em Tdquio.

* A Federaco Internacional de Volley Ball (FIVB) foi fundada em 20 de abril de 1947, em Paris, sendo seu
primeiro presidente o francés Paul Libaud e tendo como fundadores os seguintes paises: Brasil, Egito, Franga,
Holanda, Hungria, Italia, Polonia, Portugal, Roménia, Tchecoslovaquia, lugoslavia, Estados Unidos e Uruguai.
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dirigentes a ndo mais permitiram que empresas de marketing esportivo organizassem torneios
sem autorizacdo e apoio técnico da instituicdo CBV. O “1I Hollywood Volley” ocorreu sob o
gerenciamento da CBV e representou 0 marco inicial da institucionalizacdo do volei de praia

profissional no Brasil.

Na ocasido, as primeiras providéncias da CBV, no intuito de firmar sua autoridade,
foram as de informar as autoridades governamentais esportivas, as promotoras e as agéncias
interessadas em patrocinar os eventos, bem como a imprensa do Pais, que o vélei de praia era
propriedade da CBV e que sem sua autorizagdo 0s eventos ndo ocorreriam, pois ela trabalharia
para impedi-los.

Numa palestra ministrada no Centro Cultural Céndido Mendes, em 1999, ao ser
convidado para falar a respeito do volei de praia, Carlos Arthur Nuzman, presidente da CBV
de 1975 a 1995 - portanto, quem presidiu o inicio do processo de institucionalizacdo da
modalidade —, destacou o papel da CBV na histéria de consolidacdo do volei de praia no
Brasil:

[...] a CBV exigiu a partir de 1986 que qualquer evento esportivo de vélei de praia no

Brasil tivesse o aval da Confederag&o.**

O “ll Hollywood Volley” foi um evento de exibicdo de cunho internacional. Foi
considerado o embrido do Campeonato Mundial, que foi criado em 1987 e que,
posteriormente, tornou-se a principal etapa do Circuito Mundial, que surgiu no final do ano de
1989. Os jogos do “II Hollywood Volley” ocorreram em Santos e no Rio de Janeiro, nos
meses de janeiro e fevereiro, e contaram com jogadores brasileiros do volei de quadra, como
Renan, Badalhoca (Bada), Montanaro, William, Jacqueline (conhecida também por Jackie
Silva, nome que recebeu quando jogava nos EUA), Isabel Salgados, Vera Mossa e Regina

Uchoa, e com jogadores americanos, como Pat Powers e Sinjim Smith.

“ Almeida, 2000, p. 160
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Naquele momento, a estrutura do volei de praia brasileiro ainda ndo comportava
jogadores com dedicacdo exclusiva, sendo os atletas do volei de quadra nacional as estrelas
dos eventos de praia. O volei de praia era um esporte praticado somente quando o calendario
do volei de quadra permitia. Os atletas americanos foram os vencedores destes primeiros
campeonatos internacionais exibidos no Brasil. O Pais ndo possuia ainda estrutura
profissional, com atletas empregados e remunerados pela atividade esportiva em questdo. Para
financiar os campeonatos internacionais organizados pela Confederacdo Brasileira em
territério nacional, iniciaram-se esfor¢cos em busca de capital de empresas interessadas nos

beneficios do marketing esportivo.

Nos Estados Unidos, pais considerado o berco do vélei de praia e, na época, 0 maior
expoente mundial, ja havia atletas profissionais, que viviam da remuneracao que este esporte
propiciava. A consolidacao do esporte nos Estados Unidos teve aspecto diferenciado do Brasil,
principalmente no que diz respeito a atuacdo das federacbes. A federacdo norte-americana foi
pouco expressiva no processo de implantagdo e desenvolvimento da modalidade. O processo
ficou por conta da atuacdo das associacOes de atletas do pais em questdo — a AVP e a WPVA.
A AVP é a sigla para Association of Volleyball Professionais. Foi criada nos EUA em 21 de
julho de 1983 e organizou seu primeiro campeonato em 1984. A WPVA, ou Women’s
Professional Volleyball Association, operou de 1987 a 1998*, quando foi responsével pelo
desenvolvimento do esporte em relacdo as duplas femininas. Em 2000, uma nova associacao
americana foi formada pelas profissionais femininas do voleibol de praia, com o nome de
Beach Volleyball America — BVA®.

No caso brasileiro, a CBV ¢ desde 1986 o 6rgdo central que organiza o esporte. Para
especialistas no assunto, como Sinjin Smith, um dos expoentes mundiais do volei de praia, 0

papel institucional no caso do Brasil responde pelo sucesso da modalidade. Smith ¢ um dos

* A brasileira Jaqueline da Silva, conhecida nos EUA por Jackie Silva, e a americana Linda Chisholm ganharam
0 primeiro campeonato organizado pela WPVA. Jackie dominou o campeonato americano por 3 anos
consecutivos (SILVA, Jaqueline. Jackie do Brasil: autobiografia de uma jogadora ndo autorizada. Rio de
Janeiro: Ediouro, 2004)

*® Dados disponiveis em: httpp://www.cbv.com.br/institucional. Acessado em 20 de agosto de 2003.
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mitos do volei de praia mundial; venceu cinco vezes o campeonato mundial de volei de praia,
de 1987 a 1992, na época em que a competicdo havia sido recém-formada e acontecia
anualmente no Rio de Janeiro. Atualmente, o ex-jogador € consultor da FIVB de vélei de praia
e desenvolve um trabalho junto a todas as federacGes nacionais de vélei de praia existentes ao
redor do mundo, o que Ihe d& uma visdo do desempenho do esporte mundialmente. Ao ser
questionado a respeito dos motivos que levaram ao excelente desempenho do vdlei de praia
brasileiro, respondeu:

[...] o trabalho da Confederacéo é basico para o processo de profissionalizacéo [...]
existem paises como a Italia com potencial para liderar o ranking mundial, mas falta-
Ihe uma instituicdo na organizacdo e promocdo, enquanto paises sem muita tradicdo
tém se sobressaido, como é o caso da Alemanha ou mesmo da Suica, onde as
FederacGes tém feito um trabalho direcionado (entrevista concedida a Assessoria de
Imprensa da CBV em 2003, disponivel em: www.cbv.com.br, acessado em 17/09/2003).

A Confederagdo, ao assumir o gerenciamento da modalidade, em 1986, criou um
departamento encarregado exclusivamente de coordenar o esporte no Pais e estabeleceu as
normas de funcionamento em um manual, o “Manual de Voleibol de Praia”. Nas palavras de
Carlos Arthur Nuzman:

Poucos esportes no mundo trabalham desta forma, utilizando um “handbook™ com
todas as informacBes necessarias, explicando detalhes como se organiza uma
competicdo.(ALMEIDA, op. cit, p.164)

Entre as normas, ficou estabelecido que toda e qualquer pratica da modalidade teria
antes que obter consentimento da Confedera¢do, com previsdo para puni¢cdes no caso de
descumprimento. Quanto aos atletas, restou a obrigatoriedade de s6 poderem participar de
torneios chancelados pela Confederacéo; no caso de desejarem participar dos ndo chancelados,

teriam primeiramente que obter permissao junto a CBV.

Assim, depois de estabelecido o monopdlio gerencial, a CBV passou a adotar medidas

que visaram consolidar sua posicao.
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CAPITULO 3

CRIACAO DO DEPARTAMENTO DE VOLEI DE PRAIA
DENTRO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DACBV E A
ATUACAO JUNTO AOS AGENTES DO CAMPO

A formacgdo de um departamento gerencial especifico para a modalidade dentro da
estrutura da CBV, em 1989, visou administrar de perto a pratica da modalidade, tanto no
territério nacional quanto nas competi¢fes internacionais. A meta principal era criar
credibilidade organizacional, com vistas a atrair investimentos para a modalidade,
possibilitando a profissionalizacdo dos atletas e a insercdo do vélei de praia no hall dos

esportes de alto rendimento.

A Confederagdo, portanto, delegou a esse departamento a execugdo dos pontos
estratégicos de acdo para consolidar o processo de institucionalizagdo, composto por um grupo
de pessoas especializadas — o staff do Departamento de Voélei de Praia. Em 1997, o
departamento recebeu a denominacdo de “Unidade de Volei de Praia”, proveniente da
reestruturacdo administrativa interna da CBV, por ocasido da mudanca de dirigente da
instituicdo. As metas tracadas pelo Departamento se resumiam, em linhas gerais, a:

a) garantir-se no monopolio da geréncia nacional do esporte;

b) marcar presenca no processo decisorio das principais instituicGes internacionais da

modalidade;

c) montar uma estrutura administrativa nos moldes de funcionamento de uma empresa

a gerir um “negdécio”. Essa forma de administrar o esporte corresponde a introducao,
no Brasil, de um dos pilares do novo paradigma do esporte profissional do final do
século XX, a saber: o esporte tratado como um grande negdcio e 0s “eventos
esportivos” considerados os principais produtos a serem oferecidos ao mercado;

d) pautar suas acdes com base em pesquisas de planejamento;
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e) apresentar administragdo esportiva diferenciada, priorizando transparéncia financeira
e formagdo de pessoal técnico altamente capacitado, com vistas a atrair capital
financeiro;

f) oferecer infra-estrutura para treinamento;

g) formar uma categoria de base que garantisse continuidade de resultados de alto

rendimento.

3.1 Criacdo do departamento e garantia de monopélio administrativo

A criacdo do departamento de volei de praia na estrutura da CBV e a confeccdo de um
manual de regras de funcionamento foram considerados pilares da institucionalizacdo da

modalidade no Pais.

O Departamento de Vélei de Praia*’, desde sua implantacdo, em 1989, possuia
independéncia financeira, o que vale dizer que seu funcionamento ndo dependia
financeiramente do desempenho do vdlei de quadra. O quadro de pessoal foi montado
exclusivamente para gerir o voélei de praia, segundo relato do primeiro gerente do

Departamento e também um de seus mentores, Fernando Tovar®.

Na ata de reunido do conselho sul-americano de voleibol de praia, em setembro de 1994,
ocasido em que o presidente da CBV, Carlos Arthur Nuzman, ocupava cargo de Presidente
desse Conselho, ficou evidenciada a importancia que a CBV atribuia & formacdo de um
departamento especifico para que se consolidasse o processo de implantagdo do esporte. No

item 4 do anexo 1da ata consta:

T A FIVB s6 inaugurou um departamento de vélei de praia em sua estrutura organizacional em 1992. Na ocasi#o,
manifestou apreco pelo modelo gerencial da CBV. Recentemente, a Assembléia da Federacdo Internacional de
Voleibol aprovou o modelo brasileiro como aquele a servir de padréo para todas as federagdes de outros paises.
(GRACA, Ary. “Administrando o vélei como uma empresa” in: Case Studies - revista brasileira de management.
Rio de Janeiro: Ano VI, n.39, julho/agosto 2003, p.52-60)

8 Fernando Tovar foi o gerente do Departamento de Vélei de Praia na época em que Nuzman presidiu a CBV.
Quando concedeu esta entrevista, em 2003, para a autora da presente tese, Fernando Tovar trabalhava no Comité
Olimpico Brasileiro e estava em Brasilia para acompanhar etapas classificatorios de competi¢cfes para as
Olimpiadas da Grécia.
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4. El Dr. Nuzman aclara sobre la importgncia de la creacion de um departamento de
voleibol de playa en las Federaciones Nacionales

4.1 Cada Federacion Nacional deberéd organizar um departamento para dedicarse
especificamente a todos los asuntos tocantes al voleibol de playa, su organizacion y
desarrollo. (Conferir em anexo n. 4)

Logo ap6s o departamento ter sido criado, passou-se a confec¢do de normas de
funcionamento. Foi criado um manual que procurou detalhar as regras de funcionamento da
modalidade, contendo informacGes a respeito da organizagdo das competicdes e do papel a ser

desempenhado por cada agente dentro da dindmica de funcionamento.(Conferir em anexo n. 5)

O Manual de Volei de Praia é o guia pratico do vélei de praia no Brasil, que fornece a
possibilidade de se acompanhar as alteracGes sofridas na préatica e o caminho percorrido pelo
esporte em questio para se consolidar como esporte-negécio®®. O documento esclarece a
posicdo que 0s principais agentes sociais ocupam no campo esportivo do vélei de praia,
desnudando, por vezes, a luta pelo poder e a hierarquia proveniente do embate entre eles. Os
principais atores sdo a CBV, os patrocinadores, o(s) promotor(es), os atletas e a comissdo

técnica.

Nas primeiras paginas do manual, ficou estabelecido que as competi¢des de voleibol de
praia no Pais sdo de exclusiva propriedade da CBV. O manual confere a CBV autoridade e
responsabilidade sobre todas as atividades do esporte vélei de praia no Pais. De acordo com o
manual:

A CBV ¢ o 6rgao governante do voleibol no Brasil e tem autoridade e responsabilidade
sobre todas as atividades do Voleibol no Pais, incluindo todos os torneios e atividades
do Voleibol de Praia no Brasil, sendo profissionais ou amadores, e aqueles sancionados
pela CBV como parte do Calendario Oficial de Praia e as competicdes da FIVB no
Brasil. (Manual de Volei de Praia 2003)

O Manual estabeleceu para o departamento a tarefa primordial de supervisionar,

organizar e promover o esporte no Brasil, mantendo relacdo de coordenacdo continua junto as

* Quando as investigacBes forma iniciadas, utilizou-se 0 Manual de 2003 e, posteriormente, o de 2004, que
trouxe mudancas importantes para o funcionamento da modalidade, que serdo apresentadas oportunamente.
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federacdes estaduais, aos atletas, aos &rbitros, aos dirigentes, aos promotores e a todos os
outros agentes diretamente ligados a teia de relagfes sociais presente no campo esportivo do
volei de praia. O objetivo foi perseguido via organizagdo do calendério, estabelecimento de
um ranking nacional, arregimentacdo de recursos financeiros e alocacdo em prol dos
espetéaculos esportivos, bem como ampliacdo de possibilidades de capacitacdo para atletas e
comissdo técnica. O grau de competéncia com que se desempenham as tarefas é fator decisivo

na confirmacao de seu papel hegeménico no campo — o que o legitima no poder™.

O calendario e a trajetdria profissional de alguns atletas de destaque indicam o inicio do
processo de profissionalizagdo da modalidade e mostram a proximidade entre esse processo e
0 de institucionalizag&o.

Os jogadores brasileiros que participavam das principais competi¢es do volei de praia
no final dos anos 80 e no inicio dos anos 90 eram, em sua grande maioria, titulares de selecdes
nacionais do volei de quadra. Os atletas aceitavam apenas convites que nao prejudicassem
seus respectivos desempenhos no volei de quadra. Os calendérios da modalidade naqueles
anos refletiam a preocupacdo de os eventos nacionais da modalidade ocorrerem em janeiro e
fevereiro, meses de férias dos jogadores de quadra. Os jogos do “II Hollywood Volley”, por

exemplo, ocorreram nesses meses.

Por ocasido da criacdo, em 1991, do principal evento nacional da modalidade, o Circuito
Nacional de Duplas de Vélei de Praia, o calendario apresentava datas de competicOes
compativeis com os meses de férias dos atletas do volei de quadra, de dezembro de 1991 a

janeiro de 1992: a primeira etapa, em Fortaleza, ocorreu entre 05/12 e 08/12; em Natal, o

%0 “poder” aqui, como em Elias, é compreendido em termos de relacdo e funcdes. “Poder” designa a extens&o
especial da margem individual de ago associada a certas posi¢cGes sociais, expressdo designada de uma
oportunidade social particularmente ampla de influenciar a auto-regulacdo e o destino de outras pessoas. A
natureza especifica da coexisténcia faculta a atividade dos agentes, todos, certa margem e certos limites. A
margem individual de decisdo é, portanto, limitada, mas é muito variavel em sua natureza e extensdo,
dependendo dos instrumentos de poder controlados por um dado agente — trata-se do problema socioldgico da
margem individual de decisdo. (ELIAS, 1994B, p. 50-51)
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torneio foi de 12/12 a 15/12; em Jodo Pessoa, de 09/01 a 12/01; em Recife, de 16/01 a 19/01 e

a Ultima etapa, de 23/01 a 26/01, aconteceu em Salvador. (Conferir em anexo n. 6)

Em 1992, a situacdo ja comecava a mudar. O calendario oficial de 1992 do Circuito
Nacional incluiu os meses de agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro e 0s jogos ndo
se restringiam as cidades do nordeste, nem mesmo as praianas. Cidades como Brasilia, Belo
Horizonte, Belém, Curitiba e Porto Alegre receberam etapas de competicdes e foi necessario
preocupacdo especial com a montagem das arenas, visto ndo haver areia natural de praias
nesses locais. Outras cidades litoraneas também foram acrescentadas em relagdo ao Circuito
de 1991, tais como: Macei0, Aracaju, Vitoria, Niterdi, Santos e Floriandpolis, totalizando 16
etapas. Em 1992, cinco etapas incluiram a participacdo de torneios femininos. Ainda no
calendéario de 1992, houve, no periodo de 03 a 09 de fevereiro, 0 Campeonato Brasileiro de
Volei de Praia, em Copacabana, no Rio de Janeiro. De 14 a 23 de fevereiro, também em
Copacabana, realizou-se o Mundial. Em 20 de junho houve o Qualifying Olimpic Year, que

reuniu apresentacdo de volei de praia e de outros jogos.

A leitura do calendario de 1992 para a modalidade demonstra que, para cumpri-lo, foi
necessario maior disponibilidade de tempo dos atletas e maior empenho do grupo técnico.
Tornava-se cada vez mais dificil para os jogadores de volei de praia estarem compromissados
também com o calendario do vélei de quadra. Alargavam-se as condicdes para que os atletas
se dedicassem com maior afinco a modalidade. A meta estabelecida pela CBV naquele ano,
segundo relato do Coordenador do Departamento a época, Fernando Tovar, foi de estruturar
um circuito nacional que servisse de vitrine para atrair capital financeiro esportivo e,
conseqlientemente, possibilitar a formacdo de um grupo de atletas que pudessem se dedicar em

tempo integral ao esporte, tornando-se tecnicamente de alto nivel competitivo.

Em 1993, o calendario oficial da CBV para o Circuito Nacional ja se alongava
praticamente por todo o ano, de maio a dezembro, com 10 etapas para a categoria feminina e
18 para a masculina. Além do mais, os brasileiros participaram, em 1993, de muitos eventos

internacionais; s6 no Brasil, a CBV organizou a FIVB Men’s Beach Volleyball World Series, a
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FIVB Women’s Beach World Series, o Circuito Sulamericano Masculino de Voleibol de Praia,
o Circuito Sulamenricano Feminino de Voleibol de Praia e o Torneio Internacional Feminino
de Voleibol de Praia. Paralelamente. Em solo estrangeiro, o Brasil foi representado na
categoria masculina do FIVB Men’s Beach Volleyball World Series, no Japéo, e na categoria
challenger, em Porto Rico. Participou do Four Men Asian Beach Volleyball Tournament, nas
Filipinas, na Malésia, em Hong Kong e em Taipei; do The Hague World Games, na Irlanda;
do Torneio Internacional de Voleibol de Praia, em Portugal; e ainda nas etapas do Circuito
Sulamericano no Uruguai, na Argentina e no Chile. Na categoria feminina, o Brasil participou

do The Hague World Games, na Irlanda.

Os eventos envolvendo o vélei de praia no Pais passaram a ocorrer durante todos 0s
meses do ano e a preocupacdo central passou a ser conciliar o calendario nacional com o
internacional. Os jogadores do volei de quadra ndo eram mais as estrelas do vélei de praia. Os
expressivos resultados alcancados pelos atletas brasileiros do vélei de praia has competicoes
internacionais, em 1994, comecaram a sinalizar a crescente dedicacdo e mobilizacdo em prol
das melhorias técnicas dos profissionais da modalidade. O Brasil comegou a ocupar 0s
primeiros lugares no Circuito Mundial, que é um grande medidor de desempenho da
modalidade, pois constitui a principal competi¢do internacional da modalidade e reune,
teoricamente, os melhores do mundo no ranking mundial. No Circuito Mundial de 1993, na
categoria masculina, por exemplo, a dupla brasileira Franco Neto/Roberto Lopes ocupou 0
primeiro lugar, ficando o terceiro com a dupla composta por Eduardo Garrido/Roberto
Moreira e o quarto lugar com Eduardo Bacil/José Loiola. No Circuito Mundial para a
categoria feminina, as brasileiras ocuparam o primeiro lugar com a dupla Adriana
Samuel/Mdnica Rodrigues e o segundo com a dupla Isabel Barroso Salado/Roseli Timm. Em
1994, a dupla brasileira Franco Neto/Roberto Lopes ocupou a quarta colocagdo no masculino,
enquanto no feminino as vencedoras foram as brasileiras Isabel Barroso Salgado e Roseli
Timm. O terceiro lugar também ficou para o Brasil: venceram as brasileiras Adriana Samuel e

Monica Rodrigues. (Conferir em anexo n. 7)
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A retrospectiva da carreira dos atletas brasileiros do volei de praia tambem sinaliza para

as mudancas de condi¢Bes que a modalidade vivenciava no inicio da década de 90.

Em 1986, como anteriormente visto, o “Il Hollywood Volley” foi jogado por um grupo
de atletas que eram oficialmente as estrelas do volei de quadra. Foi somente nos anos 92/93
que Se passou a registrar os primeiros casos de atletas que abandonaram o vélei de quadra para
se dedicar unica e exclusivamente ao volei de praia, formando um grupo de “profissionais do
volei de praia”. Por volta de 93/94, registraram-se casos de atletas que iniciaram suas carreiras
ja no volei de praia, sem passar pelo volei de quadra, como é o caso do atual campedo

olimpico (medalha de ouro na Grécia, em 2004), Ricardo.

Para citar um atleta de expresséo, pioneiro no processo de profissionalizacdo do esporte
no Brasil, temos Emanuel Fernando Scheffer Rego. Em 2004, ele ja havia obtido seis vitorias
no Circuito Mundial: Emanuel foi o namero 1 no ranking mundial em 1996, 1999, 2001, 2003
e 2004 e o jogador com maior numero de titulos na histdria desta competi¢cdo. Em outubro de
2003, a CBV publicou estatistica de podio e lhe atribuiu 36 vitorias em jogos do Circuito
Mundial. Esteve nas olimpiadas de Atlanta, Sydney e Atenas e conquistou a medalha de ouro
nessa Ultima. Emanuel é um jogador que comecgou sua carreira no volei de quadra; passou a
jogar, em 1991, paralelamente, o vOlei de praia e, em 1993, passou a dedicar-se

exclusivamente volei de praia.

Ainda no inicio da deécada de 90, verificam-se outros exemplos de jogadores de
expressdo que abandonaram as quadras para se dedicar ao vélei de praia. Adriana Branddo
Behar, uma das jogadoras de volei de praia que mais tem conquistado titulos nacionais e
internacionais, companheira de Shelda desde 1995, é um exemplo. Ela trocou as quadras pela
areia em 1992. Jogadora de sucesso no volei de quadra, jogou na Italia e em Portugal e voltou
ao Brasil em 1992 para se dedicar ao volei de praia. Representa outro registro de que em
1992/1993 estavam se ampliando as possibilidades de dedicacdo exclusiva a modalidade

“praia” no Brasil.
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Outros nomes do volei de quadra migraram definitivamente para o vOlei de areia no
inicio de 90. Ménica Rodrigues foi uma das primeiras jogadoras a se destacar no volei de
praia, ja em 1990. Na década de 80, ela havia jogado em grandes times do voélei de quadra; em
1990, passou a conquistar titulos pela nova modalidade, sendo camped sul-americana em
1990, 1991 e 1992. Foi camped, também, do Circuito Mundial em 1994. Nas olimpiadas de

Atlanta, em 1996, recebeu medalha de prata.

Também no inicio da década de 90, Gerusa da Costa Ferreira passou para o volei de
praia. Jogava antes em uma das melhores equipes nacionais do volei de quadra, a
Supergasbras, e chegou a jogar em times portugueses no inicio de 1990. Gerusa foi eleita a
melhor levantadora do Circuito Banco do Brasil de Vélei de Praia nos ultimos anos. Vice-
camped do torneio “Rainha da Praia™*

2001 e a terceira em 2002.

, em 1999, foi a quarta colocada no ranking nacional de

Paulo Roberto Moreira da Costa, o Pauldo, foi o primeiro campedo do Circuito Banco do
Brasil de Duplas de Volei de Praia, em 1991. O jogador iniciou no volei de quadra em 1984.
Em 1989, passou a se interessar pelo jogo de volei de praia, formando dupla com Paulo
Emilio. A partir de 92/93, dedicou-se com exclusividade ao vélei de praia. Foi campedo do
Circuito Nacional em 91 e em 96 e foi vice-campedo em 93. O atleta conquistou o titulo de rei
da praia em 96. Seu companheiro no Circuito Banco do Brasil em 91 e 96, nos anos em que
foi campedo, era Paulo Emilio Silva Azevedo, que também passou a jogar na modalidade por
volta de 1989. Paulo Emilio foi um dos pioneiros no vélei de praia. A FIVB o considerou, na
temporada de 92/93, o melhor jogador de praia do mundo. Ele foi tetracampedo sul-americano

— ganhou o titulo em 91, 94, 95 e 98 — e vice-campedo do Circuito Mundial em 93.

Luiz Antonio Barbosa da Silva, conhecido por Lula, disputou na década de 80 jogos pela
Selecdo Pernambucana de voleibol de quadra, mas no inicio dos anos 90 abandonou a quadra e

passou a se dedicar ao volei de praia. O jogador conquistou seu primeiro titulo em 94, no

%! Competicéo anual, chancelada pela CBV, em que se elege o(a) melhor jogador(a) individual do vélei de praia.
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Circuito Banco do Brasil. Foi campedo do Circuito Nacional em 97 e vice em 98. Lula foi
eleito o melhor jogador do volei de praia brasileiro em 98, foi campe&o mundial do challenger
em 98, ganhou a medalha de prata nos jogos Pan-Americanos de Winnipeg em 99 e foi vice-
campedo do Rei da Praia em 2001. Quando jogou na Espanha, foi hexacampedo do circuito
espanhol — ele conquistou o titulo em 95, 97, 98, 2000, 2001 e 2002. Seu companheiro desde
1993, em todas essas vitorias, Francisco Adriano Dias Garrido, conhecido por Adriano,

também migrou das quadras para a praia.

Outro conquistador de varios titulos que passou a se dedicar com exclusividade ao vélei
de praia ainda em 1989 foi Franco José Vieira Neto, popularmente chamado por Franco. Ele
jogou com o companheiro Roberto Lopes por quinze anos; a dupla foi uma das pioneiras a se
profissionalizar no volei de praia. O maranhense Roberto Lopes iniciou no volei de quadra em
Fortaleza na década de 80, mas, em 1987, passou a treinar na areia, pois, segundo ele, no
nordeste, o volei de quadra era pouco expressivo e ele, particularmente, apostava muito mais
no volei de praia, em razdo das condigdes climaticas locais. A dupla foi camped do Circuito
Banco do Brasil em 93 e 95 e vice-camped em 2000 e 2001; também recebeu medalha de
bronze nos Pan-Americanos de 99. Franco foi o vice-campedo do “Rei da Praia” em 2000 e
2003.

Guilherme Marques foi outro nome de grande expressao no volei de praia que passou a
disputar cedo nas areias, em 1988, ao lado de André. No ano de 1990, Guilherme e André
foram os primeiros brasileiros a vencer uma etapa do Circuito Mundial, em Sete, na Franca.
Em 1997, Guilherme foi campedo mundial ao lado de Paré e, em 1998, foi medalha de ouro no

Goodwill Games.

Loiola foi o primeiro brasileiro a competir na modalidade masculina nos Estados
Unidos, em 1993, conquistando o titulo inédito, em 1997, de King of the Beach dos EUA. Ele
também migrou do vélei de quadra, dedicando-se exclusivamente ao vOlei de praia a partir de
1990. Eleito pela FIVB o melhor jogador de volei de praia do mundo na década de 90, ao lado

de Emanuel, o atleta foi campedo do Circuito Mundial em 1999 e vice-campeédo em 2000. Ele
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levou a medalha de ouro no campeonato Mundial da Franca, também em 1999, e conquistou o

ouro no Goodwill Games em 2001, na Australia.

A carreira da jogadora de vOlei de praia Jaqueline Silva, a primeira a ganhar a medalha
de ouro na estréia da modalidade nos jogos olimpicos, em 1996, em Atlanta, também serviu de
termdmetro para registrar 0 momento em que o Brasil comegou a oferecer aos atletas
brasileiros condic¢des de dedicacdo exclusiva ao esporte. Jaqueline fora levantadora da selecéo
brasileira de vOlei de quadra, mas, ao se desentender com a equipe de dirigentes, mudou-se
para 0s Estados Unidos na década de 80, onde estreou na modalidade praia e obteve muito
sucesso. Participou, ao todo, de sete temporadas de vOlei de praia e obteve 43 titulos; venceu
39 dos 50 torneios que jogou®. A jogadora foi eleita a primeira jogadora no ranking norte-

americano em trés temporadas consecutivas. Firmou-se exclusivamente no Brasil em 1994.

Os comentarios de Jacqueline, em 1992, a respeito das dificuldades que os atletas tinham
de se dedicar ao volei de praia no Brasil, registram as condi¢des da modalidade naquele
momento. Nas palavras da jogadora:

Minha primeira parceira por aqui foi a Isabel, eterna companheira. Ganhamos algumas
etapas importantes, nos classificamos para disputar um campeonato mundial (em
Almeria, Espanha, 92), mas enfrentamos alguns problemas. O principal era que o volei
de praia estava apenas comecando no Brasil, e, as atletas, para completar o or¢camento,
eram obrigadas a se dedicarem também ao vélei de quadra, caso de Isabel, que jogava
pela Blue Life, de Ribeirdo Preto. Ficavamos até trés semanas sem treinar, nos
encontravamos as vésperas dos campeonatos e, no final, ela estava sempre atrasada
para pegar o voo de volta. (www.jackiesilva.com.br)

O jogador brasileiro Luiz Junior Corréa de Jesus, conhecido por Luizéo, foi o primeiro
“estrangeiro” a vencer uma etapa do circuito italiano. Foi um dos pioneiros a jogar direto no
volei de praia, em1993, ndo passando pelo vélei de quadra. O registro de atletas nascidos da
prépria modalidade, sem passar pelas quadras, confirma as melhorias de condi¢des para o
volei de praia no Pais. Ricardo é outro exemplo de jogador que iniciou, em 1994, jogando

diretamente na modalidade praia. Ele foi campedo mundial de 2000, 2003 e 2004, conquistou

2 SILVA, op. cit., p. 95 e 98.
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a medalha de prata nas olimpiadas de 2000 e a de ouro na de Atenas, em 2004. Ganhou o
titulo de “Rei da Praia” e “Rei dos Reis”>* em 2002; medalha de ouro em 2001, no Goodwild

Games, na Australia, e foi campedo do Circuito Nacional em 2002.

3.1.1 A relacdo da CBV com os principais agentes do campo esportivo volei de praia

A tarefa de apresentar o funcionamento da realidade social do vélei de praia e de
desdobrar e estender laboriosamente a estrutura de funcionamento desse universo recebeu
auxilio instrumental conceitual das obras de Pierre Bourdieu>. Por meio de seus trabalhos no
campo da sociologia da cultura, elucidativos do estudo da pratica esportiva, buscou-se precisar
0 objeto de estudo, apresentando os agentes do campo e procurando descobrir o capital social

que os legitima e como esse age na formacao hierarquica de poder no campo.

No centro dos estudos de Bourdieu estdo as questdes culturais e simbdlicas, com grande
énfase as investigacdes empiricas. O autor elegeu o terreno do consumo® em seu processo de
investigacdo cientifica, sendo a pratica esportiva um tema pensado para entender a sociedade.
Bourdieu ndo desconhece a importancia da produgdo, mas suas investigacdes se estendem
preferentemente sobre o consumo. Para ele, as classes sociais se diferenciam ndo so pela
relacdo com a producdo e a propriedade de certos bens, mas se diferenciam também pelo
aspecto simbolico do consumo, ou seja, pela maneira como usar 0s bens transmutados em
signos. Procurou mostrar que o ato de consumo revela as preferéncias, os valores, as
disposices, as condigdes materiais e as possibilidades condicionadas pela posi¢do ocupada no
campo e as herdadas pela historia (legados de lutas anteriores). Assim, o que denominamos de
“estilo de vida” se constroi socialmente e sdo, na realidade, necessidades incorporadas que se
traduzem na pratica. O esporte faz parte desse estilo de viver e, por isso, constituiu objeto de

estudo do autor.

%% Competicdo anual, chancelada pela CBV, que elege o melhor jogador individual entre o Brasil e os EUA. A
disputa ocorre em um jogo entre o Rei da Praia do Brasil com o Rei da Praia dos EUA.

% Pierre Bourdieu, sociélogo francés, dedicou atencdo especial & sociologia da cultura e formulou uma “teoria
das classes sociais” baseada no estudo sistematico das formas de consumo estético. Para mais esclarecimentos,
ver Bourdieu 1983, 1990, 1992, 1996 e 1998.
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O instrumental conceitual utilizado por Bourdieu como “espago social”, “campo social”,
“habitus”, “gosto”, “estilo de vida” e “distingdo” auxiliard a delinear mais precisamente a
dindmica de funcionamento da préatica do volei de praia. “Espaco Social” € a representacao
abstrata do lugar de existéncia cotidiana com suas multiplas rela¢6es, onde estdo inseridos 0s
“campos”, ou seja, 0 campo cientifico, o campo artistico, 0 campo politico, o campo
econémico, 0 campo esportivo e outros, todos articulados no universo social. Os “campos”
constituem, pois, os espacos de luta pelo controle de um capital especifico, que possa garantir

sua legitimidade.

Conceito chave para explicar toda relacdo existente entre pratica social e sistema de
classe em Bourdieu é o de habitus. O habitus permite perceber todas as diferencas de
existéncia. Nele se encontra inscrito o sistema de condicBes sociais, revelando, portanto, a
“identidade social” do agente. Assim, como categoria analitica, o habitus permite uma
verdadeira leitura de “identidade social”, ou seja, dos valores mais profundos dos agentes,
adquiridos ndo s6 por sua origem social, mas igualmente por sua trajetoria social. A leitura do
habitus ndo é possivel tendo como base apenas o capital econdmico — sdo igualmente
importantes os capitais culturais e sociais. E preciso ver as caracteristicas da condig&o social
no conjunto. Também Elias®® trabalhou esse conceito. Segundo ele, o habitus social é a
composicao social dos individuos, como que constitui 0 solo de que brotam as caracteristicas
pessoais mediante as quais um individuo difere dos outros membros de sua sociedade. O
habitus € a “formula” geradora do “estilo de vida”. Ao selecionar uma pratica dentro das
possibilidades e propensdes sociais, 0 agente expressa suas preferéncias adquiridas no decorrer
de seu “envelhecimento social”. O termo “envelhecimento social”, em Bourdieu®’, estaria
traduzindo o caminho percorrido pelo agente para adquirir o habitus. As preferéncias,
comumente conhecidas por “gosto”, sdo apreendidas conforme o esquema de percepcdo do

mundo. O “gosto” seria 0 operador préatico da transformacdo dos objetos em signos distintivos.

% Considerado inovador na escolha das éreas estratégicas de estudo do marxismo, Bourdieu dedicou-se mais ao
consumo do que as relagdes de producéo.

%1994, p. 150

°71996, p. 24
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A partir dos estudos tedricos de Elias e Bourdieu, foram identificados os atores
principais do campo e reconstruidas as ligacGes entre eles. Dessa forma, tendo em vista as
relagBes sociais que se operam no campo, passou-se a retirar da pratica do esporte no Pais as
supostas respostas para a questdo de como se processa a hierarquia de valores no universo
estudado, qual o capital (ou capitais) social eleito e até que ponto esse é responsavel pela

posicdo hegemonica do volei de praia brasileiro.

A CBV é quem dita as normas de funcionamento da modalidade. A Confederacdo
mantém estreito relacionamento, principalmente, com cinco grupos de agentes: as federacGes

estaduais, 0s promotores, 0s atletas, a comissao técnica e os patrocinadores.

Federacdes Estaduais

As federacOes estaduais tém suas atividades regidas e supervisionadas pela CBV e
representam garantia de vinculo institucional com a modalidade por todo o Pais. De acordo
com o item 3.2 do manual de 2003°¢:

A CBV s0 autorizara a realizacédo de competicGes de voleibol de praia, desde que sejam
solicitadas pelas FederacOes Estaduais. As competi¢cOes organizadas por pessoa fisica
ou Juridicas (promotores) serdo encaminhados a UVP pelas Federacdes Estaduais, a
fim de andlise e aprovacdo ou ndo, a critério unico e exclusivo da propria CBV.
(Manual 2003, p.3)

As federacgdes sdo, portanto, bracos institucionais da CBV e tém o papel de garantir o
controle institucional por todo o territorio nacional dos eventos esportivos da area, zelando
pelo nivel técnico e logistico do esporte no territorio nacional. No item 3.4 esta estabelecido o
papel de continuidade institucional das federagdes:

As Federacdes Estaduais sdo as Unicas entidades reconhecidas pela CBV como
competentes para discutir todos os assuntos relativos ao voleibol de praia. O promotor
deve encaminhar as Federagfes Estaduais solicitagdes, consultas e informacdes sobre
as competicdes. As Federagdes Estaduais assumem, junto & CBV, a responsabilidade

%8 0 Manual de 2003 sofreu alteragdes em 2004, que se traduzem pela equiparagdo do valor do prémio para a
categoria masculina e feminina do Circuito Nacional e pelo aumento de 18 para 24 o nimero de duplas femininas
que estardo concorrendo nas etapas do Circuito.
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por todo o controle necessario ao perfeito andamento de tudo o que for relativo ao

voleibol de praia. (Manual 2003, p. 3)

Entre as obrigagdes das federacOes estaduais estdo o contato com autoridades locais em
busca de apoio e as providéncias ligadas a infra-estrutura, como local, &gua, luz e outras

exigéncias peculiares ao espetaculo esportivo.

As 27 federacdes estaduais sdo as unicas que podem solicitar junto a Unidade de
Voleibol de Praia o reconhecimento de torneios no Pais. Qualquer torneio organizado pelas
federacOes seréd objeto de relatério minucioso, contendo varios itens estabelecidos pela CBV.
A lista de exigéncias do relatdrio ilustra o grau de sofistica¢do funcional presente nos torneios
de vOlei de praia: o relatério deve conter a relacdo dos jogadores e dos arbitros com pareceres
técnicos de suas atuacdes; tabela de jogos especificando resultados e premiacdes; lista dos
patrocinadores, dos trabalhos e dos resultados do servico de marketing; namero de

espectadores; tempo e espaco na midia com correspondente valor comercial®.

Promotores

Os promotores sdo as agéncias de marketing contratadas pela CBV, cujo principal papel
é promover o evento junto ao publico e cuja meta principal é tornar visivel o produto volei de
praia, portanto, torna-lo comercializavel e rentavel. Trabalham para criar uma légica indutiva
ao consumo esportivo. Sao os agentes sociais comprometidos com identificagao, organizacao,
negociacdo e supervisdo de toda a parte promocional dos eventos. Sdo encarregados de
comercializagdo, transmissdo de radio ou TV, internet, fotografias e videos, filmes,
publicacOes, pOsteres, revistas, jornais, enfim, toda a publicidade, inclusive a utilizacdo de

mascotes, simbolos, emblemas e slogans.

No caso do volei de praia, toda essa dindmica de funcionamento é administrada e

regulamentada pela CBV, enguanto as promotoras sao as executoras do servi¢o de marketing.

% No vélei de quadra, por exemplo, a CBV obriga as federagdes estaduais a participarem de todas as divisdes,
incluindo as categorias juvenil e infanto-juvenil.
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O manual de funcionamento do vdlei de praia apresenta as principais diretrizes das acfes de
marketing esportivo. O nome, o logotipo, todos os direitos de transmissdo, gravacdo e
comercializacdo, bem como os produtos licenciados, sdo propriedades da CBV. As empresas
de marketing tém desempenhado um papel instrumental de alavancagem desse potencial
rentavel do esporte. Elas sdo encarregadas de estabelecer, também, as condi¢fes necessérias a
divulgacdo e ao funcionamento das competicdes, como servicos de acabamento, pisos,
instalacBes para fax, telefone, computadores, bem como contratacdo de seguro, servicos

médicos e de seguranca dentro das arenas.

Ressalva-se que, na ocasido do primeiro grande torneio de exibicdo de volei de praia,
realizado no Rio de Janeiro e no Guaruja, o “l Hollywood Volley”, de 1985, foi uma empresa
de marketing esportivo, a Koch Tavares®, fundada em 1972 pelo brasileiro Luiz Felipe
Tavares, quem 0 organizou e o promoveu. Em 1986, no “Il Hollywood Volley”, quando a
CBYV passou a atuar como organizadora, a Koch Tavares continuou no cendrio, mas apenas no

papel de promotora.

As promotoras trabalham em conjunto com a CBV. Enquanto a CBV ¢ a responsavel
direta por toda a parte técnica do esporte, as promotoras sao encarregadas de fazer do evento
um espetaculo. A CBV é quem nomeia o Comité Organizador, atribui as fun¢Bes a cada um
dos cargos do comité, desde o presidente até o diretor de competicdo, passando pelo diretor
técnico, os coordenadores técnicos de quadra, os supervisores de quadra, 0 secretariado e 0s
cargos referentes a servigos administrativos. As promotoras por sua vez viabilizam por meio
das chamadas ac¢des de marketing a interag@o entre o patrocinador, o organizador e o publico.
Assim, ao receber dos patrocinadores capital para produzir os eventos esportivos no Pais, a
CBV contrata uma promotora que se encarrega de contratar 0S Servi¢os necessarios a
visibilidade do evento.

8 A Koch Tavares estabeleceu, em 1999, um contrato de parceria para atingir a América Latina com o grupo
Octagon, o braco esportivo e de entretenimento da gigante organizacdo de agéncias de publicidade e de
comunicacao (a Interpublic). A parceria resultou na Octagon Koch Tavares, que, além do ténis e do voleibol de
praia — antigos envolvimentos —, jA promoveu golf, jet-ski, futsal, esportes radicais e mais recentemente tem
trabalhado com a promocao do futebol de areia.
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O Circuito Nacional de Duplas de Vélei de Praia, patrocinado pelo Banco do Brasil, é o
principal evento em ambito nacional; assim, o trabalho promocional empreendido para

promover o Circuito Nacional sera analisado mais detidamente.

Entre o composto de a¢Ges promocionais, 0 de merchandising tem destaque no caso do
volei de praia. A produtora é a encarregada do merchandising, que se traduz pela publicidade
estatica nos locais da competicdo e na publicidade dos uniformes dos atletas e demais acoes
com vistas mercadoldgicas do espetaculo esportivo. O merchandising trabalha, pois, para
estabelecer o espacgo de visibilidade do esporte, tendo em vista o local da competicdo, os
uniformes dos atletas, o posicionamento dos equipamentos, o local destinado ao publico e
demais personagens participantes do evento. S&o varios 0s atores sociais envolvidos para que

0 merchandising se realize.

A CBV exige da promotora, contratualmente, que o logotipo da CBV e o do
patrocinador estejam em todo o material de divulgacdo e de merchandising estatico do evento.
A promotora encarrega-se de garantir que haja publicidade para todos os agentes do campo.
Desde as placas afixadas até a confec¢do dos uniformes dos jogadores, tudo sdo meios
utilizados para a divulgagdo da marca do organizador, do patrocinador do evento e dos
patrocinadores individuais dos atletas, esfor¢cando-se em criar sintonia entre a identidade e a

imagem.

Na arena, local que se realizam os jogos oficiais de volei de praia do Brasil, os objetos
comumente utilizados como propriedades de merchandising sdo: a fita de rede de jogo, a
marcacdo de quadra, o placar, a cadeira do arbitro, o protetor de poste, o cooler que guarda as
bebidas utilizadas durante o jogo, o guarda-sol, as toalhas, o uniforme dos boleiros®, o
uniforme da arbitragem, o uniforme da organizacédo e do staff, a camisa e o top do jogador, o

adesivo de gradeamento, as placas de quadra e aéreas, as bandeiras de arquibancada, o painel
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de chamada e o podio de premiacéo, as credenciais (com logomarca) e o poster do evento. O
Compromisso do Jogador, documento previsto pelo manual de funcionamento para atender
algumas exigéncias estabelecidas no Circuito Banco do Brasil de Voleibol de Praia,
estabelece:

G - o espaco de merchandising do patrocinador e/ou promotor individual de jogador é
limitado pela Confederacéo Brasileira de Volley-Ball a dois (2) retangulos de 12 cm x
24 c¢cm sendo um na frente e outro atras nos calcdes. O uso de shorts, bonés, adesivos,
joelheiras e éculos é livre. E proibido o patrocinio individual de concorrentes do Banco
do Brasil — bancos, seguradoras, cartdes de crédito e toda e qualquer espécie de
instituicOes financeiras. (consultar anexo 2)
As placas dispostas na arena durante as etapas do Circuito Nacional deixam
transparecer, além da presenca da organizadora e do patrocinador, a das parceiras comerciais
locais, que sdo normalmente a prefeitura e mais duas a trés empresas conhecidas como de

|62

negocios do Banco do Brasil™ . As parceiras sO terdo espaco para expor suas marcas se cedido

o direito pelo patrocinador do Circuito, ou seja, pelo Banco do Brasil.

Os espetaculos montados para os jogos do Circuito Nacional de Vélei de Praia permitem
perceber muito da construcdo social do esporte. A leitura do local mostra a seguinte
configuracdo social: o organizador (a CBV) e os patrocinadores dividem a maior parte do
material de publicidade, ficando para o organizador, a principio, estudar as disposi¢des que
melhor exploram a imagem, o que, na prética, ¢ delegado a promotora. Os patrocinadores
individuais dos atletas e as parceiras também expdem suas logomarcas, desde que de acordo

com regras pré-estabelecidas em comum acordo pela organizadora e pelo patrocinador.

As arenas incorporam diversas tecnologias e oferecem stands para que os patrocinadores
e parceiros possam também manter contato direto com o publico e efetivar a venda de seus

produtos. H& também as areas vips, os chamados camarotes, que proporcionam espaco para as

81 Os “boleiros” sdo gandulas que ficam em pontos estratégicos dentro do campo de areia, ostentando a
logomarca da empresa em seus uniformes. S&o, na maioria das vezes, recrutadas dentro de um projeto social, o
que permite a empresa fazer também marketing social.

82 O trabalho tratar4 mais adiante das diferencas entre parceria e patrocinio. Por ora, é importante perceber que a
parceria se baseia na troca de competéncias, produtos e servigos, enquanto no patrocinio o retorno financeiro é o
foco principal (para maiores detalhes ver NETO, op. cit., p.164).
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empresas se aproximarem umas das outras — caso haja interesse de envolvimento — ou entéo
para se aproximarem mais dos clientes, criando um ambiente propicio para descobrir
afinidades, ampliar relagdes comerciais e abrir novos negocios. As despesas com o trabalho de
hospitality, envolvendo a questao de camarotes, ingressos diferenciados e areas vips que visam
a aproximacdo com parceiras e clientes, € uma pratica constante nas etapas do Circuito
Nacional e é financiada pelo Banco do Brasil. A arena moderna comporta ainda varias
quadras, onde mais de uma disputa ocorre a0 mesmo tempo, o que também potencializa o

poder de publicidade dos eventos.

Enfim, a CBV contrata a promotora para providenciar parte substancial da montagem de
infra-estrutura dos eventos, mas se mantém no controle sobre a qualidade do servico. A
responsabilidade da promotora na contratacdo de servicos medicos e de seguranca €
imprescindivel para eventos da monta dos organizados pelo volei de praia. A promotora, além
de se preocupar com 0s servi¢cos promocionais, € quem de praxe desenvolve o projeto de
estruturas tubulares para a constru¢cdo do complexo onde serd realizada a competi¢do — a

arena.

A construcdo da arena exige que seja contratado servigo especializado de alta tecnologia,
que garanta seguranca ao evento. Segundo a CBV, ha que se ter seguranca no que tange a
estrutura fisica e poucas empresas dominam as técnicas de construcdo de arenas, 0 que
contribui para encarecer o esporte. Carlos Nuzman, em uma palestra no ano de 1999, falando a
respeito da estrutura organizacional que o volei de praia exige, assim se pronunciou:

Para se ter uma idéia, uma arena hoje, nos moldes como se estrutura, ndo sai por
menos de setecentos e oitenta mil reais (...) I1sso precisa dos requintes, de tecnologia
para montagem, dos equipamentos necessarios ao trabalho da imprensa, principalmente
para as televisdes transmitirem. Entdo cada vez mais fica mais caro e as dificuldades
econbmicas logicamente tém ndmeros expressivos. (...) ficamos quase sem muitos
caminhos que ndo sejam duas empresas que hoje fazem essa montagem, aliés, trés, que
tém condicdes de suportar, sdo a Rhor, a Mills e a Nusly, estd Gltima suica que €
radicada em S&o Paulo. (ALMEIDA, op. Cit., p.162-163)

As arenas sdo o palco das competicdes e, conseqiientemente, dos shows de marketing.

Durante as etapas do Circuito Nacional, enquanto os atletas exibem suas performances nas

53



quadras, um grupo de “animadores” se encarrega de interagir diretamente com a torcida,
levando-a a fazer parte do espetidculo. O animador de torcida constitui um dos trunfos
mercadologicos do volei de praia. No Brasil, em particular, tem sido presenga constante nos

jogos de vélei, desde o inicio do envolvimento do Banco do Brasil com o esporte.

O primeiro animador contratado pelo Banco do Brasil foi D’Artagnan Jatoba, que,
assessorado por uma equipe de seis, passou a comandar a torcida com musicas, hinos, refrdes,
coreografias e buzinas, durante os jogos de vdlei de quadra e de areia®. Costuma-se dar a cada
espectador que entra na arena para assistir aos jogos do Circuito Nacional uma camiseta
amarela com o logotipo do Banco do Brasil, formando o que ficou conhecida
internacionalmente pela torcida “amarela”. A cor amarela e o barulho garantem publicidade
aos jogos de volei. Hoje o servico de animagdo € uma pratica constante nos jogos e a CBV 0s

terceiriza, para que especialistas no assunto possam garantir um espetaculo animado.

O animador se posiciona na frente das arquibancadas para comandar o espetaculo com
musicas e refrdes. Ele tem a tarefa de proporcionar um ambiente interativo e, a0 mesmo
tempo, de cuidar para que o barulho gerado pela torcida nédo atrapalhe o andamento do jogo.
Assim, no momento em que a bola esta no ar, o animador induz ao siléncio total, para, em
seguida, logo que a bola esta fora do jogo, explodir numa barulhenta animacdo. A torcida
organizada do voOlei tem garantido presenca até mesmo nas Olimpiadas, em que 0s
organizadores sdo rigidos em relacdo a manifestacdes de torcidas durante partidas oficiais. A

figura do animador contribui para a forma espetaculosa dos eventos esportivos da modalidade.

As arenas comportam também eventos paralelos aos jogos, como oficinas de vdlei de
praia com alguns nomes consagrados do esporte para ministrar aulas, parquinho para criancas,
aulas de danca, muros de escalada, computadores para o publico, caixas eletrénicos, posto
para abrir contas e executar operagdes bancarias, venda de produtos, tudo de forma a atrair um

publico cada vez maior e diversificado.
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O esporte de alto rendimento em geral procura estabelecer um relacionamento intimo
com 0s meios de comunicagao de massa. Destaque especial tem sido reservado para a imagem,
ou seja, a TV, cujo potencial de divulgacdo neste final de século XX foi brutalmente ampliado,
impulsionado pelo desenvolvimento tecnoldgico do setor e pela grande recptividade social. O
surgimento da TV fechada, transmitida por satélite e com centenas de canais especializados,
muitos deles de esporte, aumentou muito o potencial do esporte como “produto” exibido ao

pUblico na forma de espetaculo®. (Conferir em anexo n.8)

A busca por parceria com a imprensa — com a TV, principalmente — tem sido meta
pensada e buscada pela CBV, chegando mesmo a provocar alteracdo em regras técnicas da
modalidade para melhor se ajustarem as transmissdes televisadas®™. O grande espectro de
alcance da TV potencializa a penetragdo do produto vélei de praia em maior nimero de
mercados, 0 que garante a este meio de comunicacdo forte poder de ingeréncia nas relagcdes do
campo. Assim, hd uma multiplicidade de assessorias e pessoas vinculadas a tarefa de divulgar
0s eventos junto aos meios de comunicagdo. Além da assessoria de comunicacdo da CBV, 0s
eventos tém assessorias vinculadas aos patrocinadores e aos promotores. Por exemplo, no caso
do Circuito de Volei de Praia do Banco do Brasil, as assessorias se complementam na
divulgacéo do evento, enquanto a Confederacao se preocupa principalmente com a divulgacédo
da pratica do esporte e em mostrar o excelente desempenho técnico dos atletas; a assessoria do
Banco procura potencializar a venda de seus produtos e a assessoria dos promotores contribui

com ambas.

A imprensa é, nos torneios de volei de praia no Brasil, avisada antecipadamente do
calendério e dos locais dos eventos. A promotora providencia infra-estrutura, com instalagdes

para que possa trabalhar na divulgacdo do evento. Ha toda uma preocupacao com a arquitetura

% Banco do Brasil. A grande sacada — como rejuvenescer uma imagem de 184 anos. 1992. [S.1.: s.n.].

8 A titulo de exemplo, a Copa do Mundo, um dos fenémenos esportivos de maior audiéncia, proporcionou aos
organizadores na Copa da Fran¢a, em 1998, US$ 411 milhdes de empresas interessadas em associar suas imagens
aos jogos. A Coca Cola, por exemplo, assinou um contrato de US$ 80 milhdes para continuar a patrocinar as
Copa do Mundo de 2002 e 2006. (Viana, Hélio. “O Negdcio do Esporte no Brasil e no Mundo” in Marketing
Esportivo ao Vivo. Rio de Janeiro: Imago, 2002, p.31)
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da arena, de modo a oferecer a TV um panorama global de simbolos ligados aos atores que
colaboraram para que o evento ocorresse. A atengdo é voltada para a visibilidade da marca. O
posicionamento do podio, dos stands, das placas, enfim, de tudo dentro da arena é produto de
estudos que garantem visibilidade as marcas. Por exemplo, detalhes como o posicionamento
dos gandulas durante os jogos, podendo parar apenas entre as costuras das placas de
publicidade que formam a arena, é estabelecido de forma a ndo comprometer a visibilidade da

publicidade escrita nas placas.

O “Compromisso do Jogador” é um documento criado para o Circuito Nacional, no qual
a importancia do papel da publicidade para o universo do esporte fica estabelecido. Nele
consta a obrigacdo de o atleta conceder entrevistas ap0s 0s eventos ou nos intervalos, se
solicitados. O documento é assinado pelo atleta de vdlei de praia a cada competicdo e coloca a
questdo nos seguintes termos:

B - O jogador garante a Confederacéo Brasileira de Volly Ball de Praia e ao Banco do
Brasil o direito de usar imagem, nome ou apelido, voz, semelhanca e material
biografico relativo a ele com o objetivo de promover, divulgar e fazer propaganda do
mesmo.

C - O jogador autoriza a Confederacéo Brasileira de Volly-Ball e ao Banco do Brasil a
fazerem uso e de mostrarem de tempos em tempos material recolhido através de filme,
fotografia e gravacdes em taipe ou ao vivo em televisdo, da sua pessoa durante a
participacdo nos referidos torneios sem que receba compensacdo adicional e aqui
abdica qualquer direito a tal compensagdo para ele, seus herdeiros e cessionarios.
(conferir no anexo n. 2)

A CBV mantém vigilancia estatistica constante em relacdo ao espaco ocupado pela
programacdo do volei de praia na midia eletrdnica e na impressa. A promotora é encarregada
de fornecer os dados indicativos do grau de penetrabilidade na midia. A cada evento oficial, a

promotora apresenta @ CBV o nome do veiculo com as eventuais ocupacdes do espaco, dados

que sdo repassados aos patrocinadores.

A CBYV divulga, no inicio do ano, seu calendario, contendo as datas e os horarios dos

eventos oficiais do volei de praia e estabelece penalidades aos jogadores que ndo cumprirem

% E 0 ja mencionado caso de alteracdo na contagem de ponto do vdlei de quadra, isto ocorreu para atender a
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os horarios. Das obrigacGes do coordenador técnico, estabelecidas no Manual do Vélei de
Praia, consta o dever de estar atento as estratégias que facilitem a transmissdo dos jogos pela
TV e de procurar adequar as exibicdes dos principais jogos de um torneio aos horarios de

maior audiéncia.

Licenciamento e venda do direito de exploracdo da marca e de produtos relacionadas aos
eventos e aos atletas sdo acdes de marketing também presentes no vélei de praia. H4 uma
grande disposi¢do dos espectadores em comprar qualquer “coisa” sobre o esporte de que
gostam. Dai a preocupacdo nos contratos de vélei de praia entre organizadores, patrocinadores
e atletas de se fazer constar clausulas que estabelecem disponibilidade das “imagens” dos
feitos esportivos e dos atletas, para que possam ser utilizadas a qualquer momento que haja
interesse do organizador e do patrocinador, sem que para isso a CBV ou o Banco do Brasil

tenham que estar constantemente pedindo autorizacdo ou pagando valores pecuniarios.

Atletas

O registro do atleta de vélei de praia nas federacdes, cuja renovacdo € anual, é
obrigatorio para que os atletas possam participar de competi¢fes nacionais e internacionais. A
permissao é solicitada & CBV por meio de encaminhamento do pedido as federagdes estaduais.
A obrigatoriedade é para profissionais e amadores, de categoria masculina e de feminina. A
Confederacdo procurou manter-se no controle dos praticantes da modalidade, conforme ficou
estabelecido no “Regimento do Atleta de Voleibol de Praia” (conferir em anexo n. 9). H&
previsdo de sancdes, caso algum jogador filiado participe de campeonatos ndo autorizados
pela CBV.

A CBV ¢ a responsavel pela organizacdo dos eventos, mas fica a critério do atleta de
volei de praia cuidar de tudo relacionado a seu desempenho pessoal no esporte, como:
patrocinio, hospedagem, passagem, equipe técnica ou qualquer outra providéncia profissional

necessaria & sua performance, tais como contratacdes de nutricionistas, de preparadores

televisdo que necessita de maior precisdo do tempo de duragédo do evento.
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fisicos, de técnicos etc. Os proprios atletas escolhem seus respectivos parceiros e comandam
0s préprios treinam, ndo havendo interferéncia da Confederacdo. A existéncia de um técnico
fica a critério da dupla; existe uma previsdo regimental, mas ndo ha obrigatoriedade. O fato

representa uma peculiaridade da modalidade.

Giovane Gavio, jogador da selecdo brasileira de volei de quadra, em palestra no Centro
Cultural Candido Mendes, em 1999, recém-chegado ao vélei de areia, do qual participou
durante poucos anos, colocou a questdo nos seguintes termos:

Quando a gente mudou do indoor para a areia (...) nos dois primeiros meses dessa

decisdo, a primeira coisa que a gente correu atras foi o patrocinio.

E completou:

Sempre tivemos tudo mastigadinho. Chegavamos na Selecdo Brasileira e
encontravamos la hotel cinco estrelas, dnibus esperando no aeroporto, a comida toda
preparada e muitas vezes ainda reclamavamos daquilo. Hoje, sentimos na pele,
realmente, o esforco, a dificuldade e o quanto ¢é dificil proporcionar tudo isso para uma
equipe. Temos que correr atras de passagens aéreas, hotel, alimentacdo, a roupa que a
gente usa, uma preocupagao... (ALMEIDA, op. cit., p.171)

A liberdade na formacdo da parceria € um fator que singulariza a dindmica de
funcionamento do vélei de praia. A “liberdade” para se formar parceria estd prevista no item
12.5.7 do manual de volei de praia de 2003:

[...]a pontuacé@o no ranking é individual, para efeito de pré-classificacédo e convites as
fases finais dos torneios do Circuito Brasileiro de Voleibol de Praia, somar-se-do 0s
pontos dos jogadores componentes das duplas. Os parceiros das duplas poderdo ser
trocados durante o Circuito Brasileiro de Voleibol de Praia. (Manual 2003, p.13)
Vérios sdo os fatores que levam a troca de parceria: desde problemas de relacionamento,
passando por questdes conjunturais, tais como mudanca de cidade, problemas na familia ou,
até mesmo, por questes de estratégia, quando a troca garante obtencdo de pontuacdes que

some positivo para a dupla.
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A titulo de ilustracdo, tem-se Sandra, a medalhista do ouro olimpico das Olimpiadas de
1996, dona de inimeros titulos. Depois de jogar com Jaqueline nas Olimpiadas, ela partiu para

fazer parceria com Adriana Samuel, Tatiana, Leila e Ana Paula, com quem jogou até 2004.

Jacqueline, a parceira de Sandra em Atlanta, nas Olimpiadas de 96, fala a respeito de sua
constante busca por parceiras, que teve inicio nos Estados Unidos:

Entre 1987 e 1988, fui parceira de Linda Chisholm, com 15 titulos. Em 1989, ganhei 12

torneios com duas parceiras, Patty Dodd e Rita Crockett-Roystler, e, em 1990, ganhei

12 vezes com duas outras, Janice Harrer e Karolyn Kirby. (SILVA, op. cit., p. 104)

No Brasil, Jacqueline firmou parceria com Gerusa, depois Alexandra Fonseca e, entre
1992 e 1993, com lIsabel, antiga companheira de volei de quadra. Ela passou a jogar com
Sandra em 1994, com quem se tornou camped olimpica em 1996. A parceria se desfez em
1998 e seguiram-se outras, com Monica, Adriana Bento, Ana Paula, Maria Clara, Talita e

Juliana.

Emanuel, o medalhista do ouro olimpico em Atenas 2004, também tem a carreira
permeada por muitas trocas. Iniciou em 1991 com Aloisio. Em 1996, representou o Brasil nas
Olimpiadas, quando estava com Zé Marcos. Em 1999, estava jogando com Loiola e em 2001,
com Tande; depois, em 2002, passou a jogar com Ricardo, com quem congquistou 0 ouro
olimpico na Grécia. Em entrevista a Assessoria de Comunica¢do da CBV, em outubro de
2002, Emanuel, logo apo6s firmar parceria com Ricardo — portanto, antes das Olimpiadas em
que ganhou o ouro — expds a questao de liberdade de troca de parceiros no vélei de praia:

[...] uma das possibilidades que o volei de praia oferece é a de vocé trocar de dupla e
continuar bem no ranking brasileiro e no Circuito Mundial. Essa foi a nossa primeira
intencdo quando resolvemos mudar e o importante é que as duas duplas estdo bem nos
rankings (...) as duas parcerias tém chances de ir para as Olimpiadas, o que é bom para
o0 Brasil também. A troca teve em vista também os resultados a longo prazo. Outro fator
que pesou bastante na minha decisao foi voltar a morar em Jodo Pessoa. (disponivel em
12/10/2002 em www.cbv.com.br)

Ricardo, seu parceiro, completa:

Todos os jogadores tém este lado de buscar novas duplas, vocé esta sempre
conversando com outros atletas (ibid)
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Apesar de poucas duplas permanecerem juntas por longo periodo de tempo, no Brasil ha
dois casos de parceria de longa duracdo. S&o as duplas Shelda/Adriana Behar, que

permanecem jogando juntas desde 1995, e Roberto/Franco, que estiveram juntos por 15 anos.

Shelda e Adriana é uma das duplas mais bem sucedidas do mundo. A dupla é
octacamped do Circuito Nacional e hexacamped do Circuito Mundial®®. Ficaram com a
medalha de prata nas Olimpiadas de Sydney e de Atenas e com a medalha de ouro nos Pan-
Americanos de Winnipeg. Em maio de 2004, a CBV divulgou uma estatistica de podio que

contabilizou mais de 900 vitdrias para a dupla.

Os cearenses Roberto José Vieira Neto e Franco Lopes da Costa jogaram juntos por 15
anos. A dupla obteve o terceiro lugar no campeonato mundial de 1990 e o primeiro lugar em
1994, acabando com o reinado norte-americano, que perdurava desde 1987. A parceria de
Franco com Roberto foi desfeita em outubro de 2002, com mais de 1000 atuacfes juntos e

mais de cem paédios.

Fica a encargo do proprio atleta o procedimento para inscricdo no Circuito Nacional.
Segundo as regras de procedimento para inscricdo de atletas no Circuito Nacional, para
atuarem juntos, em dupla, ndo é preciso que 0s dois atletas sejam registrados pela mesma
federacdo estadual. A indicacdo pode ser feita por qualquer uma das federacdes, mas apenas
uma. Nao hé necessidade tambem de o atleta ser natural da unidade federativa que o registrar.

(Conferir em anexo n. 9)

Existem apenas algumas amarras nas regras que regem as mudangas de parceria no
decorrer dos campeonatos. O fato de a mudanga de parceria influenciar na pontuacao da dupla,
e, portanto, na posic¢do ocupada no ranking, ha que se evitar que a dupla venca sem ter de fato

atuado com a mesma composi¢do naquele torneio, ou seja, evitar distor¢cdo no resultado.

% Dados fornecidos pela CBV em 21 de novembro de 2004, ap6s a dupla garantir a vitéria pela oitava vez, ainda
na antepenultima etapa, no Circuito Banco do Brasil de V6lei de Praia.
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Distor¢oes de resultado em disputas altamente competitivas séo fatores que comprometem o
espetaculo, causando desmotivagdo tanto para os competidores quanto os espectadores. Assim,
tanto no Circuito Mundial quanto no Circuito Nacional é exigido um ndmero minimo de
partidas que devem ser jogadas com a mesma composicdo. E tanto a FIVB quanto a CBV

exigem comunicacao por escrito quando da ocorréncia de mudanca de duplas.

A questdo do patrocinio é de crucial importancia para o esporte de alto rendimento. No
caso dos atletas do vodlei de praia, conseguir patrocinio ¢ uma empreitada pessoal. A CBV
garante o patrocinio para os eventos; quanto aos atletas, eles devem buscar 0s seus proprios. O
patrocinio serve para que o atleta possa investir em infra-estrutura para sua performance, ou
seja, materiais como bola e rede, custos com nutricionistas, preparador fisico, técnico e outros
Servigos necessarios para ele evoluir, viagens, ou seja, € a garantia de renda. As premiacgdes
adquiridas nos torneios também representam ajuda financeira importante para grande parte das
duplas, mas ndo sdo suficientes para garantir a performance dos atletas e manté-los em regime

de dedicacdo exclusiva.

O atleta, no caso particular do Circuito Nacional Banco do Brasil de Volei de Praia,
recebe prémios pecuniarios, se classificado, e ajuda de custo no que diz respeito a passagens e
hospedagem, desde que classificado no ranking dentro dos parametros pré-estabelecidos. Ou
seja, se estiver entre os 64 primeiros, recebe hospedagem com direito a refei¢Ges; se entre 0s

16 primeiros, recebe também a passagem.

A declaracdo do jogador Giovane Gavio em palestra proferida no Seminério Marketing
no Brasil, promovido pelo Centro Cultural Candido Mendes, ilustra as dificuldades de
conseguir sustento financeiro para as duplas. Segundo o jogador, a Fininvest — uma dos
patrocinadores da dupla Giovane/Tande em 1998 — os chamou para uma conversa logo apés
vitdria em uma etapa. Nas suas palavras:

[...] achdvamos que receberiamos parabéns, e eles nos comunicaram que tinham de
cortar o patrocinio por causa de problema de verba. Entdo ndo é muito facil (...) ndo é
sO jogar bem...(ALMEIDA, op. cit., p.172)
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E interessante notar que o “modelo de duplas” permite ocorrerem casos em que as
duplas treinam separadamente (em cidades distintas) e se reinem periodicamente para acertar
as questdes taticas. Um exemplo recente é o da dupla composta pela jogadora brasiliense,
Angela Cristina, e pela jogadora gatcha, Ménica Monteiro. Mesmo treinando diariamente em
condi¢Bes nada convencionais, uma em Brasilia e a outra no Rio Grande do Sul, elas tém
alcancado resultados expressivos, chegando mesmo a conquistar a oportunidade de disputar
etapas do Mundial em 2004, possivel apenas para jogadoras que ocupam posicao elevada no
ranking nacional. No entanto, a ida para o0 Mundial ndo se concretizou por falta de patrocinio
que as bancasse em despesas no exterior. Em entrevista ao Correio Braziliense, em 18 de
setembro de 2004, por ocasido da etapa brasiliense do Circuito Nacional de Volei de Praia (na
época a dupla ocupava o 2° lugar no ranking nacional), Angela externou as condicdes da
parceria:

Nao posso cobrar dela, pois a falta de um patrocinio nos obriga a treinar cada uma na
sua cidade. (Ibid.)

Outro ponto da dindmica de funcionamento do vélei de praia que afeta diretamente os
atletas é a possibilidade de se participar dos principais eventos da modalidade sem a figura de
um técnico, pois para algumas duplas as condi¢des financeiras ndo permitem, o que ndo as

impede de ingressar no esporte.

Comissdo Técnica

No volei de praia brasileiro, os membros da comissdo técnica devem ser credenciados
junto ao Comité Organizador por sua equipe antes de cada torneio. Nao ha obrigatoriedade de
se registrar um técnico, pois existem duplas que ndo tém equipe técnica. Em havendo, as
instrugdes s6 podem ser dadas nos intervalos dos rallies. Mas, diferentemente de outros paises,
0 Brasil reconheceu regimentalmente a figura do técnico. No manual, a regra VI, na p. 5,
estabelece:

O técnico pode dar instrugdes aos jogadores da sua equipe somente nas paradas dos
rallys e desde que esteja sentado em sua cadeira, sem perturbar ou retardar o jogo.
(Manual 2003, p.20)
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A CBYV tem estabelecido regras e promovido cursos para que profissionais do ramo
possam obter formacao especifica e adequada para tal fim. O fato é que a CBV reconhece
legalmente a figura do técnico e oferece a capacitacdo técnica, mas fica a critério da dupla té-

lo ou néo.

Para que o técnico possa estar dentro da quadra, instruindo suas duplas no Circuito
Nacional, ha a obrigatoriedade de ter feito o curso oferecido pela CBV, ministrado
particularmente para preparacdo dos técnicos. O site oficial da CBV instrui os interessados da
seguinte forma:

Para que um treinador possa dirigir sua equipe de dentro da quadra nas etapas do
Circuito Banco do Brasil de Volei de Praia, temporada 2005, ele ter4 que possuir o
certificado de conclusdo do Curso Nacional de Treinadores Nivel 2 (CBV) e a carteira
do CREF (Conselho Regional de Educagdo Fisica). Todos os treinadores que se
enquadrarem nos requisitos citados devem encaminhar ao Departamento de Volei de
Praia da CBV (DVP) 2 retratos 3x4 mais cdpia da carteira do CREF para confec¢éo da
Carteira de técnico (www.cbv.com.br/praia/index.asp?m=aviso.htm, consultado em
15/01/2005) (Conferir em anexo n.10)

A figura do coordenador de arbitragem esta presente no manual de funcionamento da
modalidade. O objetivo é manter um sistema unificado de arbitragem. Antes de as etapas do
Circuito ocorrem, realiza-se uma clinica de arbitragem com este propdsito. A CBV organiza
cursos nesse sentido e mantém fiscalizagdo quanto ao nivel técnico desses profissionais. Desde
0 inicio da década de 90, a Confederacdo tem ministrado cursos técnicos também em paises
estrangeiros — conforme consta no item 5.1 da ata do Conselho Sul-americano de Volei de
Praia realizado no Rio de Janeiro no ano de 1994:

El Professor Fernando Tovar, Coordinador Técnico, visitara los paises interesados
para um curso de dos dias, teniendo los gastos de pasaje bajo la responsabilidad de la
Confederacion Brasilefia de Voleibol y cada Federation Nacional asumira los gastos de
alojamiento, alimentacion y transporte interno. (Conferir em anexo n.4)

Patrocinadores

O principal evento nacional envolvendo o vélei de praia no Brasil, o Circuito Nacional

de Dupla de Volei de Praia, € patrocinado pelo Banco do Brasil.
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Capitulo & parte tratara das muitas particularidades relativas as relacBes entre a
instituicdo financeira Banco do Brasil e a CBV, no que diz respeito ao volei de praia. Cuida,
por ora, observar que outros patrocinadores estdo presentes para financiar outros eventos que
ocorrem no territério nacional com o aval da CBV, como, por exemplo, o “Rei da Praia”, a
“Rainha da Praia”, o “Desafio dos Reis” e a “Copa Samsung de Volley 4x4”, mas é o Circuito

Nacional o carro-chefe do esporte no Pais.

Os recursos financeiros para aqueles eventos, com excecdo do Circuito Nacional, sdo
provenientes de diferentes empresas, ndo ha a figura do patrocinador exclusivo. Formando um
misto de empresas patrocinadoras, o grupo de empresas conta com 0s servigos das promotoras,
sob a supervisdo da Unidade de Vélei de Praia da CBV, para organizar as cotas de patrocinio e

reservar blocos de espacos publicitarios para o elenco de patrocinadores.

3.2 Presenca marcante do Brasil no processo decisorio dos 6rgéos internacionais

A atuacdo dos dirigentes do volei no Brasil a partir de 1975 junto aos principais 6rgdos
de poder decisorio da modalidade possibilitou ao Brasil estar a frente das decisdes que
marcariam a histéria mundial do esporte. A ocupacdo pelos dirigentes brasileiros de postos-
chaves nas federagdes internacionais contribuiu também para a consolidacdo do processo de

institucionalizacdo da modalidade.

Carlos Arthur Nuzman foi dirigente maximo da CBV entre 1975 e 1995. Antes de
chegar a presidente, foi jogador da selecdo brasileira de vélei de quadra e esporadicamente
jogou nos campeonatos de volei de praia na década de 60. Seu primeiro cargo de dirigente
esportivo foi em 1973, como presidente da Confederagdo do Estado da Guanabara. Conforme
ja dito, assumiu a CBV em 1975 como presidente, mantendo esse cargo pelos 20 anos

seguintes. Nuzman formou-se em Direito pela Faculdade Nacional de Direito e acumulou a
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funcdo de advogado e de dirigente da CBV, ja que a legislacéo brasileira proibe a remuneracéo

aos dirigentes esportivos®”.

Durante sua gestdo na CBV, foi membro de comissdes na FIVB, ocupou o cargo de
presidente da Comissdo Juridica da FIVB, de vice-presidente da FIVB (por 23 anos) e de
presidente do Conselho Mundial de Voleibol de Praia também da FIVB. De 1981 a 1988
presidiu a Comissdo Juridica da Confederagdo Sul-Americana de Voleibol e foi vice-

presidente da mesma Confederagéo, de 1988 a 1993.%

Ary da Silva Graga Filho é o atual presidente da CBV, cargo que ocupa desde janeiro de
1997. Ele ocupa igualmente o cargo de vice-presidente da FIVB, o de membro do Conselho de
Administracédo, do Conselho Executivo, do Conselho de Esportes e da Comissdo de Marketing
da FIVB. Atualmente é membro do Conselho Executivo do Comité Olimpico Brasileiro e
presidente da Confederagdo Sul-Americana de Voleibol. Ary jogou vdlei de quadra pelos
times do Botafogo de Futebol e Regatas e pela selecdo brasileira entre os anos 60 e 70.
Formado em Direito pela Pontificia Universidade Catolica (PUC-RJ), trabalhou com o

mercado financeiro nacional e internacional desde 1968°%°.

A presenca marcante do Brasil no processo decisorio da FIVB permitiu ao presidente da
CBV atuar como organizador e colaborador dessa importante organizacgéo esportiva, buscando
atrair os principais feitos esportivos internacionais da modalidade para o Pais. Isso colaborou
para que a Confederacdo consolidasse o papel do vélei de praia brasileiro diante da
comunidade mundial e ainda deu a CBV maior poder no comando da modalidade,

confirmando seu papel hegemonico na hierarquia do campo.

¢ Um estudo critico a respeito da condicdo de dirigentes esportistas brasileiros permanecendo como amadores
em uma estrutura profissionalizada pode ser encontrado no trabalho de tese de AZEVEDO, Aldo Antonio de. Dos
Velhos aos Novos Cartolas: Uma interpretacdo do Poder e das Resisténcias nos Clubes, Face ao Impacto das
RelagBes Futebol-Empresa. Dissertagdo (Doutorado Sociologia) Universidade de Brasilia, Brasilia. Outubro,
1999.

% PENTEADO, José Roberto Whitaker. Como eles chegaram I4: as receitas, o marketing pessoal e 0s momentos
magicos de 10 profissionais de sucesso. Rio de Janeiro, Campus, 1999.
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Dessa forma, t&o logo se deu a institucionalizacéo do volei de praia no Brasil, o territorio
brasileiro ja serviu de pais-sede para as primeiras competicdes internacionais que surgiram da
modalidade, as quais viriam a se tornar na década de 90 as principais competi¢fes do mundo —

0 Campeonato Mundial e o Circuito Mundial.

A CBV atuou em conjunto com a FIVB, organizando, primeiramente, em 1987, os
“Campeonatos Mundiais”™. Sediados no Rio de Janeiro de 1987 a 1995, representavam na
época a principal competicdo da modalidade no mundo. Posteriormente, 0s campeonatos
mundiais passaram a ser apenas uma etapa — a principal — de um evento ainda maior: o
Circuito Mundial. Os varios jogos do campeonato mundial em solo brasileiro, sob a
organizagdo da CBV, contribuiram para que o Pais consolidasse, por meio de sua atuacao, o
monopolio gerencial em territério nacional. O know-how adquirido auxiliou na formacéo do

Circuito Nacional, base da formacdo competitiva do Pais.

Também se destaca o papel desempenhado pelo Brasil na campanha para a inclusdo do
volei de praia como modalidade olimpica. A etapa do Circuito Mundial realizada em
Copacabana, no Rio de Janeiro, organizada pela FIVB e a CBV em 1993, reunindo atletas de
todo o mundo, foi considerada um momento definitivo no processo de inclusdo do vélei de
praia nos jogos olimpicos™. Outros eventos, de igual importancia para a campanha olimpica,
como o de Almeria, na Espanha, em 1992, teve a participa¢do do Brasil, que ndo se restringiu

a participacéo dos atletas, mas desempenhou papel também de organizador.

Na América do Sul, 0 modelo brasileiro foi seguido e a CBV forneceu apoio operacional
para que o Circuito Sul-Americano pudesse ser viabilizado. Nas atas e nas pautas de reunides
do Conselho Sul-Americano de volei de praia ficou evidenciado o valor do Brasil para a

conducéo do esporte no continente.

% Graca, op. cit., p.60

70 para maiores detalhes da atuacéo e performance do Brasil na Criagdo do Circuito Mundial, ver capitulo 1V, de
que trata o tema.

™ A atuagdo do Brasil na inclusio do esporte nos jogos olimpicos sera objeto do capitulo posterior.
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3.3 A administracdo esportiva do Volei de Praia brasileiro e os novos paradigmas do

esporte moderno

Um novo modelo gerencial comecou a ser implantado na CBV ainda nos primordios da
presidéncia de Carlos Arthur Nuzman, quando as atividades internas da Confederacao foram
separadas em diferentes departamentos, com vistas a possibilitar maior agilidade decisoria e
operacional na organizacdo de eventos. O esporte comecou a receber tratamento de negocio e
0s eventos passaram a ser considerados pela Confederacdo como produtos a serem
comercializados num curto espago de tempo. Foram introduzidos cursos para treinamento dos

funcionarios, desde o funcionalismo interno até os presidentes das 27 federa¢Ges nacionais.

Em 1997, a mudanca de diretoria trouxe alteracbes no regimento interno, sem, contudo,
significar mudancas profundas. A estrutura interna passou a comportar, a partir de 1997, seis
unidades de negdcio, que operam com orcamento proprio e sdo geridas individualmente por
gerentes, equivalentes a diretores, como se cada unidade fosse uma empresa. O modelo se
assemelha a uma holding’. As unidades de negdcio tém a atribuicdo de buscar recursos
financeiros para se manter, ja que, de acordo como o Regimento da CBV, as fontes de
recursos para a sua manutencao, ou seja, as taxas e arrecadacdes enumeradas no 8§ 1° do art.61
do regimento interno sao irrisorias, se destinadas a conducdo de um esporte de alto

rendimento.

Entre as seis unidades esta a “Unidade de Voleibol de Praia”. As outras unidades sdo:
Unidade Selegdes, Unidade Competicdes Nacionais, Unidade Eventos, Unidade Viva Volei e
Unidade Vélei Paraolimpico. As unidades contam com as chamadas &reas de apoio, que tém
liberdade de contratacdo de apoio profissional externo. As areas de apoio estdo ligadas aos

servigos de administracdo, marketing, tesouraria e gestdo de pessoal.

"2 Holding é a empresa cujo capital é constituido exclusivamente de aces de outras, que sdo, assim, por ela
controladas, e cujo controle é a sua Unica atividade. FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo Dicionério
da Lingua Portuguesa. 2. ed. S8o Paulo: Editora Nova Fronteira, 1986.
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A reestruturacdo sofrida em 1997 representou, de fato, readaptacbes que visavam
intensificar a transformacdo do volei de quadra e de praia em mercadorias atrativas. A
experiéncia administrativa de gerenciamento em mercados de capital do presidente Ary Graca
se fez sentir, ao incrementar questdes mercadologicas. O presidente trabalhou no Grupo
Investbanco, exerceu cargo de geréncia no Banco Crefisul de Investimento, foi diretor do
Banco Mercantil de S&o Paulo-Finasa, dirigiu o Instituto Brasileiro de Executivos Financeiros
e exerceu cargo de diretor financeiro dos grupos Finasa e Supergasbras (¢ uma holding, onde

também ocupou o cargo de vice-diretor).

O modelo de geréncia esportiva implantado pela CBV lhe valeu, em junho de 2003, o
certificado 1SO9001:2000, concedido pela empresa norueguesa Det Norske Veritas — DNV,
por sua gestdo administrativa e pela acdo de trabalho em equipe. O prémio foi
estrategicamente buscado pela CBV, de maneira que foram tomadas providéncias internas
para que as exigéncias fossem cumpridas. A CBV tem obtido reveréncia por parte das
autoridades esportivas mundiais devido ao fato de ter implantado uma geréncia nos moldes
empresariais na conducdo nacional do vélei de quadra e do de praia no Pais. Na década de 90,
por vérias vezes, a FIVB concedeu a CBV o prémio anual de a mais bem sucedida Federacao

Nacional do Mundo no Voleibol.

A maneira de encarar 0s “eventos esportivos” como mercadorias, reflexo da nova
tendéncia mundial no mundo do esporte de alto rendimento, trouxe diferencas substanciais
para a pratica do esporte no Pais. A instituicdo governante do vélei de praia no Brasil adotou
um modelo gerencial, priorizando as preocupacfes mercadoldgicas. Os eventos esportivos da
modalidade passaram a ser, portanto, veiculo de contato com o publico, e passaram a receber
atencdo especial da administracdo esportiva implementada pela CBV. A preocupacgéo primeira
foi detectar o publico alvo e, em seguida, partir para atingi-lo, o que demandou esforcos em

pesquisas de planejamento. O esporte-negécio” passou a ditar as normas de funcionamento e

" pesquisas recentes contratadas pela CBV, como as solicitadas & Fundagdo Gettlio Vargas, concluiram que o
Brasil é um mercado esportivo em potencial. A pesquisa concluiu que a indUstria esportiva no Brasil cresce acima
da média da industria secundaria. De acordo com os dados levantados, a industria dos esportes cresceu 6,01% em
1996, 5,41% em 1997 e 6,00% em 2001, enquanto o nivel de atividade industrial brasileiro no mesmo periodo foi

68



afastou as praticas de um esporte direcionado para satisfacdo propria, sem planejamento,

baseado em principios amadoristicos.

O objetivo de explorar ao maximo o potencial de consumo por meio de eventos
estruturados demandou a contratacdo de agentes especializados. Surgiu a forte presenca do
marketing esportivo, que se tornou uma das bases do negocio volei de praia. Montar eventos
espetaculosos passou a ser estratégia de acdo. O campo esportivo do volei de praia se viu em
crescente e intensa divisdo de fungdes em detrimento da demanda por mé&o-de-obra
especializada, proveniente de diferentes areas de conhecimento nas producdes desses eventos.
Nas palavras do presidente da Confederacdo, Ary Graga:

Nossa mentalidade ¢ tratar o voleibol como um produto. Para garantir a qualidade do
produto, investimos em varias pesquisas de opinido para identificar as satisfacoes,
expectativas e opinides dos clientes. Para nos os clientes sdo os torcedores (publico), a
televisdo (midia) e os patrocinadores (empresas e instituicdes). (GRACA, op. cit, p.58-
60).

Carlos Nuzman j& havia deixado claro a mesma intencao:

[...]Jo que nos precisamos fazer no Brasil, para aproveitar melhor esse grande negocio
que é o esporte, € mais profissionalizacdo, conhecimento de como se organizar um
grande evento, entrega-lo pronto e bem-feito, com padréo de qualidade, seriedade
(PENTEADQO, op. cit., p.180).

A falta de presenca do esporte aos olhos do publico pode levar o esporte a ser
substituido por outro esporte ou por outra atividade humana, o que significa perda de mercado.
Assim, como produtor de esportes, a CBV tem como filosofia de atuacdo gerencial estar
sempre presente na midia, perpetuando as caracteristicas intrinsecas da sociedade do
espetaculo. Enfim, a Confederagdo procura fazer eventos comercializveis, que, ao
corresponderem aos anseios do publico consumidor, tornem-se atrativos para oS

patrocinadores, garantindo, portanto, a base financeira que sustenta o esporte-espetaculo.

de 1,5%, 3,9% e 4,14% respectivamente. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
levantados entre 1984 e 2002, apontaram o Brasil como o quinto maior mercado mundial dos desportos — pelo
critério da populacdo economicamente ativa. Para melhor compreensdo da dimensdo mercadolégica do voleibol
no Brasil, consultar KASZNAR, Isvan Karoly; GRACA, F. Ary S. O Esporte como Industria: solu¢do para
criagdo de riqueza e emprego. Rio de Janeiro: CBV, 2002.
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Preocupa-se, portanto, em trabalhar a disposi¢do junto ao publico para que incorpore a pratica

de consumir do “esporte novo”.

A dimensdo mercadologica é dependente de conhecimento dos aspectos social, tendo em
vista ser necessario conhecer as necessidades de consumo para atingir o mercado. Dai o
grande valor das pesquisas sisteméticas embasadas em conhecimento especifico para as agdes
de gerenciamento e marketing, pois essas pesquisas servem para detectar disposicdes sociais
dos grupos que se pretende atingir, potencializando resultados compativeis ao esperado em
termos de aceitagdo do produto no mercado. O esporte-negdcio preocupa-se em induzir a
incorporagdo de habitos que gere a disposicdo para a pratica de consumir. E aqui nos
remetemos aos escritos de Bourdieu para compreendermos que ndo ha maneira de introduzir
habitus em grupos sociais cuja disposi¢do ndo exista, 0 conhecimento da sociedade é condigdo
para que o mercado seja alcancado com sucesso. A disposicdo, conforme preconizada por
Bourdieu, € conseqtiéncia do viver social do individuo, é adquirida desde sua infancia. Assim,
conhecer o sistema de disposi¢des durdveis € conhecer o que sistematiza o conjunto das
praticas de cada pessoa e de cada grupo, garantindo sua coeréncia com o desenvolvimento
social, que resulta de muito mais do que qualquer condicionamento exercido nas Campanhas

Publicitéarias.

A publicidade incorpora praticas sociais no cotidiano das pessoas desde que atinja as
condicdes psicossociais. Assim, a publicidade tem condi¢6es de induzir a novos habitus, mas
estd limitada pelas disposi¢cdes existentes no grupo social. As disposi¢cGes se formam no
espago social, portanto, dindmico, devendo ser percebidas dentro do momento historico, o que
significa dizer que a abertura de possibilidades historicas diferentes permite reorganizar as
disposicdes adquiridas e produzir praticas transformadoras. Dessa forma, os estudos e as
pesquisas que buscam ampliar o mercado para o volei de praia necessitam de elaboragdes
complexas dos processos psicossociais em que se configuram as praticas esportivas. As novas

praticas sugeridas dentro da sociedade do espetaculo seguem essa dinamica.
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3.4 O papel da pesquisa — um trabalho de base social

A pesquisa sistematizada tem servido de fundamento para as principais acgdes
estratégicas do volei de praia como negécio. A acdo prévia de pesquisar tem se tornado
imprescindivel dentro do universo do esporte de alto rendimento. O tratamento dado ao
esporte como mercadoria pressupde investimento, 0 que importa conhecimento de mercado,
que por sua vez implica conhecimento das disposi¢des sociais. A pesquisa auxilia na defini¢do
dos investimentos, ao permitir identificar as alternativas que possibilitam melhores relagcdes de
custo/beneficio. Os agentes que participam do negdcio volei de praia utilizam-se da pesquisa
para moldar seus objetivos a escala de investimentos possiveis. Por meio da pesquisa
procuram avaliar retorno, diagnosticar oportunidades e problemas, focar e implementar

objetivo, ou seja, 0 esporte recebe o tratamento de um negdcio.

A CBV, em particular, tem contratado 6rgaos especializados em pesquisa de opinido no
Pais, tais como o de Pesquisa de Opinido Publica Brasil — IBOPE, o Instituto de Pesquisa
Gallup — DATAFOLHA, bem como institutos de pesquisa contratados para estudo mais
pormenorizado de mercado, como é o caso da Fundagdo Getulio Vargas e de outros. Em 2002,
foi publicado livro proveniente de pesquisas realizadas pela Fundagdo Getulio Vargas para a
CBV, que visava demonstrar o potencial de mercado que existe no Brasil para o esporte, com
especial atencdo para o volei. O livro, O Esporte como Industria: solugdes para criacdo de
riqueza e emprego, de Istvan Kasznar " e Ary Graca, foi uma tentativa de influenciar a
politica nacional no tocante aos incentivos fiscais, atraindo a iniciativa empresarial no setor. A
Fundacao Getulio Vargas € uma instituicdo reconhecida nacionalmente na area de pesquisas,
que tem realizado servi¢o sob encomenda tanto para o setor publico quanto para a iniciativa
privada, e até mesmo para organismos internacionais, como o Banco Mundial (Bird) e o

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).”

™ O autor, que também é professor e pesquisador da Fundacdo Getdlio Vargas, é o coordenador geral do
programa de estudos dos estados e municipios. Para maiores detalhes de como procederam as pesquisas para a
CBV e seus principais objetivos, ver a publicacdo de sua palestra ministrada no Centro Cultural Candido Mendes
em ALMEIDA, op. cit., p.47.

™ A Fundagdo Getdlio Vargas surgiu em 20 de dezembro de 1944. Inicialmente, seu objetivo central foi o de
preparar pessoal qualificado para a administragdo publica e privada. Hoje, a Fundag&o, além do ensino, dedica-se
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O conhecimento de mercado por meio das pesquisas teve papel decisivo para que o
Banco do Brasil se tornasse o patrocinador oficial do vélei de praia no Pais. A decisdo do
Banco do Brasil de se tornar o principal patrocinador do volei de praia foi embasada em
pesquisas que o orientaram nessa direcdo. As pesquisas contratadas pelo Banco lhe
forneceram visdo de que um de seus grandes problemas era o desgaste de imagem
institucional, um dos principais embates para a continua¢do da instituicdo no mercado de
capitais. As estatais em geral eram vistas, na época, como conservadora e arcaica. A par do
problema, o Banco pdde partir para investir em sua imagem, atrelando sua marca a agdes que a
rejuvenescessem — dai a escolha para promover eventos culturais que envolvessem a musica,
de preferéncia a que agradasse ao jovem, como o rock (patrocinou o evento Rock In Rio), bem

COmo 0 esporte, outro atrativo para o jovem.

A politica de patrocinio foi a estratégia escolhida pelo Banco do Brasil como
modalidade especifica de investimento de natureza institucional, no sentido de representar
uma acado que visasse divulgar a marca, considerada patriménio da empresa. A pesquisa de
target, que se traduz pelo processo de escolha da definigdo do publico-alvo, apontou-lhe o
publico jovem. A escolha do esporte a ser patrocinado s6 ocorreu depois dessa definigdo.
Novas pesquisas foram empreendidas para se conhecer as preferéncias do publico-alvo. Tal
pesquisa de imagem’® procurou captar os valores que norteavam a escolha pela pratica social
em questdo, sendo possivel, assim, perceber que o voleibol atraia, preferencialmente, o jovem.
O “gosto” por um esporte, conforme pudemos constatar nos estudos tedricos de Bourdieu’’, é
fruto de diferentes percepc¢des e valores sociais e culturais. A enquéte serviu justamente para
perceber que tipo de esporte atingiria as preferéncias do grupo social constituido por jovens

dispostos a consumir.

a pesquisa em diferentes areas do conhecimento, bem como trabalha na elaboracdo de indices econémicos,

usados por investidores e estudiosos, em geral. A Fundacdo possui, espalhadas pelo Pais, escolas com programas

de mestrado e doutorado. Dentre suas atribuicbes mais recentes estd a de executar projetos editoriais e publicar

livros sob encomenda. (Disponivel em www.fgv.br/fgvidx_historico.asp , consultado em 05/04/2005).

® NETO (op. cit., p. 183-184) apresenta a técnica utilizada pelos profissionais de marketing para proceder a

%esquisa de imagem, cujo principal objetivo é definir o esporte que melhor se amolda ao grupo social pretendido.
Idem, 1988.
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A escolha pelo patrocinio esportivo centrado nas modalidades volei de quadra e volei de
praia’® (esse tltimo de apelo ainda mais jovem) foi seguida de novas pesquisas contratadas a
uma empresa de marketing para descobrir meios de difundir a mercadoria volei de praia. As
acOes de marketing presentes nos eventos de volei de praia do Circuito sdo produtos dessas

constantes pesquisas que vém se processando no meio esportivo em quest&o.

3.5 A divulgacéo contabil: a ferramenta que garante patrocinadores

A publicacdo da parte contabil da Confederacdo foi uma dindmica de acdo gerencial que
particularizou a CBV no universo esportivo brasileiro. A divulgagdo contébil confirmou-lhe
credibilidade junto a empresas que buscavam investir no esporte. Tal como ocorre a qualquer
empresa no setor financeiro, as corporacgdes ligadas ao esporte de alto rendimento procuram

primar pela lisura contabil.”

A publicacdo anual do balango contabil da instituicdo é a principal estratégia para
alcancar credibilidade financeira. Para isso, é feito monitoramento nas prestacdes de conta trés
vezes ao ano, por uma auditoria interna independente. A publicacdo do balango acontece em
jornais ligados a area econémica, como o Valor Econémico, e a area esportiva, como Lance e
o Jornal dos Sports. Os relatérios anuais tém demonstrado balancos superavitarios, o que tem
garantido a instituicdo crescente poder de barganha para arregimentar patrocinadores e para

manter seu monopdlio gerencial do esporte. (Conferir em anexo n. 11)

Ainda como técnica de geréncia esportiva, um dos pontos-chave seguidos pela

Confederagdo foi o de ndo tomar empréstimos junto a instituigdes financeiras para ndo se

"® NETO (op. cit., p. 174) referiu-se a escolha do publico-alvo do Banco do Brasil da seguinte forma: “O Banco
do Brasil, embalado pelo sucesso da sua nova marca ‘BB-Teen’, fechou contrato de patrocinio com o vélei de
praia até o ano 2000, um esporte praticado e visto por adolescentes e pré-adolescentes, que constituem o novo
publico-alvo do Banco”. Ressalva-se que o contrato a que se refere Neto foi renovado até o ano de 2008.

® O mundo vem presenciando, a partir da década de 70, a formagdo de diferentes arranjos financeiros e
administrativos no universo esportivo profissional. O sistema de franquias empregado no esporte tem sido um
exemplo de inovagdo no setor. As ligas internacionais mais bem-sucedidas no esporte do mundo, como a de
futebol americano (NFL), a de basquetebol (NBA), a de hdquei (NHL), ou mesmo a Prime League, do futebol
inglés, apresentam esse tipo de formagdo. A preocupagdo com a transparéncia financeira, nesses casos, esta
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endividar. Seguindo o raciocinio de que o Brasil possui uma das mais altas taxas de juros reais
do mundo, o que dificulta o pagamento de empréstimos, a Confederacdo ndo se arisca
tomando empréstimos. Foi organizado também um “arquivo inativo” de documentos contabeis

e fiscais por natureza e ano fiscal.®

3.6 Condic0es de treinamento — a fabrica

Infra-estrutura para treinamento € uma preocupagao constante das entidades esportivas
profissionais, intensificada no ultimo quartel do século XX, quando se deu uma proliferagdo
mundial de centros de treinamento que oferecem alta tecnologia para que atletas de ponta
possam dar o méaximo de suas capacidades competitivas. Os centros sdo equipados para
produzirem campefes olimpicos, hd um direcionamento na formacdo do atleta enquanto

profissional®

. Uma tendéncia do esporte-espetaculo altamente competitivo é levar o atleta ao
apice de sua produtividade, e, para isso, servem também os grandes e sofisticados centros de

treinamento.

A CBV inaugurou, em agosto de 2003, seu centro de treinamento, o Centro de
Desenvolvimento de Voleibol-Saquarema (CDV), com 108.000m2. O Centro foi resultado de
um projeto de parceria da CBV com o Governo Federal, o Ministério dos Esportes e Turismo
e a prefeitura de Saquarema, no Rio de Janeiro. O complexo reune quadras internas, quadra de
areia para treinamento (em 20 quilémetros de praia), sala de musculacéo, sala de fisioterapia,
auditorios, sala de imprensa, vestiario e alojamento para a categoria de base. O Centro garante

espago para o trabalho com o volei de quadra e o de areia.

diretamente ligada ao fato de essas ligas funcionam sob a forma de franquia de capital aberto, sendo, portanto, a
transparéncia financeira a principal ferramenta para atrair capital.

% KASZNAR & GRACA, op. cit., p. 123

8 O esporte de alto rendimento apresenta treinamentos que muitas vezes comprometem o papel ontolégico do
trabalho, qual seja: o de construtor de identidade individual e social. 1sso ocorre na medida em que a elevada
intensidade do treinamento esportivo, associado a inexpressivas garantias trabalhistas, ocasiona a destruicdo do
agente, submetendo-o a exploragdo, consumindo seu corpo, sua mente, seu espirito e sua alma, a ponto de
caracterizd-lo como “violento”. Para melhor compreensdo do aspecto violento do trabalho produzido na
modernidade, ver: SILVA; LIMA; ROSSO, op. cit. Para uma visdo mais especifica das tendéncias modernas do
esporte de alto rendimento e de treinamentos “desumanos”, ver: HOBERMAN, John. Mortal Engines. The
Science of Performance and the Dehumanization of Sport.Caldwell, New Jersey: the Blackburn Press, 2001.
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No caso particular do volei de praia, o Centro tem servido principalmente a preparacao
da categoria de base. Projeto recente (2004), com vistas a selecionar atletas para a formagéo de
uma categoria de base, tem sido implementado nas dependéncias do complexo em Saquarema.
As duplas de profissionais do volei de praia costumam manter uma dindmica de treinamento e
funcionamento independente da estrutura fisica oferecida pela CBV. Primeiro, pelo fato de o
Centro ter sido inaugurado recentemente; depois, pelo fato de existirem duplas espalhadas por
todos os estados do Brasil, 0 que os leva a treinar em suas respectivas cidades e a montar suas
préprias infra-estruturas de treinamento. Além da praticidade de se treinar na praia, a dinamica
de funcionamento do esporte condiciona a dupla a se preocupar em montar sua propria infra-

estrutura.

3.7 Categoria de base — preocupacéo para se manter no podio

O investimento em categoria de base visa manter patamares de alta competitividade para
0 esporte. A formagdo de uma elite esportiva e sua manutencdo exige aprimoramentos
técnicos, taticos e fisicos, adquiridos com experiéncias e amadurecimento para a
competitividade. No caso particular do volei de praia, os esforcos para formar uma categoria
de base sdo recentes. No inicio do ano de 2004, implementou-se o primeiro projeto com vistas
a renovacao do volei de praia, 0 “Projeto Saquarema”, e 0s primeiros campeonatos nacionais
sub-21 e sub-18 datam de 2003.

O Projeto Saquarema de Volei de Praia para renovacdo dos atletas que irdo competir nos
torneios nacionais e internacionais® é gerenciado pela Unidade de Vélei de Praia. O primeiro
ano de projeto consistiu na selecdo de jovens atletas com altura acima de 1,75m. As
selecionadas participaram de um programa de treinamentos no Centro de Desenvolvimento de
Voleibol, em Saquarema, com infra-estrutura que incluia alimentacdo, hospedagem, estudo,

auxilio médico e bolsa-auxilio. A comissao técnica encarregada diretamente da preparacdo das
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atletas selecionadas era composta por um técnico, um preparador fisico, um auxiliar técnico e
um fisioterapeuta. No primeiro ano, foram selecionadas 5 atletas®*, O compromisso da CBV
com a atleta, em casos como esse, é fornecer infra-estrutura, mas apenas como uma arrancada
inicial. Ao findar um periodo inicial de apoio, a esportista deve procurar condi¢bes proprias

para continuar como atleta de alto rendimento.

Com vistas a formacdo de atletas de elite, a selecdo feita pelo projeto estabeleceu de
antemao alguns critérios basicos de analise. A utilizacdo de profissionais especializados e de
tecnologia sofisticada ja faz parte do processo de selecdo de atletas de alto nivel no volei de
praia. Os critérios estabelecidos pela CBV na sele¢do dos atletas de vdlei de praia para formar
a categoria de base foram o biotipo, a condicdo atlética geral e a qualidade técnica. Para isso, a
selecdo do atleta potencialmente capaz levou em conta anélises técnicas, critérios psicolégicos

e exames laboratoriais.

A analise técnica diz respeito basicamente a trés pontos: testes técnicos, testes fisicos e
testes de avaliacdo tatica. Os testes técnicos visam avaliar os fundamentos do voleibol,
centrando a atencdo no movimento individual do atleta. Os testes fisicos sdo de resisténcia
aerobica, velocidade, forca explosiva de membros inferiores e superiores, coordenagao,
velocidade de reacdo, agilidade e flexibilidade. A avaliagdo tatica procura treinar a capacidade

de jogo em grupo; no caso do volei de praia, em dupla.

Os criterios psicoldgicos sdo avaliados tendo em vista testes relacionados a inteligéncia
geral, a psicomotricidade, & concentracdo e ao raciocinio espacial. Nos testes de inteligéncia
geral é trabalhado o potencial de aprendizado, é quando se percebe a capacidade de aprender

com mais facilidade e rapidez os procedimentos e determinacdes durante os treinamentos e as

8 A CBV, em 1998, divulgou pesquisa que havia constatado que 85% de seus atletas de quadra advinham de
categorias de base, definidas no estudo estatistico como as categorias infanto-juvenil e juvenil, cujas idades
variavam de 16 a 20 anos. (INDESP, 1998, p.18)

8 As atletas selecionadas neste primeiro esforco foram: Jussara Santos (SP), 20 anos, 1.83m; Elaine Karpovicz
(PR), 17 anos, 1.90m; Vivian Cunha (PA), 24 anos, 1.79m; Aimé Lopes (CE), 17 anos, 1.80m e Camila Santana,
23 anos, 1.83m (Informativo da CBV, ano 2, n° 20, outubro de 2004). Até o presente momento, o projeto inicia
0s preparativos para o segundo ano de trabalhos junto a categoria de base.
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competicOes. Os testes de psicomotricidade estdo ligados & execucdo do que foi sugerido. O
poder de concentracdo € visto como capacidade fundamental para a pratica do esporte de alto
rendimento, minimiza erros em momentos de grande tensdo e estd diretamente ligado a
personalidade, j& que os fatores de ordem emocional interferem negativamente na
concentracdo da atencdo durante os jogos. Quanto a existéncia de testes de raciocinio espacial,
esses se justificam pelo fato de o volei de praia ser praticado diante de grandes animosidades
causadas por intemperies da natureza. As condigdes fisicas do local podem afetar a execugéo

correta dos fundamentos por parte do atleta.

Os exames laboratoriais servem para que o setor médico trace o perfil organico de cada
jogador e desenvolva, caso necessario, algum tipo de prevencao ou de tratamento especifico.
Nesses exames, tanto o médico quanto o fisioterapeuta levantam um histérico de lesdes e de

doencas.

Outra agdo direcionada a formacao de uma categoria de base solida que pudesse garantir
ao Brasil a perpetuacdo do status de primeiro do mundo no vélei de praia foi a criacdo
nacional de competi¢des de volei de praia para as categorias de base (conferir em anexo n.12).
Em 2003, foram criados 0os campeonatos nacionais sub-21 e sub-18. A CBV, em contrato com
a empresa de marketing esportivo, a Intersport, produziram o I Campeonato Brasileiro de
Voélei de Praia nas categorias sub-21 e sub-18, voltados, portanto, exclusivamente para as

divisdes de base na praia™.

Nesses campeonatos nacionais sdo selecionados os representantes do Brasil nos
Mundiais dessas categorias (a primeira competicdo internacional dos sub-21 aconteceu em
2001 e a dos sub-18, em 2002). A dupla classificada em primeiro lugar no campeonato
nacional garante automaticamente seu lugar no mundial. A segunda vaga € ocupada por dois
jogadores escolhidos individualmente por uma comissdo técnica da CBV que acompanha o0s

jogos do campeonato. Os campeonatos nacionais procuram funcionar como um celeiro e uma

8 Durante a execucdo desta pesquisa, estava sendo criado o Circuito Nacional Sub-21, que deveria receber o
patrocinio do Banco do Brasil.
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vitrine, possibilitando a revelagdo constante de atletas e o fechamento de patrocinios. Enfim,
0S campeonatos nacionais na categoria de base proporcionam descobertas de novos atletas
para que sejam trabalhados ainda bastante jovens, potencializando a formacéo de duplas de

alto nivel de competitividade.

Os resultados das duplas brasileiras de categoria de base nas competi¢des internacionais
tém sido expressivos:

No masculino:

- campedes mundiais sub-21 (2001, primeiro ano da competicdo na categoria)

- vice-campedes mundiais sub-21 (2002)

- campedes mundiais sub-21 (2003)

- medalha de bronze sub-21 (2004)

- campedes mundiais sub-18 (2002, primeiro ano da competicdo na categoria)

- vice-campedes mundiais sub-18(2003)

No feminino:

- campeds mundiais sub-21 (2001, primeiro ano de competicdo na categoria)

- campeds mundiais sub-21 (2002)

- medalha de bronze sub-21 (2003)

- campeds mundiais sub-21 (2004)

- vice-campeds sub-18 (2003)

- vice-campeds sub-18 (2004) (Conferir anexo n.13)

Enfim, essas foram as principais a¢fes da CBV no ambito interno para fixar sua posicéo
de hegemonia em relagdo ao campo esportivo do volei de praia.
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CAPITULO 4

A CRIACAO DO CIRCUITO MUNDIAL DE VOLEI DE PRAIA E
A ATUACAO DO BRASIL

O Brasil participou da formacdo e da organizacdo do Circuito Mundial de Volei de
Praia, o principal evento internacional da modalidade. A Federagédo Internacional de Voleibol
— autoridade maxima do voleibol mundial —, em conjunto com a CBV, organizou o Circuito

Mundial para homens em 1989 e para mulheres em 1993.

Antes disso, a FIVB oficializou o vdlei de praia, no final de 1986%, no mesmo ano em
que a CBV, em conjunto com a Federagdo Internacional, havia organizado o “Il Hollywood
Volley”. O evento havia chamado atencdo para a possibilidade de se organizar disputas com

atletas de diferentes paises.

No inicio do ano de 1987 aconteceram 0s jogos do primeiro “Campeonato Mundial” de
Volei de Praia organizados pela a FIVB e a CBV. Naquela época, os campeonatos eram
considerados o principal evento da modalidade; somente anos depois, quando foi criado o
Circuito Mundial, é que os campeonatos passaram a ser apenas uma etapa do Circuito. Nos
primeiros campeonatos mundiais, a promotora do evento era a empresa brasileira Koch
Tavares, conforme ja mencionado. Os jogos aconteceram no Brasil. O Brasil foi, portanto,
sede do primeiro Campeonato Mundial de Vélei de Praia e a CBV, uma das organizadoras.
Em 1988, o Il Campeonato Mundial também ocorreu em solo brasileiro e a CBV atuou

novamente em conjunto com a FIVVB na organizagéo do evento.

8 Dez anos depois, em 1996, 0 esporte faria sua primeira apresentacéo nas Olimpiadas de Atlanta.
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No ano de 1989, quando a FIVB criou o Circuito Mundial de Volei de Praia para
homens, cujos jogos ocorreram no inicio do ano de 1990, o Brasil, juntamente com o Jap&o e a

Franca, foram sede das etapas desse primeiro Circuito.

Quanto a etapa do Campeonato Mundial, o Brasil continuou a sedia-lo até 1995. A partir
de entdo, houve alteragdo na estrutura do campeonato, que passou a ser exibido apenas de dois
em dois anos. Em 1997, o Campeonato Mundial aconteceu pela primeira vez fora do Brasil,
em Los Angeles, nos Estados Unidos; em 1999, na Franca; em 2001, ocorreu na Austria,
voltando ao Brasil no ano de 2003.

A FIVB organizou o | Campeonato Mundial para mulheres em 1992. O evento ocorreu
na Espanha, em Almeria. Carlos Arthur Nuzman, presidente da CBV e membro do Conselho
de Volei de Praia da FIVB naquele ano, foi um dos organizadores do evento e procurou fazé-
lo nos moldes dos jogos olimpicos, para que viesse a somar pontos para a campanha de
inclusdo da modalidade nesses jogos. Os esfor¢os culminaram com a criacdo do Circuito
Mundial para mulheres, em 1993. As brasileiras sdo, até 0 momento, as que mais venceram o
Circuito Mundial desde que foi instituido: as campeds em 1993 foram Adriana Samuel e
Maonica Rodrigues; em 1994, Isabel Barroso Salgado e Roseli Timn; em 1995 e 1996, Sandra
Pires e Jackie Silva; em 1997, 1998, 1999, 2000 e 2001, Shelda Bede e Adriana Behar. Em
2002, as campeds ndo foram brasileiras. No ano de 2003 foram vencedoras as brasileiras Ana

Paula e Sandra Pires e, em 2004, a dupla Shelda Bede e Adriana Behar voltou a vencer.

O “Circuito Mundial” é composto por cinco etapas: o Campeonato Mundial, o Grand
Slam, o Open, o Challenge e o Satélite. O Campeonato Mundial e o Grand Slam s@o os
torneios que oferecem as maiores premiacfes pecunidrias e sdo 0s que concedem o maior
namero de pontos, fator importante para a classificagdo no ranking mundial, que por sua vez é
decisivo para conquistar vaga nas olimpiadas. O ranking mundial — do qual o Brasil é lider
desde 1994, no feminino, e desde 1996, no masculino — é oriundo da classificacdo no Circuito
Mundial.
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A CBYV disponibilizou em seu site em outubro de 2003, por ocasido do Campeonato
Mundial realizado no Rio de Janeiro, um resumo do desempenho dos atletas brasileiros no
Circuito Mundial. De acordo com a estatistica apresentada, dos 11 jogadores com 0 maior
numero de etapas vencidas no Circuito Mundial, 8 sdo brasileiros. Os 6 jogadores com mais
prémios acumulados também séo do Brasil. As duplas femininas que venceram mais etapas no
Circuito Mundial sdo as duplas brasileiras Adriana Behar/Shelda e Jaqueline/Sandra; no
masculino, as duplas vencedoras também sdo brasileiras, com Loiola/Emanuel e Zé
Marco/Emanuel. Entre as 10 duplas com mais vitérias no Circuito Mundial, 7 s&o do Brasil. A
dupla com maior nimero de titulos internacionais em todo o mundo é a dupla brasileira

composta por Adriana Behar/Shelda, que tem mais de 900 vitrias®.

A estatistica de pddio entre 0 ano de 1987 e de 2001 para o Circuito Mundial mostra
que, dos 129 torneios masculinos que o Brasil participou, o Pais ocupou o pddio 122 vezes,
sendo 80 vezes no primeiro lugar. No feminino, dos 78 torneios que aconteceram, as

brasileiras subiram ao pédio 73 vezes, sendo 45 para ocupar o primeiro lugar®’.

A estatistica geral mostra que entre os anos de 1987 a 2003, de 149 torneios
internacionais na categoria masculina organizados pela Federacdo Internacional de Voleibol, o
Brasil subiu ao podio 142 vezes. No feminino, dentro do mesmo periodo, de 99 torneios
organizados pela FIVB, o Brasil subiu ao podio 91 vezes. (dados disponibilizados em

30/08/04 no site: www.cbv.com.br/cbv/hotsides/atenas2004/imprensa) (Confira em anexo n.7)

A dupla Emanuel/Loiola® foi considerada pela FIVB uma das melhores duplas
masculinas do mundo na década de 90. O jogador com o maior numero de titulos
internacionais em todo o mundo é o brasileiro componente dessa ex-dupla, Emanuel. Ele é

pentacampedo do Circuito Mundial, ganhou a medalha de ouro no mundial da Franga em 1999

8 No final de 2004, quando a coleta de dados para a presente pesquisa estava finalizando, a dupla ja contava com
mais de 1000 vitorias.

8 A estatistica apresentada se refere a dados obtidos até outubro de 2003.

8 Entre 1998 a 2000, foram vencedores em 15 eventos promovidos pela FIVB e ficaram em terceiro lugar em 26,
de um total de 35. Receberam uma média de US$717,000 em premiagdo pecuniaria. (Dados retirados do site
oficial da FIVB, www.fivb.org, acessado em 16/10/2003)
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e também nas olimpiadas de 2004, na Greécia. Foi considerado individualmente *“o atleta da
década de 90” pela Federagdo Internacional de Voleibol. A dupla feminina considerada a
melhor do mundo na década de 90 também era composta por brasileiras, Jaqueline e Sandra®,

que foram as ganhadoras da medalha de ouro nas olimpiadas de Atlanta, em 1996.%

Atletas brasileiros conquistaram titulos de campeonatos organizados pelos americanos,
como o Circuito Profissional dos Americanos (AVP - Association of Volleyball
Professionals). O brasileiro Loiola foi campe&o do circuito profissional da AVP e também do
King of the Beach, nos Estados Unidos, em 1997 (essa competi¢cdo criada pelos norte-
americanos, mais tarde, em 2000/2001, passou também a ser organizada pela CBV no Brasil,
com o nome de “Rei da Praia”, para os homens, e, “Rainha da Praia”, para as mulheres). Pela
primeira vez um cidaddo nao norte-americano levou o titulo. A dupla de brasileiros composta
por Emanuel e Franco também atuou nos Estados Unidos e conquistou algumas etapas do
circuito interno desse pais. Sem falar na atleta Jacqueline, que conquistou muitos titulos
importantes nos Estados Unidos. Jaqueline foi eleita a primeira do ranking americano durante

trés anos consecutivos, 1988, 1989 e 1990%,

Outros campeonatos internacionais estdo presentes nos curriculos de vitorias dos
brasileiros. Nos anos de 1998 e de 2000, os brasileiros, na categoria masculina, foram
vencedores da medalha de ouro no Goodwill Games (Jogos da Amizade) e, em 1999, foram
medalha de prata nos jogos Pan-Americanos. No feminino, no Goodwill Games, as brasileiras
foram vencedoras da medalha de prata em 1994 e da medalha de ouro em 1998; ganharam
também a medalha de ouro e de prata em 2000 e 2001, respectivamente. Também venceram

nos jogos Pan-Americanos, em 1999.

8 Prémio anunciado em evento organizado pela Federacio Internacional de Voleibol no ano de 2001, em Berlim,
para homenagear os maiores expoentes do voleibol do mundo. Apesar de elas terem sido consideradas com média
de altura baixa para o esporte, tecnicamente se tornaram insuperaveis. Entre 1994 e 1997, subiram ao pddio em
26 de 27 eventos promovidos pela FIVB. (Dados fornecidos pelo site oficial da FIVB, www.fivb.org, acessado
em 16/10/2003).

% Disponivel em www.cbv.com.br em 27/01/2003.

L SILVA, op. cit., p.98.
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O Brasil foi também um dos criadores e dinamizadores do Circuito Sul-Americano, que
teve muito de seu procedimento copiado do modelo brasileiro. Na primeira reunido do
Conselho Sul-Americano de Volei de Praia, em 17 de setembro de 1994, no Rio de Janeiro, 0
presidente da CBV, Carlos Arthur Nuzman, também presidente do recém-formado Conselho
Sul-Americano, apresentou o sistema de funcionamento do vélei de praia brasileiro como
parametro para paises do continente.

O Brasil foi, portanto, guia e modelo do Circuito Sul-Americano. A CBV ofereceu
cursos de especializacdo e de arbitragem para os paises do continente. Consta da ata de
reunido do Conselho a seguinte proposta:

El Dr. Nuzman propone la organizacion de um curso, en cada pais, que pase la
experiencia de Brasil a los demas. (atas do Conselho Sul-Americano de Vélei de Praia
de 17 de setembro de 1994) (Conferir em anexo n.4)

Enfim, o pais se destacava cada vez mais em suas atuagdes externas e a CBV se via cada

vez mais fortalecida em sua luta pelo monopdlio administrativo da modalidade.
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CAPITULO5

A CRIACAO DO CIRCUITO NACIONAL DE DUPLAS DE
VOLEI DE PRAIA

O Circuito Nacional de Duplas de Vélei de Praia foi criado em 1991 com suporte
financeiro do Banco do Brasil. A instituicdo financeira fechou com a CBV contrato de
exclusividade para o patrocinio do Circuito que se tornou, em seguida, a principal competicdo
da modalidade no Pais.

O grau de competitividade dos brasileiros no volei de areia comegou a dar sinais de
evolugdo em 1993, logo depois de criado o Circuito Nacional, quando importantes titulos
internacionais passaram a ser conquistados pelos atletas brasileiros. As duplas americanas
venceram todos os campeonatos mundiais entre 1987 e 1992. Os americanos Stoklos e Smith
foram os vencedores em 1987, Kiraly e Pat Powers venceram em 1988, nos quatros anos
consecutivos, ou seja, em 1989, 1990, 1991 e 1992, os vencedores foram Stoklos e Smith
novamente. No feminino, o primeiro campeonato foi vencido também por americanas, Reno e
Kirby. A situagdo comecgou a mudar a partir de 1993, quando os brasileiros Franco e Roberto
Lopes foram campedes do “Circuito Mundial”, na época, recém criado. No feminino, a dupla
brasileira Adriana Samuel/Ménica foi a vencedora. Como anteriormente visto, o Brasil s6 ndo
venceu na categoria masculina o Circuito Mundial no ano de 1994 e de 2002, quando
venceram respectivamente 0s noruegueses Kavalheim e Maaeidejorn e os argentinos Conde e
Baracetti. Quanto a categoria feminina, o Brasil s6 deixou de ser campedo em 2002, quando

venceram as americanas May e Walsh.*?

Qual seria, entdo, a contribuicdo do Circuito Nacional para o papel hegemonico que a

modalidade passou a apresentar? Comecando por entender a estrutura de funcionamento do
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Circuito Nacional, procurou-se descobrir os mecanismos internos que fazem parte da dinamica
de seu funcionamento, com énfase nas relac6es sociais que se formaram no decorrer da
implantagdo desses mecanismos, atentando para os interesses da Confederagdo, do

patrocinador, da promotora e dos atletas que estavam em jogo.

Para o Banco do Brasil, os objetivos do empreendimento eram o retorno de imagem
institucional, a conquista de novos clientes e, consequentemente, o retorno financeiro.
Segundo o departamento de marketing esportivo do Banco do Brasil, o Circuito se tornou
auto-suficiente em termos financeiros ja no ano de 1994. Alcancar a auto-suficiéncia foi
importante para a instituicdo, pois, na condicdo de Estatal, o banco estava sendo muito

questionado pelos gastos em atividades de lazer.

O Banco se associou ao esporte para agregar os atributos de competitividade, dinamismo
e brasilidade a sua imagem, ampliando o conceito de empresa cidada, aquela que agrega toda a
familia, que representa os valores da nacdo. A escolha pelo esporte vdlei surgiu depois de
constatado em pesquisas que o esporte era forte candidato ao ouro olimpico em 1992, bem

como atraia a populacdo preferencialmente jovem.

5.1 A entrada do Banco do Brasil no patrocinio da modalidade: as questdes conjunturais

O interesse do Banco do Brasil em se envolver com o esporte voleibol teve inicio
quando o Banco, consciente de problemas de desgaste na imagem institucional na década de
1980, apresentando uma clientela com faixa etaria avancada, partiu para atrair clientes,
preferencialmente, jovens. Assim, a principio, o objetivo do Banco ao decidir patrocinar o
volei indoor e, posteriormente, o de praia, foi de natureza institucional. A iniciativa
empresarial visou divulgar, difundir e fortalecer a marca. Optando pelo patrocinio

institucional, o Banco tratou de promover a marca, pois somente de posse do ganho da

%2 Dados fornecidos pelo Informativo Mensal da CBV, distribuido por ocasido do Campeonato Mundial realizado
na praia de Copacabana, no Rio de Janeiro, em outubro de 2003.
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imagem institucional, esse poderia pensar em atrair mais clientes e, portanto, alcangar retorno

de mercado.

Os problemas do Banco comegaram quando ele perdeu definitivamente sua condicdo de
autoridade monetaria em 1986. Para a instituicao, isso significou igualdade de condi¢des de
atuacdo no mercado financeiro em relagdo a suas rivais. A perda de privilégio em decorréncia
do fim da condig&o anterior de autoridade monetéria levou-o a sentir-se ameacado de queda de
retorno financeiro; ficou, pois, patente a necessidade de alteragdes internas para que pudesse
competir no mercado com as demais empresas privadas do ramo. O relatério de pesquisa “O
Banco no Meio Urbano”, da Research International, solicitado pelo Banco, apontava para

uma imagem de instituicdo arcaica e tradicional.

Diante do objetivo de rejuvenescimento de seu publico, 0 Banco contratou novas
pesquisas, as quais apontavam para a musica, preferencialmente o rock, e para o esporte, como
0s principais atrativos para os jovens. Embora a pratica do esporte ndo seja exclusiva dos
jovens, seus atributos sao proprios da juventude: forca, beleza, vigor, resisténcia, tenacidade e
salde. Veio, portanto, entre as politicas adotadas pelo Banco para combater a situacdo de
crise, a opcao de utilizar também o marketing esportivo como tentativa de rejuvenescer a
imagem da empresa, €, assim sendo, foi implantado o “Plano de Conquista do Publico Jovem”.
Inicialmente, o Banco patrocinou o basquete. Mas, em 1989, as pesquisas de mercado o
direcionaram para o voOlei. Pela Datafollha, instituto de pesquisa nacional, o vélei era o
segundo esporte mais popular, depois do futebol. Novas pesquisas, contratadas pela CBV,
apontavam um publico de maioria jovem para o esporte, e mais jovem ainda para o volei de

praia®. (Conferir em anexo n.14).

Assim, o Banco do Brasil fechou exclusividade de patrocinio com a Confederacdo

Brasileira de Voleibol em 1991, passando a patrocinar todas as selecdes nacionais de volei de

% A posicdo de segundo lugar em termos nacionais perdura. Pesquisa da CBV de 2001 contabilizou 85.122
atletas inscritos na pratica regular do esporte, o que torna o voleibol, oficialmente, o segundo esporte mais
praticado no Brasil entre 0s desportistas regulares, precedido apenas pelo futebol. (KASZNAR & GRACA, op.
cit., p. VII da Introdugé&o).
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quadra, masculinas e femininas, em todos os niveis, do infantil ao adulto, visando inicialmente
a preparacdo para as Olimpiadas, que constitui um evento de forte apelo nacional. O interesse
pelo vélei de praia veio logo em seguida, apesar de ndo ser na época uma promessa olimpica
(ndo era nem mesmo um esporte olimpico). Isso atendia ao objetivo do Banco de
rejuvenescimento da marca, além de estar ligado também a um trabalho gerencial que estava

apresentando resultados positivos.

Dessa forma, na perspectiva do Banco do Brasil, patrocinar o voleibol representou uma
estratégia para ampliar sua presenca no mercado financeiro. De acordo com os relatos da
consultoria técnica do Banco, o vdlei poderia lhe proporcionar um ganho de imagem
institucional que potencializaria suas chances de atrair clientes. A modalidade volei de praia
também possuia grandes oportunidades de medalhas em eventos internacionais, o que
proporcionaria ao Banco a possibilidade de explorar o sentimento de brasilidade. Ademais, o
fato proporcionaria ao Banco representatividade e visibilidade no exterior. Havia também o
fato de a modalidade estar sendo gerida por uma instituicdo (CBV) que ganhava fama no

mercado por apresentar geréncia inovadora.

As pesquisas de opinido utilizadas para medir os ganhos efetivos de imagem
institucional tém apresentado saldo positivo para o Banco do Brasil. Segundo o relatério de
2003 do Departamento de Marketing do Banco do Brasil, intitulado “Marketing Esportivo
Banco do Brasil: um grande negocio”, embasado na pesquisa Top of Mind, promovida pelo
Datafolha Instituto de Pesquisa, o0 Banco do Brasil tem sido indicado desde 1992 como uma
das instituicdes mais lembradas do publico brasileiro®. A pesquisa Top of Mind é um dos
produtos do Datafolha Instituto de Pesquisa e foi desenvolvida especialmente para avaliar as

marcas mais lembradas pelo consumidor brasileiro. O Datafolha comegou em nivel de

% O relatorio citado acima também ilustra o caso da Olympikus, empresa de fabricante de material esportivo, que
firmou contrato com a CBV em janeiro de 1997. A empresa também tem estado, desde 1998, na lista das “Top of
Mind”. O relatério reproduz as palavras de Gumercindo Morais Neto, diretor de marketing do Grupo Azaléia,
detentor da marca Olympikus: “a parceria com a CBV nos abriu as portas para acordos com a FIVB, FAV,
gerando vendas via exposi¢do Vélei Europa e América Latina e a procura de paises como Russia, Grécia e Italia
para uniformizarmos suas selecdes” Cf. em DATAFOLHA INSTITUTO DE PESQUISA. Produto. Top of Mind
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departamento de pesquisa do grupo Folha da Manh&, com o objetivo de realizar pesquisas de

opiniéo dos brasileiros.

Com o intuito de avaliar o investimento, outras técnicas para medir o retorno de imagem
institucional tém sido empregadas pela CBV. Métodos que quantificam a exposi¢do da marca
na midia impressa, eletronica e televisiva™ revelam o papel da CBV no controle dos

resultados e como ela o faz, para, assim, continuar na midia.

O efetivo rejuvenescimento da imagem institucional alcangado pelo Banco do Brasil foi
dito por José Augusto Gongalves, atualmente diretor de marketing do Banco do Brasil, nos
seguintes termos:

Desde que o Banco do Brasil entrou no vélei nacional, seu principal objetivo esta sendo
cumprido. Desde 1991, o Banco do Brasil investe oito milhdes de reais anuais na
Confederacdo Brasileira de Volei (CBV). A imagem envelhecida do Banco foi
substituida por conceitos de modernidade e agilidade. A faixa etaria de seus clientes,
que no inicio da década de noventa ficava em cerca de 55 anos, hoje, caiu para 45 — a
média da concorréncia. Além disso, 0 Banco do Brasil esta por sete anos na lista das
empresas “Top of Mind” — pesquisa que indica as marcas mais lembradas
espontaneamente pelos consumidores — e j& ganhou dois prémios “Marketing Best”,
pelo trabalho com o vélei (NETO, op. cit., p.126)

Enfim, o Banco do Brasil ganha em imagem institucional e conseqlientemente em
vendas; enquanto isso, a Confederacdo consegue capital para gerenciar a pratica do esporte e
promové-lo junto aos esportes de alto rendimento, o que a auxilia a manter-se no monopalio

gerencial da modalidade.

Sob o ponto de vista do patrocinio, a relacdo entre a Confederagdo e o Banco do Brasil

ndo segue um modelo de co-gestdo e nem de parceria (no sentido de troca de servicos). O

— as marcas campeds. Apresenta 0 histérico e as pesquisas desenvolvidas. (Disponivel em
<http://www1.folha.uol.com.br/folha/datafolha>, consultada em 15/10/2004 e 31/03/2005)

% Em 2002, a CBV informou ao Banco do Brasil que houve publicacdo em midia impressa de 2001 matérias,
equivalente a 82.243 cm x col, correspondente ao valor de R$8.003.412,50; na midia eletronica foi equivalente a
52 horas e 48 minutos — foram 197 matérias —, o que em valores monetarios corresponde a R$50.858.509,47.
Esse é um exemplo de como é importante para os atores medir os retornos do investimento. (Banco do Brasil.
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Banco é, no sentido amplo do termo “patrocinador” apresentado por Neto (op. cit., p.13),
“aquele que fornece suporte financeiro e/ou material para alguma atividade independente, no
caso 0s eventos esportivos, que ndo € inerente ao fomento do objetivo comercial, mas da qual

busca obter alguns beneficios comerciais”.

O Banco do Brasil, no caso do volei de praia, fornece capital e de fato participa das
discussdes do planejamento, do calendario e da forma por que serdo desenvolvidos os eventos,
seus custos e objetivos, mas o sistema ndo chega a ser um modelo de “co-gestdo”. A “co-
gestdo” implicaria em participacdo da instituicdo bancéria na gestdo da pratica administrada, o
que é exclusividade da Unidade de Vélei de Praia. Na pratica, hA um monopdlio gerencial por
parte da CBV. As decisdes em conjunto visam tdo somente atender a estratégias de cunho
mercadoldgico, tornando a mercadoria “vdlei de praia” mais atrativa e acessivel ao publico. A
parte técnica, o controle orcamentério e a gestdo dos recursos financeiros repassados pelo

Banco ficam a cargo unica e exclusivamente da CBV.

O termo “parceria”, muito empregado pela imprensa, também néo revela a realidade da
relacdo entre a Confederacdo e o Banco. No modelo de parceria, a énfase recai na promogéo
dos servicos e dos produtos e no uso da imagem pelo parceiro. A troca é basicamente de
competéncia, produtos e servigos. O objetivo do Banco com o relacionamento ndo se restringe
a troca de competéncias, o foco é maximizar o retorno institucional e de vendas. Ha no vélei
de praia brasileiro um envolvimento de investimento financeiro direto, enquanto, na parceria,

esse nao é o foco.

O fato de o Banco ser um patrocinador exclusivo do principal evento nacional da
modalidade, o Circuito Nacional de Vélei de Praia, implica singularidades na relacdo com a
Confederacdo e com 0s outros agentes do campo esportivo em questdo. O contrato com a CBV
reserva a0 Banco o direito de ser colocado a par de todas os passos da geréncia da

Confederacdo com relacdo ao Circuito e de tomar decises conjuntas com a CBV referentes a

Diretoria de Marketing e Comunicacdo. Geréncia de Promogao de Vendas. Paper Marketing Esportivo — Projeto
VoleiBrasil, TénisBrasil e Paradesporto. Brasilia, 2003/90).

89



alguns itens que o afetam diretamente. A questdo da escolha das cidades que receberdo as
etapas, por exemplo, e as datas dos eventos, sdo discutidas e acordadas entre eles. A
“exclusividade” garante ao Banco a prerrogativa de ndo admitir no “negdcio volei de praia”
outras instituicdes do mesmo ramo, ou seja, instituicGes financeiras rivais. As oportunidades
de investir no evento sdo oferecidas somente as suas coligadas. Assim, o Banco impde como
condicdo contratual que todos os tipos de seguros necessarios e obrigatdrios para os atletas, as
arquibancadas, os caminhdes e outras atividades que os jogos do Circuito exigem estejam
contratualmente ligados as Coligadas do Banco do Brasil. Quanto ao patrocinio individual de
atletas e/ou duplas, fica contratualmente proibida a participagéo de concorrentes do Banco. No
documento de compromisso do jogador de vélei de praia relativo ao Circuito Nacional, existe
a seguinte clausula:

E proibido o patrocinio individual de concorrentes do Banco do Brasil — Bancos,
Seguradoras, Cartbes de Crédito e toda e qualquer espécie de Instituicdo Financeira.
(Conferir em anexo n.2)

Inovacdes no projeto do Circuito Nacional sdo, antes de implantadas, tambem,
comunicadas e discutidas com o Banco, visando a a¢des em conjunto. Além de manter o
Banco constantemente informado das especificagdes das atividades desenvolvidas por meio de
um conjunto de matérias eletronicas e de impressos veiculados na midia, é de responsabilidade
da CBV manter a presenca de um representante do Banco do Brasil em todas as etapas do
Circuito, para que ele acompanhe as atividades. As despesas deste representante sdo pagas

com verba do patrocinio.

A promotora é encarregada de cuidar do material publicitario disposto na arena, da
metragem do mesmo e de outros detalhes a respeito, bem como o leiaute das placas, das

camisetas e dos tops. Tais a¢des devem respeitar negociagdes prévias entre a CBV e o Banco.

Apresentar resultados hegeménicos no mundo do esporte de alto rendimento requer a
formacdo de uma estrutura fisica e humana que demanda capital financeiro em grande escala e
0 patrocinio adquirido para financiar o vélei de praia mostrou ter viabilizado a formacédo de

uma estrutura competitiva nos moldes do esporte-espetaculo. O patrocinio logrou ao vélei de
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praia capital necessario para compensar a auséncia de renda proveniente da venda de ingresso
(lei municipal proibe cobrar ingresso na praia), para garantir a construcao sofisticada e segura
da arena (construida sob a base de areia, 0 que requer tecnologia especifica) e para cobrir os

gastos com seguros, que nao podem faltar em torneios da proporcao dos de volei de praia.

5.2 A estrutura de funcionamento do Circuito Nacional

Logo apds fechado o contrato de patrocinio com o Banco do Brasil, em 1991, foi
operacionalizado o Circuito Nacional de Duplas de Vélei de Praia para a modalidade. Uma
estrutura de marketing e de comunicacdo foi criada para viabilizar o Circuito. Procurou-se
realizar jogos em diversas partes do Pais, 0 que aumentaria 0 nimero de praticantes e de
simpatizantes, bem como serviria aos interesses do Banco do Brasil, potencializando as

chances de arregimentacéo de clientes.

O primeiro Circuito, realizado em dezembro de 1991, reunindo apenas a categoria
masculina, comegou com cinco etapas, ou seja, 0 campedo seria consagrado depois de passar
por uma série de jogos agrupados em 5 etapas. Fortaleza/ CE foi a sede da primeira etapa, em
5/12, passando depois por Natal/RN (12/12), Jodo Pessoa/PA (09/01/92), Recife (16/01/92) e,
por fim, Salvador/BA (de 23 a 26/01/92). No primeiro ano do Circuito, as cidades escolhidas
foram praianas. Como os principais jogadores eram do vdlei de quadra, foi necessario que 0s

jogos se realizassem em datas que ndo prejudicassem os torneios do vélei de quadra.

No ano seguinte, o Circuito passou a comportar 16 etapas, com a participacdo do
feminino em cinco delas (a participacdo do feminino em todas as etapas sO veio a se
concretizar em 1995). Geograficamente, procurou-se atingir todos as regides brasileiras, do
Norte ao Sul. Assim, em 1992, as etapas se realizaram em Belém, Sdo Luiz, Fortaleza, Jodo
Pessoa, Recife, Maceid, Aracaju, Brasilia, Belo Horizonte, Vitdria, Niter6i, Salvador, Santos,

Curitiba, Floriandpolis e Porto Alegre.
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O Circuito, naquele ano, passou a se realizar com o compromisso de alcancar, no
minimo, 12 etapas no chamado “torneio principal”, conhecido também por torneio open.
Adjacente ao principal, passou a existir o challenge, uma espécie de torneio secundario. O
challenge foi criado com vistas a preencher o vazio do calendario nacional para aqueles atletas
que ndo tinham colocacdo suficiente no ranking nacional que 0s permitisse competir no
exterior. O que ensejou a criacdo do torneio challenge foi o propdsito de manter os atletas
competindo enquanto as duplas melhores classificadas no ranking se encontravam nas
competicOes internacionais. Para ndo prejudicar o atleta que estivesse representando o Brasil
no exterior, e, portanto, impossibilitado de jogar no challenge, ficou estabelecido que seriam
dado pontos suficientes para manté-los na mesma posi¢do no ranking nacional. Dessa forma,
o Circuito Nacional de Duplas de Volei de Praia é composto de duas modalidades de
competicdo: uma conhecida por open e a outra por challenge. Assim, as pausas existentes no
calendério interno do Circuito Banco do Brasil Open de Volei de Praia existem para permitir
que os atletas brasileiros mais bem no ranking possam participar das principais competicdes
internacionais, enquanto os outros competem nas etapas Challenge. Composto por menos
etapas do que o Circuito Open, o Challenge possui a mesma dindmica de funcionamento. A

diferenca fica por conta da pontuacdo e dos valores pecuniarios, que sdo um pouco inferiores.

O calendario é considerado no mundo do esporte uma ferramenta importante para que
uma modalidade esportiva possa alcancgar sucesso (conferir em anexo n. 15). No caso do
Circuito Nacional de Duplas de Volei de Praia, o calendario possui preocupagdes centrais:
permitir que o atleta participe tanto das competi¢cdes internas quanto das internacionais e
oferecer ao atleta possibilidade de competir de forma continua e, por conseguinte, manter-se

4% do Circuito

em boas condic¢des técnicas durante todo o ano. Adriana Behar, hexacampe
Mundial de Volei de Praia, conquistado em 2004, em parceria com Shelda, manifestou em
entrevista ao “Esportes-e” (site do Banco do Brasil, alimentado com noticias dos esportes
patrocinados pelo Banco) sua opinido a respeito:

Felizmente o volei de praia brasileiro tem um calendario completo, que nos permite
seguir motivadas o ano todo.

% A dupla ja havia sido camped em 97, 98, 99, 2000 e 2001, somados agora ao campeonato de 2004.
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E completa: os jogadores tém torneios o ano todo, em todo o Pais, podem ser realmente

profissionais e viver da premiagéo *'.

O Oficio Circular da CBV direcionado as federaces, em janeiro de 1998, externa
preocupacdo da instituicdo em manter os atletas em condi¢des de competicdo durante todo o
ano:

Tendo em vista a interrupgéo do circuito Banco do Brasil de Voleibol de Praia do dia

11 de maio até 14 de setembro em virtude da realizacdo do Circuito Mundial, o

Departamento de Voleibol de Praia vem consultar as federacdes filiadas o interesse de

realizarem torneios abertos neste periodo, afim de que os jogadores brasileiros

mantenham-se em atividade. (conferir em anexo n.16)

Quanto aos prémios, todas as duplas classificadas para participar das etapas principais
do Circuito Nacional recebem dinheiro como prémio. No manual, é estabelecido que os
jogadores recebem premiacdo em dinheiro a cada etapa do Circuito Brasileiro de Voleibol de
Praia, desde que tenham cumprido o estabelecido nas normas da CBV. O valor é previamente
divulgado. A partir de 2004, estabeleceu-se igualdade de remuneracdo entre a categoria
masculina e feminina. Apesar de inimeras vezes fazer parte da pauta de reivindicacGes das
atletas brasileiras, a conquista em 2004 s6 ocorreu conjuntamente com o Circuito Mundial.
Além do prémio, o Banco do Brasil, como patrocinador do evento, paga passagem e
hospedagem para os primeiros do ranking do Circuito no decorrer das etapas.

O ranking é usado como referéncia para definir inscri¢fes, sorteios nos grupos e chaves,
premiacOes e tudo quanto for necessario no Calendario Oficial do Volei de Praia, tanto em
nivel nacional quanto internacional.O ranking oficial de volei de praia do Brasil € proveniente
da classificagdo, por resultados, dos esportistas nos jogos do Circuito Nacional. Sob a
responsabilidade da CBV, o ranking nacional é a base para distinguir os atletas que véo
competir nos torneios internacionais; consequentemente, € a base para que o atleta tenha a
chance de se classificar no ranking mundial, que por sua vez é organizado pela FIVB e serve

para classificar os candidatos as vagas para as Olimpiadas.

%7 Entrevista publicada em 22 de janeiro de 2003 no site www.bb.com.br — esportes, consultado em 08/09/2004.
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A base da contagem de pontos no ranking € individual. O critério para estabelecer o
ranking de duplas é a soma da contagem individual. O item “12.5.7” do Manual de Volei de
Praia de 2003 estabeleceu a questdo nos seguintes termos:

A pontuagdo do ranking é individual e, para efeito de pré-classificacdo e convites as
fases finais dos torneios do Circuito Brasileiro de Voleibol de Praia, somar-se-do os
pontos dos jogadores componentes das duplas. Os parceiros das duplas poderdo ser
trocados durante o Circuito Brasileiro de Voleibol de Praia. (Manual 2003)

O sistema de pontuagcdo do ranking nacional tem por principio pontuar todos o0s
participantes classificados e manter pequenas diferengas entre as classificacdes, para que a
competitividade permanega durante o tempo que durar o Circuito Nacional, mantendo-se
atrativo. Atualmente, o sistema de competicdo do Circuito Banco do Brasil classifica 24
duplas masculinas e 24 femininas®. A equiparaco entre o nimero de duplas masculinas e de
femininas ocorreu no ano de 2004. Até entdo, o numero de duplas masculinas era de 24,
enquanto o feminino comportava 18 duplas. As duplas melhores do ranking sé&o
automaticamente classificadas para o torneio principal, enquanto as outras tém de lutar pela
vaga no torneio chamado de qualifying (de cunho exclusivamente classificatorio). Uma
terceira categoria de inser¢do na competicdo é possivel por meio do wild card, que funciona
como uma espécie de carta branca. O wild card da direito & entrada de duplas que ndo sejam
do ranking nacional e tenham participado do qualifying. O objetivo é permitir que duplas
estrangeiras ou mesmo nomes famosos possam participar da competicdo e, portanto,

diversificar a disputa, tornando-a mais atrativa.

O qualifying é o torneio classificatorio e as disputas sdo para que duplas ainda sem
pontuacgéo no ranking nacional se classifiquem, para poderem competir no torneio principal. O
qualifying existe tanto nas etapas do open quanto nas etapas do challenge. Antes do qualifying

e do torneio principal, sdo realizados Congressos Técnicos para garantir que todos os detalhes

% No ano de 2004, a tabela de inscritos para o Circuito Nacional apresentou 676 registros na categoria masculina
e 399 na categoria feminina. (www.cbv.com.br, consultado em 03/03/2004)
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técnicos sejam acertados, evitando falhas no decorrer do espeticulo esportivo. Este

procedimento ocorre a cada etapa do Circuito Banco do Brasil.

Durante os eventos esportivos do Circuito, € oferecido ao publico um complexo de
entretenimento nas arenas. Recentes pesquisas de marketing esportivo tém demonstrado que o
esporte € mais atrativo quando passa a agregar a familia como um todo. A é&rea de
entretenimento dentro da arena no decorrer dos jogos do Circuito Nacional se tornou uma
estratégia nesse sentido, em que se procura oferecer aos visitantes diversificacbes de
atividades. Esse espaco de entretenimento que faz parte da dindmica de funcionamento do
Circuito € conhecido desde 1999 por “VéleiBrasil”, quando foi oficialmente criado. A area
oferece parede de escalada, academia de ginastica, oficina cultural, espaco para bebés de até
cinco anos com brinquedos interativos, parquinho, bares, stands com os produtos do Banco do

Brasil e das empresas parceiras do Banco.

5.3 Circunstancias sociais favoraveis ao surgimento do patrocinio para a modalidade

volei de praia

A entrada do Banco em 1991 no cenario do vOlei de praia e sua permanéncia, atualmente
garantida em contrato até 2008, tém contado com circunstancias sociais favoraveis,

provenientes da conjuntura nacional e internacional.

Na década de 80, a CBV ja era considerada uma instituicdo confiavel aos olhos dos
investidores, exibia divulgacdo contabil e mostrava-se para o mercado com chances de levar o
volei de quadra ao pddio olimpico. O Banco do Brasil, por sua vez, conforme j& relatado,
enfrentava problemas internos de imagem institucional e de caixa. Ao adotar estratégia para
recuperar sua imagem institucional, havia optado por empreender também uma politica de
patrocinio ligada a cultura e ao esporte. Além disso, como dindmica de funcionamento, o vélei
de quadra ja vinha adotando com sucesso a politica de marketing de patrocinio como opc¢éo
para financiar e promover suas equipes — o voleibol foi pioneiro na utilizacdo de capital

financeiro, que ndo o governamental, para financia-lo.
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Carlos Arthur Nuzman, em finais da década de 70 e inicio de 80, com vistas a conseguir
patrocinio de empresas para operacionalizar o processo de profissionalizagdo do voleibol no
Pais, propds alteracdo na legislacéo junto ao Conselho Nacional de Desportos do Ministério da
Educacéo® — 6rgdo que, a época, detinha o poder decisério da politica esportiva nacional —, de
forma a permitir as empresas fazerem marketing esportivo, montando times com seus nomes e

inserindo sua marca nos uniformes dos clubes.

Depois de uma forte campanha, esses direitos foram concedidos, 0 que representou
profundas mudangas no rumo do esporte profissional do Pais. O Conselho era um érgdo de
postura conservadora, de carater disciplinador e intervencionista. Era de sua competéncia
decidir sobre o alvara de funcionamento das entidades esportivas (de acordo com o art. 4° do
Decreto-Lei n°. 5.342/43) e sobre as penalizacGes dos atletas, dos auxiliares, dos arbitros e das
entidades esportivas (art. 12 e 13 do mesmo decreto). As 431 delibera¢des de cunho normativo
aprovadas pelo Conselho Nacional de Desportos (CND) durante sua atuagéo, entre 21/10/1941
e 12/09/90, marcaram uma filosofia de forte intervencionismo do Estado, no &mbito esportivo.
Qualquer mudanca de cunho legal necessitava passar pelo CND, que apresentava atuacdo
cartorial, tutelar e paternalista e dificultava as mudancas exigidas pelos novos paradigmas do
esporte profissional. No entanto, em janeiro de 1981, o Conselho inovou quando, por quatro
votos a trés, aprovou a concessdo para 0 uso da propaganda nos uniformes do esporte
brasileiro. O fato viabilizou a entrada de capital ndo-estatal para financiar o esporte nacional.
O voto de decisdo coube ao presidente do Conselho na época, o general César Montanha, cujo
cargo lhe permitia o voto de qualidade, que era dobrado. De trés votos contra e dois a favor da
concessao, seu voto alterou o resultado final para quatro votos a favor e trés contra. Em
entrevista a ESPN, Nuzman explicou como foi a campanha para tal feito:

Isso se deu ap0s os jogos olimpicos de Moscou, em 1980, quando o Ant6nio Carlos de
Almeida Braga, o Braguinha, que é o terceiro pilar da gratiddo que eu tenho,
perguntou-me: O que vocé precisa para o Brasil ter medalha nos jogos de Los Angeles,
em 19847 Eu disse: Faca uma equipe com a Atlantica BoaVista. SO que ndo era

% 0 Conselho Nacional dos Desportos foi criado pelo Decreto-Lei n°. 3.199 de 14/04/1941 e extinto pela “Lei
Zico”, de 1993. Sua funcgdo de orientar, fiscalizar e incentivar a pratica esportiva no Brasil estava disposta no
Decreto-Lei n°. 5.342, de 25 de marco de 1943. (KASZNAR & GRACA, op. cit.).
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possivel. Entdo, disse: Vamos lutar para mudar a legislacdo. E entrei no Conselho
Nacional de Desportos com o pedido. Na época, eu me senti meio Robinson Crusoé, na
ilha deserta, ninguém queria ir junto. Fui a Europa, trouxe uniformes de clube, revistas,
jornais, mostrando que as associacfes das empresas com clubes, ou s6 empresas, era
uma coisa normal — no basquetebol, vodlei, handball, atletismo, enfim tudo.
(PENTEADO, op. cit., p.174)

A conquista de liberdade para utilizacdo de nomes de marcas de empresas em camisas
esportivas representou o inicio no Brasil da utilizagdo do marketing esportivo como
ferramenta de organizacao do esporte no Pais. De acordo com Nuzman:

(...) 0 “‘marketing’ esportivo € a ferramenta indispensavel para a industria do esporte.

N&o vejo condigOes de organizar nada, se ndo tiver o marketing.(Ibidem)

O fato marcou de forma definitiva o esporte profissional no Brasil, atraiu a participacao
de capital empresarial e permitiu a associacdo entre ambos. A injecdo de recursos das
empresas representa um dos alicerces do esporte de alto rendimento. ApoOs a aprovacdo no
Conselho, o vélei de quadra passou a utilizar-se de tal mecanismo como fonte de recursos.
Cotado para medalhas olimpicas em 1982, o vélei de quadra estava comecando a explorar o
potencial de patrocinio como ferramenta de comportamento empresarial e social. Assim, pode-
se afirmar que o vOlei de quadra ja estava sendo administrado no inicio da década de 80 com

vistas mercadoldgicas.

Em vista disso, quando a préatica do vélei de praia passou aos comandos da CBV, em
1986, a Confederacdo ja tinha experiéncia na utilizacdo sistematica de capital financeiro de
empresas particulares como fonte de recursos. A experiéncia serviu para o vOlei de praia e 0

Circuito Nacional j& nasceu correspondendo a esta realidade.

Para ilustrar a situacdo do volei de quadra em relacdo a politica de patrocinio, pode-se
citar o exemplo da Pirelli, que em 1980 formou uma equipe de voleibol masculino, essa foi
camped em 82 e em 83, e da Supergasbras, outra pioneira no investimento em marketing

esportivo no Brasil, que conquistou com um time feminino trés titulos brasileiros (nos anos de
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83, 85 e 86), trés estaduais e dois vices sul-americanos. Em 1981, a Atlantica-Boavista'®

também investia no volei.

Jacqueline, levantadora da selecdo brasileira de vélei de quadra no inicio da década de
80, relata 0 momento:

A Supergasbras foi a primeira empresa que investiu no voleibol para formar uma equipe
de empresa (...) Nuzman trouxera a idéia da Europa, da Italia, para ser desenvolvida
aqui. (SILVA, op. cit., p.196)

A Lufking foi campea brasileira no mesmo periodo. Com pretensdes de intensificar sua
marca, formou um time de vdlei em Sorocaba/SP, encampou na época a equipe do Bradesco e
se mudou para o Rio, quando foi camped. A partir dos ganhos com popularidade e
consequente aumento de vendas, outras empresas passaram a investir na formacao de times de
voleibol, tais como a Frangosul, 3 vezes camped galcha na década de 80, o grupo Hering, a

Fiat Automoveis, a Sadia, a Unisa (Unido Industria de Borracha S/A) e outras.

No final dos anos 80 e inicio dos anos 90, essa tendéncia sé fez crescer. Surgiram as
empresas estatais como grandes investidoras no esporte; mal administradas, passavam por um
descrédito nacional proveniente de anos de ditadura militar e ma gestdo administrativa,
estando interessadas em associar ao esporte — principalmente aqueles que eram promessa, em
potencial, de medalhas olimpicas — para recuperar o desgaste de imagem. As estatais visavam
desenvolver politica promocional atrelando suas imagens a da “nacéo brasileira” por meio de
esportes “vencedores”, de potencial olimpico, de esportes que carregam a simbologia da nacéo
como um todo. O Banco do Brasil fez parte deste grupo. Empresas como os Correios e
Telégrafos, o Banco Nacional e a Petrobrés séo alguns exemplos de estatais que investiram no

esporte como estratégia de sobrevivéncia.

No Brasil, apés a aprovacdo pelo Conselho Nacional de Desportos, respaldando

legalmente a entrada do capital financeiro de empresas particulares no esporte, a Constituicao

100 A Atlantica-Boavista, que depois se tornou o Bradesco, foi uma poténcia esportiva no Rio de Janeiro. O
Bradesco foi pioneiro no investimento do esporte no Brasil. Mais tarde se retirou e passou a investir na educagéo.
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de 1988 veio para consolidar as mudangas que vinham se operando no cenario esportivo
nacional, reflexos de mudangas politicas. A Constituicdo de 1988 e a legislagdo esportiva
decorrente serviram de base juridica para um maior grau de liberdade na formacao de equipes
esportivas. O fim da ditadura militar culminou no surgimento de uma legislagdo mais

democrética no setor esportivo.

O fim da ditadura militar no Brasil (que perdurou de 1964 a 1985) repercutiu
diretamente no tratamento dado a politica esportiva. O momento de profundas mudancas
politicas que o Pais vivia foi sentido no setor. O texto constitucional de 1988 desvinculou a
Unido como detentora exclusiva da competéncia legislativa em matéria desportiva,
outorgando-a também aos Estados e ao Distrito Federal. O artigo diz:

Art. 24 — Compete a Unido, aos Estados e ao Distrito Federal legislar concorrentemente
sobre:
IX — educagéo, cultura, ensino e desporto.

A Constituicdo de 1988 deu maior autonomia de organizacdo ao setor esportivo e
permitiu novas formas de associacdo para o esporte profissional. O art. 5°, inciso XVIII,
estabeleceu o principio constitucional de liberdade de associagdo, o que oferece amparo
juridico as confederacbes na qualidade de sociedade civil ou de pessoa juridica de direito
privado. Ainda no mesmo artigo, Ié-se: “é vedada a interferéncia estatal em seu
funcionamento”. A mudanga na estrutura juridico-desportiva nacional descrita na Constitui¢do
de 88 foi estabelecida no art. 217, I, que conferiu liberdade de iniciativa aos agentes
econdmicos e garantiu a ndo-intervencdo do Estado na atividade econémica do setor, assim
COmMo assegurou autonomia quanto a organizacao e ao funcionamento. A transcrigdo do artigo
217 esclarece:

SECAO 11l DO DESPORTO

Art.217 - E dever do Estado fomentar préaticas desportivas formais e nao-formais,
como direito de cada um, observados:

| - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associa¢des, quanto a sua
organizacao e funcionamento;

Il - a destinacdo de recursos publicos para a promocdo prioritaria do desporto
educacional e, em casos especificos, para a do desporto de alto rendimento;

99



I11 - o tratamento diferenciado para o desporto profissional e o ndo-profissional;
IV - a protecdo e o incentivo as manifestacdes desportivas de criagdo nacional.

8 1° - O Poder Judiciario sé admitira acOes relativas a disciplina e as competicbes
desportivas ap0s esgotarem-se as instancias da justica desportiva, reguladas em lei.

§ 2° - A justica desportiva terd o prazo maximo de sessenta dias, contados da
instauracao do processo, para proferir deciséo final.

8 3°- O Poder Publico incentivara o lazer, como forma de promocéo social.

O art. 217 da Constituicdo de 1988, entdo, traduziu a diminui¢do do papel do Estado na
politica esportiva e a conseqliente concessdo de autonomia legal para que o mercado esportivo
pudesse definir suas associa¢fes. A nova redagdo constitucional destinou recursos publicos
para 0 desporto educacional e para o desporto de alto rendimento — este definido como o
segmento esportivo caracterizado pela concorréncia e centrado no resultado, com poder de

representatividade e, conseqiientemente, de prestigio para o Pais.

Para as entidades nacionais de administracdo do desporto - as confederagdes - 0 novo
tratamento dado pela Constituicdo possibilitou a elas redigirem e editarem seus estatutos,

regulamentos e regimentos, conferindo-lhes poder de carater legislativo.

A Lei n°. 8.672, conhecida popularmente por Lei Zico'®, de 6 de julho de 1993, foi a
primeira expressao normativa que regulamentou o desporto depois de disposto o art. 217 da
Constituicdo de 88. A lei Zico, ap0s varias alteragdes no projeto inicial, apresentou as
mudancas preconizadas pela Constituicdo de 88 no que diz respeito a liberdade de associacdo
esportiva e a ampliacdo no comando das deliberacdes no setor esportivo, com a formacao de
um novo Conselho Desportivo — 6rgao colegiado, extraido da propria comunidade esportiva.

As alteracdes’™ legislativas foram muito importantes para perceber a organizagdo do volei de

U Artur Antunes Coimbra, conhecido por Zico, prestigiado jogador de futebol brasileiro, foi secretario da
Secretaria de Desportos, 6rgdo criado no Governo Collor -1990 a 1992 - dentro da estrutura organizacional da
Presidéncia da Republica, através da Lei n° 8.028, de 12 de marco de 1990, regulamentada pelo Decreto ne.
9.924, de 10 de abril de 1990.

192 A quest#io das ligas nacionais e regionais, tratada pela Lei Zico e ampliada pela Lei Pelé, é importante para se
compreender a estrutura competitiva do esporte nacional e é fundamental no caso da organizagdo competitiva do
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praia brasileiro, tendo em vista terem se tornado a base juridica sobre a qual o vdlei de praia se
organizou enquanto esporte de alto rendimento. No ano de 1993, quando a Lei Zico entrou em

vigor, o vOlei de praia comecava a despontar no cenario esportivo.

Assim, a Lei Zico teve papel especial para a formacdo do volei de praia, por ter sido
contemporénea a institucionalizacdo desse esporte. Importante absorver desta breve
apresentacdo da legislacdo pertinente € que ela serviu para legitimar os novos paradigmas do

esporte profissional que vinha despontando no final do século XX.

A nova legislagdo serviu como amparo legal para que o emprego de politica de
marketing de patrocinio pudesse se concretizar. O emprego dessa politica, por seu turno,
propiciou o surgimento de novos e marcantes agentes no campo desportivo, como a figura do
patrocinador e do promotor, que hoje responde pela grande parte das relagdes presentes na

dindmica de funcionamento do volei de praia.

Dos principios fundamentais apresentados no art. 2° do cap. Il da Lei Zico, a liberdade
de associacdo ficou estabelecida nos seguintes termos:
Il — autonomia, definido pela faculdade de pessoas fisicas e juridicas organizarem-se

para a prética desportiva como sujeitos nas decisdes que as afetam;
()

Art. 10. As entidades de préatica do desporto sdo pessoas juridicas de direito privado,
com ou sem fins lucrativos, constituidas na forma da lei, mediante o exercicio do
direito de livre associacéo.

Paragrafo uUnico. As entidades de préatica desportiva poderdo filiar-se, por
modalidade, a entidades de administracéo do desporto de mais de um sistema.

Art. 11. E facultado as entidades de pratica e as entidades federais de administragio
de modalidade profissional, manter a gestdo de suas atividades sob a responsabilidade
de sociedade com fins lucrativos, desde que adotada uma das seguintes formas:

| - transformar-se em sociedade comercial com finalidade desportiva;

volei de quadra nacional, mas ndo sera objeto de andlise no presente trabalho por ndo fazer parte da realidade do
volei de praia. Para maiores detalhes, ver art. 9° da Lei Zico e ver art. 16 e art. 20 da Lei Pelé.
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Il - constituir sociedade comercial com finalidade desportiva, controlando a maioria
de seu capital com direito a voto;

I11 - contratar sociedade comercial para gerir suas atividades desportivas.

Paragrafo Unico. As entidades a que se refere este artigo ndo poderdo utilizar seus
bens patrimoniais, desportivos ou sociais para integralizar sua parcela de capital ou
oferecé-los como garantia, salvo com a concordancia da maioria absoluta na
assembléia geral dos associados e na conformidade dos respectivos estatutos.

Quanto a composicdo do sistema brasileiro do desporto, a Lei Zico estabeleceu como
6rgao de deliberacdo normativa o Conselho Superior de Desporto’®. O érgdo desempenhou
papel de peso, em substituicdo ao Conselho Nacional dos Desportos, e sua composi¢do ganhou
maior representatividade do setor em relagdo ao CND, refletindo a tdnica mais democratica
estabelecida pela Constituicdo. Na Sec&o Il, as atribuicGes e sua composicdo ficaram assim
estabelecidas:

Art. 5° O Conselho Superior de Desportos é 6rgéo colegiado de carater consultivo e
normativo, representativo da comunidade desportiva brasileira, cabendo-lhe:

| - fazer cumprir e preservar os principios e preceitos desta Lei:

Il - oferecer subsidios técnicos a elaboracéo do Plano Nacional do Desporto;

I11 - dirimir os conflitos de superposi¢do de autonomias;

IV - emitir pareceres e recomendagdes sobre questdes desportivas nacionais;

V - estabelecer normas, sob a forma de resolucbes, que garantam os direitos e
impecam a utilizagdo de meios ilicitos nas praticas desportivas;

VI - aprovar os Cddigos de Justica Desportiva e suas alteracoes;

VII - propor prioridades para o plano de aplicacéo de recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Desportivo - FUNDESP, elaborado pelo Ministério da Educacédo e do
Desporto, por meio de sua Secretaria de Desportos;

VIII - outorgar o Certificado de Mérito Desportivo;

IX - exercer outras atribui¢des constantes da legislacéo desportiva.

Art. 6° O Conselho Superior de Desporto serd composto de quinze membros nomeados
pelo Presidente da Republica, discriminadamente:

| - 0 Secretério de Desporto do Ministério da Educacéo e do Desporto, membro nato
que o preside;

Il - dois, de reconhecido saber desportivo, indicados pelo Ministério da Educacao e do
Desporto;

I11 - um representante do Comité Olimpico Brasileiro;

193 0 Conselho Superior de Desportos, de que trata a Lei Zico, continuou como 6rgéo de carater deliberativo e de
carater consultivo na Lei Pelé, mas sob a denominagdo de Conselho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro
- CDBB.
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IV - um representante das entidades de administracdo federal do desporto
profissional;

V - um representante das entidades de administracdo federal do desporto nédo-
profissional;

VI - um representante das entidades de préatica do desporto profissional;

VII - um representante das entidades de pratica do desporto ndo-profissional;

VIII - um representante dos atletas profissionais;

IX - um representante dos atletas ndo-profissionais;

X - um representante dos arbitros;

XI - um representante dos treinadores desportivos;

Xl - um representante das instituigdes que formam recursos humanos para o
desporto;

X1 - um representante das empresas que apdiam o desporto;

X1V - um representante da imprensa desportiva.

Seguida da Lei Zico/93, surgiu a Lei n°. 9.615, conhecida por Lei Pelé’® que foi

sancionada em 24 de margo de 1998. Na seqtiéncia, em 16 de julho de 2001, a Lei n°. 10.264,

a Lei Piva, veio a ser sancionada.

A Lei Pelé manteve muito da Lei Zico, mas houve mudangas significativas'®. J& a Lei
Piva acrescentou incisos e paragrafos ao art. 56 da Lei Pelé, que alteraram o quadro desportivo
brasileiro:

Art. 1° O caput do art. 56 da Lei n® 9.615, de 24 de marco de 1998, passa a vigorar
acrescido do seguinte inciso VI, renumerando-se 0 seguinte:

“ArE56. oo

VI — dois por cento da arrecadacdo bruta dos concursos de prognoésticos e loterias
federais e similares cuja realizacao estiver sujeita a autorizacéo federal, deduzindo-se este
valor do montante destinado aos prémios.'%

104 pelé, alcunha de Edson Arantes do Nascimento, figura de grande prestigio no futebol nacional e internacional,
foi o primeiro ministro do entdo recém-criado Ministério Extraordinario dos Esportes, esse diretamente vinculado
a Presidéncia da Republica. A Medida Provisoria n°. 813, de 1° de janeiro de 1995, art.26, é que dispde sobre a
criacdo do cargo de Ministro de Estado Extraordinario dos Esportes. Em 04 de abril de 1995 foi criado, pelo
Decreto-Lei 1.437, o INDESP, autarquia federal que ficou responsavel legalmente pela politica esportiva naquele
periodo.

1% Entre as mudangas apresentadas, registram-se muito significativas as mudangas no que diz respeito a previs&o
da extingdo da Lei do Passe a partir de 2001 - considerado um avango no processo de democratizacdo do setor - e
a introducdo do Ministério Pablico na fiscalizacdo de contas dos dirigentes das confederagdes, das federaces,
das ligas e dos clubes. A Lei Pelé tratou também das normas de controle dos bingos, criadas anteriormente pela
Lei Zico. Criou a possibilidade de os clubes esportivos profissionais tornarem-se empresas. Para maiores
detalhes, consultar TESTA, Antonio Flavio. Esporte, Mercado e Racionalizagdo: o impacto da globalizacao e da
tecnologia sobre a organizacéo, a pratica dos esportes e da cidadania a luz da Lei Pelé. Dissertagdo (Doutorado
Sociologia) Universidade de Brasilia, Brasilia. Setembro, 1999.
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O periodo representou, enfim, um momento de maior autonomia econdmica no setor
esportivo, o que refletiu diretamente na configuragdo das relagdes do setor. Houve espago para
que as empresas se sentissem atraidas pelo “negdcio do esporte” e investissem. A
comercializacdo do espetaculo esportivo passou a direcionar fortemente as a¢fes do setor. O

volei de praia planejou sua insercdo no esporte de alto rendimento nesse periodo.

O cenario internacional na década de 80 também se mostrou favoravel a utilizacdo de
capital financeiro privado no desporto-competicdo. As naces que mais investiam no esporte

recuaram nos gastos*®’ no final da década de 80

, ém razdo do fim do periodo da Guerra
Fria, dando espaco para que empresas do setor privado investissem no esporte-competicdo. O
papel simbdlico do esporte de rendimento na ostentacdo de poder pelas nacdes havia
diminuido com o fim da Guerra Fria. O fato de ndo mais servir de arma simbélica para as
poténcias capitalistas e socialistas contribuiu para ocasionou a mingua dos gastos estatais no
setor. A iniciativa privada, na luta pela expansdo do capital, passou a investir no setor

esportivo e a usar o poder simbélico a seu favor.

5.4 Outros eventos oficiais

O Circuito Nacional de Voleibol de Praia, como principal evento da modalidade no Pais,
foi objeto de estudo mais detalhado, mas existem outros torneios chancelados pela CBV que
fazem parte do calendario brasileiro de voleibol de praia e que enfatizam a configuracéo social

apresentada pelo esporte no Brasil. Eles também sdo organizados sob a autoridade da CBV e

1% Dos recursos de que trata o inciso VI, 85% séo destinados ao Comité Olimpico Brasileiro e 15% ao Comité
Paraolimpico Brasileiro.

7 0 pensador Raymond Aron definiu o periodo da “Guerra Fria” como um periodo “em que a guerra era
improvavel, e a paz, impossivel”. O pensamento traduz um momento mundial logo ap6s o fim da Segunda Guerra
Mundial, em que houve a divisdo do mundo em dois blocos caracterizados por filosofias politicas antag6nicas,
que se baseavam em disputas armamentistas, geopoliticas e culturais. Um bloco era liderado pelos EUA, a
superpoténcia do mundo capitalista, e 0 outro bloco era liderado pela Unido Soviética, lider do bloco comunista.
O periodo ficou conhecido como o periodo do “equilibrio do terror”, pois o grande poderio de destruicao total das
duas superpoténcias é que estava a evitar, a principio, um confronto bélico direto.

198 Existem muitas controvérsias a respeito da data que marcou o fim da Guerra Fria; alguns a atribuem & queda
do Muro de Berlim, em 1989; outros, a dissolu¢do da Unido Soviética, em 1991.
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sob a administracdo direta da Unidade de Voleibol de Praia. A base financeira encontra-se
também na politica de patrocinio, contudo, tais eventos apresentam o diferencial de
apresentarem multiplicidade de patrocinadores, o que os coloca em posi¢cdo menos favorecida
que o Banco do Brasil no tocante ao poder de decisdo do campo. A permanéncia dos eventos
no calendario nacional da modalidade depende, no final de cada temporada, de avaliagdes dos

resultados, feitas pela CBV.

5.4.1 O Rei da Praia e a Rainha da Praia

Os eventos “Rei da Praia” e “Rainha da Praia” s&o eventos que valorizam o desempenho
individual do atleta. De uma rodada de jogos, escolhe-se 0 melhor jogador. O sistema de
competicdo estabelece disputas alternando os jogadores de maneira a formarem diferentes
duplas. Todos jogam entre si e aquele que obtiver maior pontuacdo individual sera

considerado o rei ou a rainha da praia.

Este modelo de competicdo nasceu nos Estados Unidos. A AVP o organizou pela
primeira vez em 1991 e logo se tornou um grande sucesso de publico e de midia. Criado no
Brasil em 1996, o “Rei da Praia” reine os melhores do ranking nacional. A premiagdo em
dinheiro, caracteristica fundamental do esporte profissional de alto rendimento, € distribuida
de forma a acirrar a disputa, ja que, a cada vitoria, o vencedor recebe um valor em prémio, e,
ao final, os melhores classificados também recebem. O vencedor do torneio “Rei da Praia” se
classifica automaticamente para disputar, junto de seu parceiro oficial, o “Desafio dos Reis”

ou o “Desafio das Rainhas”.

O “Desafio dos Reis” é um evento em que o Brasil convida o king of the beach dos
Estados Unidos, com seu respectivo parceiro, para disputar com o vencedor do rei da praia
brasileiro e seu respectivo parceiro. O desafio é disputado em uma Unica partida, de acordo
com as regras da FIVVB, e o vencedor serd o melhor de 3 sets, com premiac&o em dinheiro para
as duplas. O “Desafio das Rainhas” segue o mesmo modelo, mas sé foi criado recentemente,
em 2004.
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5.4.2 Copa Samsung Volley 4X4

Outro evento presente no calendario da CBV é a Copa Samsung Volley 4x4, modalidade
com equipes compostas por quatro jogadores. A Copa é patrocinada pela empresa Samsung,
que fabrica materiais eletrénicos de alta tecnologia. A promotora desse evento &€ a Octagon
Koch Tavares. A Copa tem feito parte do calendario oficial do volei de praia desde 2001. O
evento oferece, paralelamente, “clinicas” para criangas entre 8 e 16 anos se exercitarem com
atletas participantes das competicdes e ha também oferta de espago interativo durante o

periodo de competicdo para que produtos da empresa possam ser divulgados.

Das equipes competidoras, tanto na categoria masculina quanto na feminina, tem-se um
time de estrelas consagradas do volei de praia no Pais — o “All Star Time” —, um time de
atletas do Estado-sede onde esta ocorrendo a competicdo naquele ano e um terceiro time,
formado por meio de um torneio de qualificacdo, o “qualifying”. A premiacdo ocorre a cada
etapa e também ao final do torneio. Na Copa Samsung, todas as equipes, excluindo a equipe
local, recebem da organizacédo as passagens aereas, hospedagem e alimentacao.

Para a empresa Samsung, o interesse pelo volei de praia decorreu do fato de esse Ihe
proporcionar associacdo com valores como competéncia e exceléncia e de os colocar mais
préximo dos jovens, grandes consumidores dos materiais eletrénicos de alta tecnologia

desenvolvidos pela Samsung.

Assim, o Circuito Nacional de Vélei de Praia e os demais eventos chancelados pela

CBYV servem de palco para o atleta brasileiro se preparar para as competi¢des internacionais.
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CAPITULO 6

O PAPEL DO BRASIL NA INCLUSAO DO VOLEI DE PRAIA
COMO ESPORTE OLIMPICO

O volei de praia teve sua primeira exibicdo como esporte olimpico nas Olimpiadas de
Atlanta, em 1996. O Comité Olimpico Internacional, em assembléia reunida em Monte Carlos,
Ménaco, havia instituido em setembro de 1993 o vélei de praia como esporte olimpico. A
Confederacdo Brasileira de VVoleibol atuou no processo de inclusdo da modalidade nos jogos

olimpicos.

O Brasil foi um dos responsaveis diretos pela campanha que antecedeu a consagracdo do
volei de praia ao status de esporte olimpico. O Conselho Mundial de Vélei de Praia, 6rgao de
poder decisorio da FIVB, reuniu-se pela primeira vez em 1991, com a participacdo do
presidente da CBV. O Conselho foi o 6rgdo responsavel pelo trabalho que foi desempenhado
em prol da implantacdo do “programa olimpico para o Volei de Praia”. Carlos Arthur Nuzman
era, a época, membro deste Conselho e trabalhou junto aos dirigentes e aos 6rgdos

internacionais na proposta para a inclusdo do esporte nos jogos olimpicos.

O evento, que ocorreu em fevereiro de 1993 no bairro de Copacabana, no Rio de
Janeiro, sob a organizacdo da CBV e FIVB, foi decisivo para que o vdlei de praia passasse a
fazer parte do programa olimpico. O evento fazia parte de uma das etapas do Circuito
Mundial, que foi estrategicamente organizado para buscar a inclusdo do esporte no programa
esportivo dos Jogos Olimpicos. O torneio foi um marco na histéria do volei de praia, visto que
alcancou seu objetivo. Na ocasido, a CBV convidou, para que participasse do torneio realizado

109

em Copacabana, o presidente do Comité Olimpico Internacional (COI)™, o espanhol Juan

1% 0 COl foi fundado em 1894, em Paris, na Universidade de Sorbonne. A primeira participacéo brasileira nos
Jogos Olimpicos ocorreu nas olimpiadas de 1920, em Antuérpia, na Bélgica. (DUARTE, Marcelo. O guia dos
curiosos do esporte. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2002)
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Antonio Samaranch; o Presidente da FIVB, Ruben Acosta; o Presidente da FIFA, Jodo
Havelange; e outras autoridades esportivas para analisar e decidir sobre o potencial olimpico
do vélei de praia. O Brasil pode, no evento, revelar a forca e as condi¢des técnicas em que 0
esporte se encontrava, evidenciando o trabalho que estava sendo desenvolvido no Pais junto a

todos os segmentos relacionados ao esporte em todo o mundo.

Em 01 de outubro, na Reunido do Conselho Sul-Americano de Voleibol, em Buenos
Aires, apos a inclusdo do vélei de praia nos jogos olimpicos, presidentes de federacbes

nacionais de paises da América do Sul assim se manifestaram a respeito do papel do Brasil:

(...)es justicia destacar el trabajo realizado por el Dr. Nuzman, que desde que esta el
Voleibol de Playa, él preside ese Consejo Mundial, Y él h& sido también uno de los que ha
trabajado com el Dr. Rubén Acosta para poder llevar adelante este éxito del voleibol al
haberse incorporado no como un deporte nuevo (...) (Conferir em anexo n.17)

Evento também de peso na campanha pela inclusdo do vdlei de praia nos jogos
olimpicos foi o de Almeria, na Espanha, em 1992; anterior, portanto, ao evento de
Copacabana. Logo apos as Olimpiadas de Barcelona de 92, o “Campeonato Mundial Pré-
Olimpico” — evento de nome sugestivo — procurou realizar uma simulacgéo para as Olimpiadas,
buscando representatividade de pelo menos quatro continentes para 0s jogos, ja que essa era
uma das condicdes exigidas pelo Comité Olimpico Internacional (COI) para que qualquer
esporte se tornasse olimpico. Observa-se que, para ser incluido no programa dos jogos
olimpicos, um esporte deve satisfazer a alguns critérios, assim como ser praticado, no minimo,
em 75 paises e quatro continentes, no caso dos homens, e no minimo em 40 paises e trés
continentes, no caso das mulheres; empregar o controle antidoping pregado pelo Movimento
Olimpico e também realizar esse controle fora das competicdes, de acordo com as regras
especificas existentes de controle. O vélei de praia mostrou-se capaz de satisfazer a todas

essas exigéncias.
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O empenho da CBV em Almeria no ano de 1992 estd registrado nas palavras de
Nuzman:

...criamos um verdadeiro campus para esse evento; apesar do pequeno tamanho da
praia, da infra-estrutura montada, a arena possuia um portal maravilhoso, tudo que era
necessario foi criado e foram organizadas agBes promocionais de cada patrocinador.
(NUZMAN, op. cit., p.166)

Nas Olimpiadas, nem sempre o vOlei de praia tem conseguido preencher por completo o
quesito “representatividade continental”, isto €, que todos 0s continentes estejam
representados por competidores. Nesse caso, a FIVB — Federagdo Internacional de Voleibol
estipulou a utilizacdo do wild card, que, como no Circuito Nacional, tem servido para levar
algumas duplas para a competicdo, mesmo ndo obtendo classificacdo pelas vias normais. O
wild card segue o mesmo principio do utilizado no Circuito Nacional, ou seja, serve de
passaporte para 0 caso de algum continente que ndo tenha conseguido se classificar seja
contemplado com o aval. O pais hospede da olimpiada também tem direito, automaticamente,
a uma vaga para cada categoria.

Para as Olimpiadas, cada pais participante tem direito de levar as duas duplas de cada
categoria mais bem pontuadas do ranking. Ao todo, sdo admitidas 24 duplas masculinas e 24
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femininas™. A selecéo é feita com base na pontuacdo adquirida durante o “Circuito Mundial”,

organizado pela FIVB, de onde se estabelece o ranking mundial.

Na estréia do volei de praia nas Olimpiadas de Atlanta, em 1996, nos EUA, as
brasileiras conquistaram medalha de ouro e de prata. Jacqueline Silva Cruz e Sandra Pires
Tavares foram as brasileiras medalhistas do ouro. Elas eram as primeiras do ranking mundial
em 1996. Essa foi a primeira medalha conquistada por mulheres brasileiras em 76 anos de
participacdo olimpica do Brasil. A prata foi da dupla Adriana Samuel e Mdnica Rodrigues. No
masculino, ndo houve medalhas, apesar de ser a dupla brasileira Roberto Lopes/Franco Vieira

Neto a primeira classificada no ranking mundial em 1996.

10 Foi nas Olimpiadas da Grécia de 2004 que igualou-se o nimero de duplas masculinas com o de duplas
feminina; antes, no feminino, admitiam-se somente 18 duplas.
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Nas Olimpiadas de Sidney, em 2000, os atletas brasileiros conquistaram duas medalhas
de prata com as duplas Ricardo/Zé Marco e Shelda/Adriana Behar e uma de bronze, no

feminino, com a dupla Sandra Pires/Adriana Samuel.

Nas Olimpiadas de 2004, em Atenas, na Grécia, a dupla masculina brasileira Ricardo/
Emanuel, formada em 2002, ganhou a medalha de ouro. Shelda e Adriana Behar ganharam a

prata pelo Brasil.

O quadro de medalhas confirma, enfim, o alto nivel de competitividade do vdlei de praia
brasileiro. O Brasil, em trés competices olimpicas, conquistou sete medalhas, sendo duas de
ouro, quatro de prata e uma de bronze. A modalidade, em termos absolutos, s6 ndo conquistou
mais medalhas do que o iatismo (14), o atletismo (13), 0 judd (12) e a natacdo (9). Em termos
relativos, o vOlei de praia sai a frente, pois enquanto as outras modalidades participaram dos
jogos desde olimpiadas anteriores — a natacao, desde 1920 (quando o Brasil participou pela 12
vez nos jogos olimpicos, em 1920); o atletismo, desde 1924; a vela, desde 1936 e o judo,
desde 1964, no Japdo. O volei de praia, que se apresentou s6 em 1996, conforme ja
mencionado, ja computa 7 medalhas. Além disso, certas peculiaridades sdo concernentes a
algumas modalidades, o que Ihes permite maiores chances de medalhas, como, por exemplo, 0
caso da natacdo, que apresenta nimero bem maior de provas a serem disputadas, aumentando
as chances de medalhas. Dessa forma, em um curto espaco de tempo, o volei de praia

profissional brasileiro tem se consagrado o nimero um do mundo.
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CAPITULO 7

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

“A finalidade da pesquisa qualitativa ndo é contar opinides,
mas ao contrario, explorar o espectro de opiniGes, as
diferentes representacfes sobre o assunto em questao”
Bauer e Gaskell

O levantamento dos dados para a pesquisa baseou-se em leitura de livros, de
informativos e de periodicos, anélise de documentacdes, observagao in loco dos eventos,

participacdo em palestras e de entrevistas individuais.

As atas, 0s regimentos, as normas e 0S manuais que regem o esporte no Pais foram
coletados em arquivos da Confederagédo Brasileira de Voleibol (Rio de Janeiro), do Ministério
dos Esportes (Brasilia), do Comité Olimpico Brasileiro (Rio de Janeiro), do Departamento de
Marketing Esportivo do Banco do Brasil (Brasilia), da Federacdo Internacional de Voleibol e
da Associacdo Profissional de Voleibol dos Estados Unidos. Também foram usados
documentos encontrados nas bibliotecas do COB e do Ministério dos Esportes, no armazem da

CBYV e nos sites das referidas instituigdes.

Os informativos mensais da CBV permitiram um acompanhamento da movimentagdo do
esporte durante o trabalho de pesquisa. Assistir in loco aos eventos possibilitou a observacdo
da maneira como o espetaculo se efetua na pratica, das performances e dos bastidores no
momento crucial do esporte, que é a apresentacdo. Contribuiram para a coleta de dados as
palestras ministradas por dirigentes e técnicos da CBV - tais como a de Bernardinho, técnico
da selecdo de voleibol do Brasil, que falou sobre esporte de alto rendimento, realizada em
outubro de 2003, em Brasilia, na Academia de Ténis. As entrevistas foram parte obtidas por

meio de publicacBes em livros e periddicos, parte feitas pessoalmente. Estas subsidiaram o
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trabalho para que se pudesse recuperar valiosas experiéncias dos envolvidos com a pratica do

esporte.

A pesquisa nos arquivos do Jornal dos Sports foi feita com o propdsito de recuperar
dados relativos ao esporte nas decadas de 50, 60 e 70, portanto, anterior ao processo de
institucionalizacdo do volei de praia. O jornal forneceu arquivos com dados escritos e com
fotografias. O material visual dos locais dos jogos nos primordios da pratica no Brasil
ofereceu um registro das agdes temporais e dos acontecimentos reais. O emprego das imagens
fotogréaficas auxiliou na percepc¢ao de mudancas histéricas operadas no campo social estudado.
Como testemunhas do tempo, as imagens trouxeram evidéncias sobre a dinamica de
funcionamento da modalidade, auxiliando na leitura da transicdo que sofreu o esporte de

amador para profissional.

O trabalho investigativo se valeu das entrevistas individuais, as quais tiveram papel de
peso no propoésito de recuperar momentos e coletar criticas de um processo que tem na
experiéncia particular de algumas pessoas a riqueza da vivéncia no campo. As entrevistas

auxiliaram no processo de construgéo do “conhecimento episodico”**

por meio da busca pelo
conhecimento cotidiano do entrevistado sobre o tema ou campo especifico. As entrevistas
individuais forneceram dados bésicos para o desenvolvimento e a compreensdo mais detalhada
das atitudes e dos valores em relacdo ao comportamento das pessoas nos contextos sociais

especificos.

As entrevistas foram divididas em dois segmentos, de forma a apresentar, por um lado,
uma amostragem do espectro dos organizadores das competi¢des e, por outro, 0 segmento dos
artistas — os atletas. Foram integradas de forma comentada no capitulo subsequente, quando
propbs-se discutir todos os dados levantados e apresentados pela pesquisa. A integra dessas

pesquisas encontram-se em anexo. Para facilitar os comentérios, as entrevistas foram

1 Conhecimento episédico compreende, segundo Bauer e Gaskell (2004, p.16), o conhecimento que esté ligado
as circunstancias concretas (tempo, espaco, pessoas, acontecimentos, situagdes).
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enumeradas de 1 a 5, tendo em vista o grupo de dirigentes dos eventos esportivo, enquanto o0s

de 6 a 9 dizem respeito ao atletas entrevistados.

Entrevista 1: realizada com Carlos Arthur Nuzmam, presidente da CBV de 1976 a 1996 e atual
presidente do Comité Olimpico Nacional.

Entrevista 2: realizada com Fernando Tovar, gerente do Departamento de Volei de Praia de
1976 a 1996, trabalha atualmente no Comité Olimpico Nacional.

Entrevista 3: realizada com Ary Graca, na presidéncia da CBV desde 1997.

Entrevista 4: realizada com Guilherme Marques, um dos gerentes responsaveis atualmente
pela Unidade de Volei de Praia.

Entrevista 5: realizada com José Augusto Gongalves, diretor de marketing do Banco do Brasil.

Essas pessoas, nas entrevistas acima, compdem o primeiro segmento, aqueles que estéo
envolvidos diretamente com a organizacdo da modalidade. No segundo segmento, temos o

grupo de atletas:

Entrevista 6: realizada com Adriana Behar, nimero 1 no ranking nacional e internacional por
diversos anos. Acumula duas medalhas de prata nas olimpiadas e inimeros titulos nacionais e
internacionais. Ela e sua parceira Shelda sdo as atletas que mais titulos colecionaram no vélei
feminino nacional. Estdo juntas desde 1995. A dupla foi oito vezes camped nacional: em 96,
97, 99, 2000, 2001, 2002, 2003 e 2004 e seis vezes camped do Circuito Mundial: em 97, 98,
99, 2000, 2001 e 2004; em 2003,a dupla foi vice-camped do Circuito.**

Entrevista 7: realizada com Shelda Bede, parceira de Adriana Behar desde 1995, que também
ostentou a primeira classificacdo no ranking nacional e no internacional por diversos anos.
Entrevista 8: realizada com Angela Cristina, nimero 4 no ranking nacional (2004).

Entrevista 9: realizada com Lusia Elena, jogadora que participa ainda do qualifying.

Uma observacdo deve ser feita em relacdo as entrevistas por meio da utilizacdo da

Internet. Alguns contatos, como foi o caso de Carlos Arthur Nuzman, Ary Graca, Guilherme
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Marques e a atleta Adriana Behar (cujo contato foi feito via assessoria de comunicacdo da
atleta) foram feitos via Internet e, também, por telefone, como com a atleta Shelda. Pesa
observar, dessa forma, que a entrevista sem o contato pessoal possui suas limitacdes,
cerceando o entrevistador de algumas nuancas que poderiam ser obtidas pelo contato direto,
momento em que a sensibilidade do entrevistador pode fazer uma leitura que vai para além da
fala. Além disso, ndo ha garantia da ndo interferéncia de terceiros (0s intermediarios) nas
manifestacGes apresentadas. Por outro lado, uma vantagem de se utilizar a Internet para as
entrevistas é a de se potencializar contatos, que estariam fadados, por vezes, a ndo prosperar,
em detrimento da distancia fisica e/ou de outros fatores que dificultam o contato do
entrevistador com o entrevistado. A técnica de entrevista pela Internet corresponde a uma nova
tendéncia empregada pela pesquisa social, tendo em vista o atual momento em que a
disponibilizacdo das descobertas tecnologicas de informatizagdo interfere em diferentes
setores da vida social.

As entrevistas com os dirigentes Fernando Tovar e José Augusto foram feitas

pessoalmente, bem como com as atletas Angela e Lusia Elena.

Para interpretar tanto as presencas quanto as auséncias nas imagens investigadas, nos
documentos examinados e nas falas dos entrevistados, a pesquisa langcou méao de preciosa
contribuicdo dos tedricos que forneceram conhecimento social-histérico do tempo e lugar.
Com énfase em Elias, Bourdieu, Weber, Giddens, Castells e Debord buscou-se uma leitura
atualizada do fendbmeno esportivo na modernidade. Elias apresentou um estudo da génese
social (sociogénese) do esporte moderno, do processo de transformacéo sofrido em relacéo as
mudancas estruturais que se operaram na sociedade e das principais caracteristicas
constitutivas do esporte moderno. O sentido social dos termos “profissional” e “amador”,
conceitos valiosos para a pesquisa, foi buscado em Elias. A leitura do social feita pelo autor,
consubstanciada na teoria da configuracdo social, que serviu de base para que se tragassem as

diretrizes investigativas.

112 «perfil da Atleta”. Revista Vdlei de Praia, Brasilia, dez/jan 2005, ano 3, n.2, p. 30.
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O caminho da analise foi trilhado tendo em vista a tentativa de reconstrucéo das relagdes
sociais entre os atores que compunham o universo estudado. Neste particular, tanto Elias
quanto Bourdieu auxiliaram na operacionalizacdo da pesquisa. O arsenal conceitual de

Bourdieu forneceu precisdo na delimitacdo do campo a ser estudado.

A teoria da agdo social de Weber apresentou a forte tendéncia a racionalizagdo na
sociedade capitalista, o que auxiliou na compreensao da estrutura organizacional do esporte na
modernidade. As obras de Castells e Giddens foram fundamentais para a compreensao das

tendéncias mais recentes, como o processo de “mercantilizacdo” do esporte moderno.

Para uma leitura critica e atual dos valores que permeiam os fenbmenos sociais da
modernidade e o papel da midia neste processo, buscou-se Debord. O teérico apresenta uma
versdo atualizada das representagdes miméticas no &mbito da cultura e de como se processa a
transformacdo dessas em termos de padrdo educativo e cultural na sociedade de consumo
capitalista. O esporte moderno, como representante do comportamento mimetico reproduzido
em escala planetéria, tem contribuido para o advento de uma cultura pautada no espetacular,

descomprometida da realidade.

7.1 Discussao dos dados levantados e das entrevistas realizadas

Antes de iniciar a presente discussdo, mister se faz estabelecer que o volei de praia
profissional de alto rendimento nasceu de uma iniciativa da organizacdo responsavel pelo

volei nacional, a Confederacéo Brasileira de Voleibol.

Em toda a investigacdo, pdde-se notar que, durante a monopoliza¢cdo no comando do

esporte a partir de 1986, o ano de 1991 foi, particularmente, marcante para a sedimentacdo do

Ill3

processo de racionalizacdo institucional™°, estabelecendo as bases para a “espetaculariza¢do”

'3 Racionalizagao no sentido de garantir a eficiéncia por meio do calculo sistematico e da previsibilidade.
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(refere-se a producéo esportiva em forma de espetaculo) e a “mercantilizagdo”, concorrendo,

dessa forma, para um processo de profissionalizacdo nos moldes racionais.

Constatou-se que o patrocinio do Banco do Brasil para a modalidade, em 1991, permitiu
a viabilizacdo econémica para a concretizagdo de um Circuito Nacional que serviu de palco
para a performance dos atletas nacionais. O Circuito, organizado pela CBV, na prética,
viabilizou recurso aos atletas, condi¢cbes de dedicagdo exclusiva e consequente

profissionalizacdo. O Banco, por sua vez, obteve retorno institucional e financeiro.

O volei de praia pode contar com alteraces no modo de producdo capitalista que
contribuiram positivamente para a valorizacdo do esporte como fendémeno social da
modernidade. Do ponto de vista conjuntural, contou também com situacdes no ambito
nacional e internacional que Ihe ampliaram a possibilidade de ingressar no rol dos esportes de
alto rendimento mais bem-sucedidos do Pais. O fim da Guerra Fria e do governo militar no
Brasil ocasionaram um afastamento do Estado no controle do esporte de alto rendimento,
responsavel pela representatividade do Pais e possibilitaram, dessa forma, a injecdo de capital

ndo exclusivamente governamental para financia-lo.

Diante disso, o interesse pelo poder simbolico que o esporte conferia as nacbes no
periodo da Guerra Fria e no periodo da presenca dos governos militares na América Latina (ja
que o esporte de alto rendimento proporciona uma identificagdo com o coletivo, através da
idéia de nacdo, possuindo forte conotacdo politica) foi transferido para as empresas. O
rendimento e o0 sucesso dos esportes serviram, durante a Guerra Fria e o militarismo de base,
para a consolidagé@o do nacionalismo. Na década de 80, a faléncia do modelo politico militar e
a derrocada do bloco comunista levaram a diminuicéo de interesse pelo aspecto simboélico que
0 esporte proporcionava, diminuindo os elevados gastos por parte de alguns governos com o
esporte de alto rendimento. Em face disso, as empresas investiram mais incisivamente no

esporte em busca de uma imagem positiva e de um negécio lucrativo.
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No Brasil, a regulamentacdo em 1982 do artigo 183 do Decreto-Lei n. 222, de
25/08/1977, que liberou a publicidade na camisa dos clubes, antes proibida, serviu para
concretizar a viabilidade de patrocinio do esporte brasileiro pelas empresas. As estatais, em
particular, interessadas em recuperar suas imagens e suas finangas, desgastadas pelo regime

ditatorial militar, optaram na década de 80 pela politica de marketing de patrocinio esportivo.

As influéncias do Estado neoliberal e do processo de globalizacdo na década de 90
alteraram o panorama politico e econdmico, de modo a favorecer a introducdo do modelo de
base empresarial na conducdo do esporte nacional, respaldado pelo surgimento de uma
legislagdo proporcionalmente mais adequada. A partir dai, a pesquisa procurou identificar o
processo de adequacao do volei de praia brasileiro aos novos parametros. Percebeu-se que na
década de 90 o vdlei de praia brasileiro passou a conquistar os maiores titulos no ambito
internacional e fez uso sistemético da politica de patrocinio como base de financiamento da

modalidade.

De modo geral, a investigacdo apontou para a existéncia de uma organizacdo no volei de
praia, sob base gerencial destoante do contexto nacional esportivo, que tem sido vitima de
faléncias de confederagOes e federacdes, envolvimento com atos fraudulentos de dirigentes,
falta de seriedade na conducdo financeira das organizacGes esportivas, legislacoes falhas e
falta de continuidade no trabalho. Diante disso, surgiu a principal indagagédo da pesquisa: Que
fatores sdo responsaveis pelo quadro hegeménico do vélei de praia, destoante do cenario

esportivo nacional?

Assim, tendo em vista a continuidade dos resultados expressivos da modalidade desde
sua organizacdo em termos institucionais e a auséncia, a primeira vista, de escandalos que
comprometessem a integridade de sua imagem, a pesquisa procurou conhecer como se deu 0
processo de sedimentagdo e consolidagcdo da modalidade nos moldes em que hoje se apresenta.
As suspeitas iniciais de que ocorrera, na modalidade, uma assimilacdo dos novos paradigmas
do esporte moderno e que seu quadro hegemdnico se deveu, em grande parte, ao

empreendimento de uma conducdo baseada em valores profissionais foram confirmadas pela
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investigacdo. Trabalhou-se, entdo, com a hipotese inicial de que se encontrava no proprio
processo de estruturacdo institucional do volei de praia a chave para a imerséo da modalidade
nos parametros da modernidade e para a exclusdo de fragmentos de uma estrutura esportiva
arcaica — presente em outros esportes de alto rendimento no Brasil, tais como o popular

futebol***. Procurou-se, assim, reconstruir a estrutura de funcionamento da modalidade.

Cabe ressaltar que a referéncia ao termo “estrutura arcaica e paternalista” na conducao
esportiva remete, no presente trabalho, ao modo de conducdo do esporte centrado no
favoritismo, em que o0s interesses pessoais suplantam o0s interesses em prol do
desenvolvimento auto-sustentavel da modalidade. “Amadorismo” ndo esta sendo empregado
como sinbnimo de “estrutura arcaica e paternalista”, mas, sim, como um resquicio da estrutura
societaria anterior a da modernidade que, quando mantido na estrutura profissional atual,
contribui para o aparecimento e a manutencao de “estruturas arcaicas e paternalistas”. O termo

“amador” esta sendo empregado sociologicamente, conforme teorizou Elias.

O vodlei de praia se tornou, sob uma coordenacdo central, um representante do esporte

"5 com vistas a

globalizado, no sentido de uma utilizagdo sistematica da “racionalizagdo
ampliar o mercado por meio da “espetacularizacdo” dos eventos esportivos. As relagfes do
campo se mostraram dispostas a implantar um modelo de base empresarial. O volei de praia
tem se realizado sob o signo de um negdcio e tem sido dirigido por estratégias de acdo com
vistas ao lucro. Novos conceitos de gestdo de recursos econémicos e administrativos foram
introduzidos na conducdo da modalidade. A institucionalizacdo visou fazer do esporte um
“negocio” e utilizou métodos racionais de forma sistemética para estabelecer o caminho a

percorrer pela instituicdo.

114 para uma comparacéo com o futebol, consultar Azevedo, op. cit.

115 Conforme a interpretacio weberiana da época contemporanea, consubstanciada em sua teoria da agéo racional,
existe forte tendéncia a uma crescente concentragcdo na dimenséo racional do agir humano, ou seja, concebe-se 0
objetivo e combinam-se os meios disponiveis para atingi-lo. A racionalidade real implica a persecucdo de
objetivos e de valores precisos. Para maiores detalhes, ver Giddens, 1998.
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O emprego sistematico de metodos que evitassem uma administracdo de acOes
improvisadas e promovessem a busca pela utilizagdo de calculo racional no gerenciamento da
modalidade mostrou-se importante para que os principios profissionais, baseados na seriedade
na busca pelos resultados, se concretizassem. A acéo racional, anunciada por Weber**®, foi
observada atentamente em toda a cadeia de formacao estrutural da pratica do volei de praia.
Uma das palavras-chave para definir a pratica desse esporte de alto rendimento tem sido
“estratégia”, que se define pela escolha dos meios ajustados ao fim que se pretende, cujos
tracos caracteristicos foram traduzidos pela teoria da agdo racional de Weber. A pesquisa
constatou que a perspectiva levantada pela teoria da “agdo racional” e pela filosofia dos
valores de Weber, condensada no modelo tedrico da “ética da responsabilidade” e interpretada
como a acdo em termos de meio-fins, predomina no universo do volei de praia brasileiro. A
mobilizacdo de diferentes conhecimentos tem ocorrido para que os envolvidos com o esporte
ordenem-se e introduzam atos que proporcionem os resultados desejados, buscados por meio
de pesquisas e mediante o esfor¢o crescente de arregimentacdo de recursos disponiveis, de

acordo com um plano e uma continuidade dirigida para a satisfacdo das necessidades.

Foi observado, no decorrer dos estudos, que muitas das acdes racionais estdo
respaldadas pelo emprego de pesquisas contratadas por 6rgdos especializados. A iniciativa do
Banco do Brasil de financiar a modalidade voleibol baseou-se em pesquisas e hoje suas acdes
de marketing seguem o mesmo principio. Viu-se que a CBV tem contratado diferentes 6rgaos
para proceder a pesquisas no Pais. Uma delas, recentemente, resultou em um livro publicado

em parceria da CBV com a Fundac¢édo Getulio Vargas.

De modo geral, a investigacdo ndo registrou praticas arcaicas e paternalistas na
condugdo da modalidade que comprometessem seu desempenho. A permanéncia de valores
paternalistas dentro uma cultura esportiva nacional e de resquicios de regras arcaicas na
legislagdo esportiva brasileira ndo comprometeu, até os dias de hoje, o bom desempenho do
volei de praia. Um exemplo de tais arcaismos, que favorece a presenca de uma politica de

corrupgdo no esporte brasileiro, tem sido a proibicdo de remuneracdo dos dirigentes das

116 1hid.
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Confederacdes e FederacOes. Trabalhar sem pagamento, explicou Azevedo™', pode resultar

em favoritismos, criando, assim, ambiente para a corrupcdo de vantagens econdmicas.

Azevedo!’

mostrou como este esporte tem sido vitima de tal estrutura.

O esporte de alto rendimento guiado por principios profissionais demanda um perfil de
dirigente capaz de gerir um grande negécio, 0 que enfatiza ainda mais a necessidade de
conhecimento e de disponibilidade de tempo para a tarefa. As necessidades impostas pela
realidade dos esportes de alto rendimento exigem cada vez mais formacgéo adequada para seus
gestores. Isso tem estimulado recente proliferacdo de ofertas de cursos de graduacéo e de p6s-

graduacdo em gestao esportiva.

Importante ressaltar que o fato de o vllei de praia ter se apoiado em valores
predominantemente tidos como profissionais ndo nos permite inferir que ndo ha relacdes de
favoritismo no campo esportivo do vélei de praia e que distor¢des de comportamento ndo
possam ocorrer. O que realmente se pode constatar € que nao se verificam denincias de mau
uso do dinheiro, ocasionando endividamentos e encargos para a modalidade, a ponto de

comprometer sua inser¢do no mundo do esporte profissional.

Cabe ainda salientar que tais considera¢es ndo excluem o prestigio social e até mesmo
politico que a direcdo de um esporte nacional confere a qualquer dirigente e que iSSO possa,
por si soO, ser o principal motivo que o leve a se dedicar a tal atividade. A pesquisa percebeu,
no caso especifico do vblei de praia, que 0s interesses por status ou prestigio pessoal,
sustentados ou ndo pelo idealismo, ndo constituem por si sO entraves a uma orientacao

embasada em principios administrativos e financeiros racionais.

Verifica-se, tanto na préatica quanto no discurso dos dirigentes da conducédo do volei de
praia, que a fonte do prestigio para o campo provém do orgulho de conduzirem o esporte nos

moldes empresariais, 0 que contribui para sedimentar a “cultura do profissionalismo”,

17 Azevedo, op. cit.
118 1hid.
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respaldada pela competéncia administrativa. Faz-se fundamental entender que o significado de
“competéncia” que o campo estudado assimilou respalda-se no conhecimento, na visdo

estratégica e na transparéncia financeira, com vistas a promover um negdcio que gere lucro.

Esse fator representa um dos pontos-chave para compreender o bem-sucedido
desempenho da modalidade. Observemos, na fala dos entrevistados, o orgulho por se auto-
intitularem administradores competentes e o que eles entendem por este termo. Nuzman (o
entrevistado de n.1), quando questionado sobre o trabalho institucional feito com o vélei de
praia, respondeu: O principal obstaculo foi transformar uma atividade até entdo de lazer,
como era o voleibol de praia, em uma modalidade esportiva de competi¢do e profissional em
todos os seus segmentos, até esta se transformar em modalidade olimpica. Foi um trabalho
arduo, porém muito bem planejado. Podemos dizer que em menos de 10 anos o voleibol de
praia se estruturou no Brasil e no mundo e conseguiu entrar no programa dos jogos
Olimpicos de Atlanta-96. S6 mesmo com muita organizagdo, qualidade e planejamento se
consegue um feito igual a esse. Ao ser indagado sobre os motivos que ele atribuiria ao fato de
a CBV ostentar o status de uma instituicdo “séria”: Ao modo profissional de trabalhar ha
quase 30 anos e, conseqlientemente, aos resultados internacionais que o voleibol vém obtendo
h& mais de duas décadas, sendo considerado o melhor do mundo ja ha alguns anos. Ary
Graca (entrevistado de n.3) atribuiu o sucesso da modalidade ao talento e competéncia dos
recursos humanos (...) o profissionalismo em todos os setores operacionais, tanto na area
administrativa quanto na técnica. Tovar (entrevistado de n.2), ao se manifestar a respeito:
Hoje, com a nova administracdo, o vblei se parece ainda com um negdcio. Comecei a
trabalhar com o volei de praia a convite do Nuzman, foi uma experiéncia muito boa, demos
cursos fora do Pais, trabalhamos sem parar. O vélei de praia foi uma boa experiéncia. Hoje,
trabalhando no COB, estamos tentando fazer um trabalho similar para que outros esportes se
desenvolvam, como a gindstica olimpica e as novas modalidades de luta. No vdlei de praia

existem hoje atletas que recebem por volta de 150 mil délares por ano, isto € uma vitoria.

Na visdo dos dirigentes, o0 negocio volei de praia é promissor enquanto oferecer um

produto de alta qualidade para conquistar um mercado avido por um bom produto. Assim,
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Nuzman (entrevistado de n.1) acentua: Vamos analisar de acordo com a realidade dos fatos.
O circuito de voleibol de praia ja é disputado ha quase 15 anos, tendo como patrocinador o
Banco do Brasil. Entao, o produto € excelente, e isso € 6timo para o voleibol de praia, para o

Banco do Brasil, para o publico e para a midia.

Vé-se que os entrevistados se autodenominam competentes o suficiente para manterem
patrocinio que garanta & modalidade o aspecto financeiro. Status e prestigio sdo buscados em
fontes opostas ao comando dos dirigentes que se guiam pela “cultura do amadorismo”. Assim,
encontra-se uma das explicagdes para os resultados hegeménicos da modalidade. Explicativo é
o estudo de Lever''®, ao fazer comentérios sobre os problemas de funcionamento do futebol no
Brasil com relacdo a conducdo do esporte. Lever salientou que a principal diferenca entre os
dirigentes do futebol brasileiro e os proprietarios de times esportivos das principias
corporacdes do esporte mundial ndo estaria no objetivo, mas na orientagdo financeira e na

responsabilidade. A assimilacdo de uma conduta profissional estaria moldada dentro disso.

Nesse sentido, a pesquisa verificou que houve, no vélei de praia brasileiro, assimilacéo
de uma conduta “profissional” com base empresarial, em que foi observada a valorizagdo da
competéncia'?®. Predominou no volei de praia o interesse pela transformacéo do esporte em
mercadoria. A falta de ética, comumente presente na condugdo dos esportes no Pais —
entendida como sendo algumas préaticas que se materializam pela manipulagdo em prol de
interesses pessoais, troca de favores, suborno e corrupcdo, que contaminam a “cultura do

profissionalismo” a ponto de descaracteriza-la — ndo encontrou campo fértil no volei de praia.

Pelas constatacOes apresentadas, serdo levantados alguns pontos da pratica do processo
de institucionalizacdo do vélei de praia em conjunto com as provaveis razdes de serem
considerados os responsaveis pelo fato de a modalidade ter sido conduzida sob as bases da
racionalizacdo, da “mercantilizacdo” e da “espetacularizacdo”. S8o os seguintes pontos: a

instalacdo de um departamento de vOlei de praia; a presenca de forte divisdo de funcoes,

119 ever, 1983.

122



baseada na terceirizagdo dos servigos, sob uma coordenacdo Unica; o financiamento da
modalidade via patrocinio; o modelo do sistema de duplas; a presenca de um manual de
funcionamento para a modalidade, de onde emanam dois aspectos importantes para a anélise,
a saber: a forma previsivel na conducdo da préatica do esporte e a apresentacdo dos agentes e a

base valorativa de suas relacoes.

7.1.1 A instalacdo de um departamento de vélei de praia

Primeiramente, atente-se ao significado de um departamento independente
financeiramente, composto por um grupo de profissionais, remunerados pela funcéo e pelo
desempenho dentro do 6rgdo. Ha dois aspectos relevantes a serem analisados nesse caso, que
contribuiram para a sedimentacdo de uma cultura profissional na estrutura de funcionamento
criada para o departamento: a independéncia financeira e a existéncia de um grupo de

profissionais remunerados na conducéo do departamento.

A questdo do funcionamento do departamento sob a base da independéncia financeira
em relacdo a Confederacdo, estabelecida como norma embrionaria, instituiu a obrigacdo do
departamento de estabelecer seu proprio auto-sustento, deixando na base de formacdo a ligdo
mais basica do universo empresarial: a maximizacdo do lucro depende dos aspectos inerentes
a produtividade, ou seja, se ha producéo e qualidade, ha, conseqlientemente, ganhos. Assim, 0
préprio staff preocupa-se em trabalhar com “competéncia”, pois a sobrevivéncia do
departamento depende diretamente do desempenho dos funcionérios. Reproduzindo a fala de
Tovar (entrevistado de n.2): o departamento de volei de praia foi estruturado em 1989 e desde
0 inicio, mesmo pertencendo a CBV, tinha estrutura funcional independente. Na atual geréncia
da Confederacdo, o conceito ganhou reforgo, segundo Guilherme Marques (entrevistado de
n.4): cada unidade é responsavel pelas receitas e despesas do seu departamento. Somos

tratados como empresas que prestam contas a Holding (CBV).

1200 termo competéncia deve ser entendido, neste contexto, como a capacidade de emprego de meios que levem
ao fim almejado.
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Percebe-se que a estrutura profissional montada para o departamento, que na préatica
traduz-se pelo emprego de “profissionais” remunerados e capacitados, serviu para anular
provaveis efeitos indesejaveis de um dirigismo ainda estruturado sob os moldes de uma
legislacdo esportiva arcaica. A pesquisa ainda mostrou que outro ponto favoravel foi o fato de
a iniciativa ter partido do proprio dirigismo que ndo € remunerado, o que pode ser constatado
na fala dos entrevistados. De acordo com Nuzmam (entrevistado de n. 1): A lei estipula que 0s
diretores e o0 presidente das entidades dirigentes esportivas ndo podem ser remunerados, 0
que particularmente ndo concordo. Entdo, na CBV tinhamos a diretoria e a presidéncia sob
essa condicdo e os demais cargos todos remunerados, com profissionais de primeira linha.
Isso se aplica até hoje... Ary Graga (entrevistado de n. 3), ao ser indagado sobre a questdo da
ndo-remuneracdo dos dirigentes, respondeu: A CBV ndo é afetada porque todas as suas

operagdes sao efetuadas por profissionais qualificados...

O modelo serviu para impermeabilizar o sistema de possiveis respingos que a legislacgéo,
ao proibir a remuneracdo dos dirigentes, pudesse ocasionar, colaborando, assim, para evitar
que se corroesse a estrutura organizacional como um todo. O fato de o modelo ter partido da
prépria direcdo evitou também entraves e gastos de energia, facilitando o processo. A maneira
como ocorreu a “departamentalizacdo” promoveu maior profissionalizacdo na conducgdo do

esporte.

As mudancas na estrutura organizacional da CBV, implantadas em 1997, aproximaram o
departamento de volei de praia ainda mais da desejavel independéncia administrativa e
financeira. A implantacdo pela CBV de uma estrutura funcional similar ao sistema de holding,
comumente empregado por multinacionais, para levar maior independéncia financeira aos
departamentos (na ocasido, foram nomeados por Unidades de Negdcio), contribuiu ainda mais
para afastar a possibilidade de ingeréncias nos moldes de estruturas arcaicas, deixando pouco
espaco para politicas de interesse pessoal, que dependem de “generosidades” e “favores”.
Novamente, a iniciativa partiu da direcdo. A investigacdo encontrou no “dirigismo
institucional” um papel preponderante no processo de sedimentacdo da cultura profissional na

conducéo do volei de praia no Brasil.
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Dois foram os dirigentes da CBV que empreenderam acdes voltadas para a implantacédo
de principios profissionais no gerenciamento da modalidade, Carlos Arthur Nuzman e Ary
Graca. Eles sdo dirigentes com um passado esportivo, que exercem sem remuneracao

atividades relativas ao cargo de gestdo em organizacao esportiva.

Embora a margem individual seja sempre limitada, mesmo que bastante variavel em sua
natureza e extensao, o presente estudo voltou-se também para a atuacdo desses dirigentes pelo
fato de a investigacgdo ter revelado logo no inicio que a institucionalizagcdo da modalidade se
processou com eles na conducao do processo. Tendo em vista a presenca das condic¢des sociais
para o afloramento do esporte profissional de alto rendimento, esses homens, dentro da
estrutura especifica de sua sociedade e pela natureza de suas funcbes, tornaram-se 0sS
executores das transformacdes sofridas pelo volei de praia brasileiro, que de molde amador até

a década de 80, transformou-se em profissional.

Para evitar supervalorizacao de figuras singulares, é necessario que as limitagdes sejam
estabelecidas. Assim, ao apresentar algumas atuacOes singulares de importéncia para o volei
de praia, h& a preocupagdo em deixar registrado que um homem de uma determinada época e
sociedade € formado por habitus socialmente constituido, que lhe permite ocupar posi¢des que
Ihe foram oferecidas de maneira a marcar ou nao presenca singular. Entender em profundidade
0 papel dos homens no curso da histéria demanda uma investigacdo do ambiente social em
que eles formaram suas identidades sociais, bem como da interferéncia de outras pessoas na
sua formacéo. Seria, de fato, concordar com Bourdieu'®* quando ele afirma que as obras, bem
como o0 homem, sdo produtos das condicGes sociais sobre os quais o socidlogo deve fazer a
ciéncia. Um estudo, porém, dessa natureza, demandaria o levantamento de toda a estrutura
social que tem rodeado os homens durante suas respectivas trajetorias de vida, o que seria
exaustivo e fugiria ao objetivo do presente trabalho. No entanto, ndo hd como estudar o volei

de praia sem se ater um pouco nas atuacdes de Nuzman e Ary.

12 Bourdieu, 1992.
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Nuzman, advogado de profissdo, mesmo que ndo contasse com 0 esporte como sustento
financeiro, empreendeu uma administragdo profissional para o volei de praia. Sua
administracdo buscou consolidar o monopolio do gerenciamento do esporte, ocupar cargos
decisivos para a modalidade no &mbito internacional e adotar praticas que serviram de base ao
processo de profissionalizagdo, tais como a criagdo do Departamento, do Manual e do Circuito
Nacional. Buscou, ainda, no patrocinio, a politica basica para o financiamento da modalidade
e fomentou campanhas internacionais de promocdo da modalidade ao status olimpico.
Conhecido por uma personalidade exigente e detalhista, tornou-se uma figura emblematica do

“profissionalismo” do voleibol de quadra e de areia no Brasil.

Ary Graca intensificou aspectos que deixaram a organizacdo ainda mais proxima das
tendéncias a racionalizacdo, a “mercantilizacdo” e a “espetacularizacdo”. Advogado de
profissdo, aposentado, tem um passado profissional ligado a mercado de capitais, 0 que
repercute no tratamento gerencial dado ao esporte. As mudangas administrativas que ele
empreendeu, ao assumir a presidéncia, tém dado continuidade a politica de patrocinio, bem
como tém implementado a estruturagdo da categoria de base e a modernizagdo da estrutura

fisica.

Os dois dirigentes concordam que a falta de remuneracdo do cargo de presidente da

Confederacdo representa um entrave a modernizacdo no gerenciamento do desporto no Brasil.

7.1.2 Forte divisdo de fung¢bes sob uma coordenacgdo Unica

Outro aspecto que a pesquisa revelou ter contribuido para a ado¢do de uma conducao
profissional no volei de praia brasileiro foi a presenca de forte divisdo de fungdes no
funcionamento da modalidade, facilitado por um comando Unico. Como constatado em varias
etapas da pratica da modalidade, ha a ingeréncia de varios “especialistas” voltados para a
concepcdo dos eventos e do espetaculo esportivo, contribuindo para uma maior

“profissionalizacdo” do processo. O conhecimento especializado prevalece na medida em que
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garante exceléncia.. O modelo de forte divisdo de fungcdes nada mais é do que a busca por esse
conhecimento especifico. O comando Unico facilita o processo. Na prética, sob seu controle, a
CBV mantém a visdo do todo e contrata 0s servi¢os necessarios, ligando um servico a outro,

quando necessario.

Sob o ponto de vista da “cultura profissional”, o modelo de um comando Unico tem
possibilitado maior agilidade no processo de decisdes. A terceirizacdo tem possibilitado a
CBV um quadro administrativo mais enxuto, com menos gastos financeiros, ostentando uma
folha de pagamento menos onerosa. Ao delegar funcdes, sempre sob o seu comando, a CBV
pode contratar servigos de especialistas; reforgar o aspecto de profissionais capacitados, sem,
conduto, assumir diretamente um grande e oneroso grupo de profissionais especializados e,
ainda, garantir menor grau de personaliza¢do nas relacGes, afastando a figura paternalista do

comando.

7.1.3 O financiamento da modalidade via patrocinio

O patrocinio constitui outro aspecto importante a ser analisado. A politica de patrocinio
é que garante o sustento financeiro da modalidade. Logo nos primordios da institucionalizacéo
do volei de praia, houve uma concentracdo de esforcos para que se fechassem contratos de
patrocinio com empresas. Nesse sentido, importante é salientar 0s pontos em que o sistema de
patrocinio implantado no vélei de praia contribuiu para a sedimentacdo de uma estrutura
profissional. A politica de patrocinio estd muito ligada a questdo da “imagem eficiente”;
assim, elementos tais como conhecimento, visao estratégica, transparéncia financeira e ética —
caracteristicos do quesito competéncia nos moldes profissionais — sdo supervalorizados e suas
presencas definem se vale a pena patrocinar ou nao aquele esporte. A confianca que se
estabelece, ou seja, a crenga no sistema implantado, depende diretamente da idoneidade do
agente condutor da modalidade, alimentado pelo sistema de transparéncia financeira. Assim,
ser “profissional” € a garantia que a CBV tem de manter contratos de patrocinio valiosos para
o financiamento da modalidade. A politica de patrocinio acaba por supervalorizar principios

que vao ao encontro do ethos profissional.
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A sustentacdo financeira buscada pelo vélei de praia por meio da adocéo de préaticas que
visam & conquista de patrocinios mostra a proximidade que se estabeleceu entre a condugédo do
esporte e a visdo de negdcio que a orientou. No voélei de praia, ha acentuada dependéncia
simbolica entre o Banco do Brasil e a modalidade, reforcando o comprometimento da
“imagem” com o “profissionalismo”. A associagdo de imagem entre o vOlei de praia e 0 Banco
é forte, conforme constatada nas pesquisas de opinido. A popularidade da institui¢cdo bancéria,
consagrada na lista “Top of mind”, da Datafolha, coincide com a entrada do Banco no negocio
do voleibol. Significa que o banco entrou na mente do brasileiro atrelado ao esporte. Assim, a
prépria natureza da politica de patrocinio gera dependéncias financeiras e simbdlicas que

reforcam a necessidade de profissionalismo na conducéo do esporte.

7.1.4 O modelo do sistema de duplas

A maneira como ¢ estabelecida a composi¢do de duplas marca outro ponto a favor da
ndo proliferacdo de estruturas arcaicas dentro da modalidade. Os atletas sdo responsaveis
diretos e unicos pela composicdo de seus proprios times — as duplas. Eles sdo quem decide, e
ndo a CBV, desde questdes relacionadas a preparacdo técnica — como, quando e com quem
treinar — até aquelas que dizem respeito ao sustento financeiro da dupla, como negociacdes
com patrocinadores, colaboradores e outros. O fato proporciona aos jogadores um contato
mais direto com a realidade que circunda a pratica do esporte, provocando uma tomada de
consciéncia acerca de sua condi¢cdo no processo. Ao tomarem a frente das negociacfes, em
detrimento dos dirigentes, os atletas adquirem maior nogdo de seus préprios direitos, passando
a agir de forma mais independente, ndo esperando por “favores” nem por atitudes
paternalistas. S&o estabelecidas obrigacfes a eles que os levam a manter compromissos e
responsabilidades prdprias, sem as condugdes paternalistas da instituicdo. Por outro lado, o
modelo de duplas provoca um certo isolamento, o que os enfraquece enquanto classe. O fato
pode explicar, em parte, a dificuldade para se formar uma associacdo de jogadores de volei de
praia que pudesse defender o direito dos jogadores de volei de praia. Os atletas sdo unanimes

em admitir que seria bom para a classe a existéncia de uma associa¢do que pudesse defender
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seus direitos, mas véem a possibilidade com um certo ceticismo. Adriana Behar (entrevistada
de n. 6) comenta, ao ser questionada, que sente falta de uma organizagdo que represente a
classe do jogador de vdlei de praia: Isso € muito importante para o atleta. N6s no volei de
praia ndo temos uma organizacdo so formada por atletas. Quando precisam de algo quem nos
representa é a Confederacdo Brasileira de Volei. J& a entrevistada de n.7, Shelda: Seria bom,
ajudaria. J& houve tentativas, mas acho algo dificil. Renato Franca, técnico consagrado no
volei de praia, que treinou jogadoras de sucesso na modalidade, como Jacqueline e Isabel, e
atualmente treina duplas vencedoras dos campeonatos mundiais das categorias sub-21 e sub-
18, levantou tais caracteristicas da modalidade: Na praia, vocé pode adaptar seu horario de
treinamento e acaba tendo mais liberdade. O volei de praia, apesar das parcerias, acaba
sendo um esporte quase individual, j& que vocé pode treinar separadamente e quando quiser.

(Entrevista com Renato Franga no site www.cbv.com.br//praia ,consultado em 27/09/2004)

7.1.5 Manual de funcionamento para a modalidade

Mais um fator que contribuiu para a implantagdo da “cultura do profissionalismo” no
universo do volei de praia foi o esforgo de normatizacdo da pratica, que estabeleceu as bases
de sua organizacdo no Pais. As normas estabelecidas no Manual de Vélei de Praia visaram
garantir uma conducdo empresarial para o negdcio do volei de praia, evitar improvisacoes e
garantir o monopdlio da CBV na conduc¢do. Tao logo a modalidade passou ao comando
institucionalizado, criou-se, por meio desse Manual, uma cultura de adesdo as regras
empresarias, em que os detalhes técnicos e a funcdo de cada agente estdo minuciosamente

descritos.

Ao confrontar as regras contidas no Manual com a pratica da modalidade, percebeu-se,
na investigacdo, que as regras estabelecidas nesse documento tém de fato servido de guia
pratico a modalidade. O Manual procurou ndo deixar margem a improvisagao — considerada
uma caracteristica indesejavel ao mundo dos negécios. Ele traz dois aspectos que merecem
atencdo especial, por representarem pontos a favor de uma condugdo mais profissional para a

modalidade, a saber: o alto grau de organizacdo das competicdes, que valeu a modalidade
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status de seriedade e de competéncia empresarial, e a forma com que as relacfes entre 0s

agentes foram conduzidas, com base nos principios profissionais estabelecidos no Manual.

Muito do sucesso do vélei de praia no Pais € atribuido, por dirigentes e atletas, ao
modelo de competicdo implantado no Circuito Nacional. Para constatar isso, buscou-se
analisar a forma de organizacdo do Circuito. Primeiramente, foi considerado como
“organizacao profissional dos campeonatos” aquela feita por meio de ac¢Ges racionais precisas,
com vistas a garantir um espetaculo esportivo vendavel, retratando, portanto, o raciocinio
weberiano. O primor apresentado na “organizacdo” € visto como consequéncia de uma
crescente “racionalidade” do emprego de agfes institucionais que buscam a contabilidade
racional, a fim de pré-estabelecer caminhos para a obtencdo dos resultados almejados.
Campeonatos “bem-estruturados” no mundo esportivo traduzem-se por campeonatos que
exibem calendario compativel com os objetivos do esporte, garantem servicos de infra-
estrutura adequados, oferecem seguranca no local de exibicdo do espetéculo, fornecem sistema
de informacdes precisas e de largo alcance e ddo continuidade em exibi¢des cada vez mais
acirradas de disputas. Portanto, procurar constatar o grau de “organizagdo” que os eventos do
volei de praia alcancaram foi importante para a pesquisa na medida em que a organizagao
constitui um dos parametros para se estabelecer um modelo de base profissional e para se
evitar o modelo arcaico na conducdo do esporte. Sem organizagéo na estruturacdo dos eventos
esportivos, aumenta-se 0 grau de risco do empreendimento e esvazia-se a possibilidade de
patrocinios. Sem financiamento, os eventos esportivos dificilmente alcancam patamares

desejaveis de espetacularizacdo e mercantilizacéo.

A pesquisa, entdo, procurou desvendar o caminho que o volei de praia tragou para
operacionalizar eventos que se enquadram no padrdo internacional de exigéncia dentro dos
parametros estabelecidos pelo mundo profissional do esporte de alto rendimento. Para isso, 0
volei de praia utilizou ferramentas como o calendario, o sistema de ranking, de classificacédo e
de premiacdes e outros mecanismos dentro do formato de disputas do Circuito Nacional que o

permitiram otimizar os resultados.
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O calendério do vélei de praia brasileiro, além de adequar as disputas nacionais entre si,
também o fez em relacdo as disputas internacionais. Os atletas, por meio do sistema
implantado para o Circuito, passaram a ter oportunidade de se apresentar durante todo o ano,
de manter o preparo fisico, bem como de aperfeicoar o técnico, transformando-se em
profissionais mais aptos a competitividade na luta pelo podio. O tempo para a dedicagdo ao
esporte passou a ser maior, devido ao retorno financeiro obtido, em parte, pelos prémios
pecuniarios concedidos nas etapas do Circuito e, em parte, pelos patrocinios particulares das
duplas, diante de uma maior exposi¢do a midia que os eventos proporcionaram. O calendario
do vélei de praia possibilita, ainda, que o atleta possa ter a oportunidade de estar presente nas
competi¢des internacionais sem prejudicar sua classificacdo no ranking nacional. O artificio
de se criar uma divisdo do Circuito Nacional em Open (torneio principal) e Challenge (torneio
secundario), de forma a ndo prejudicar a classificacdo interna dos atletas que vao disputar nos
torneios internacionais, sé foi possivel gragas a um calendario que concatenou todas as datas.

O calendario tem representado um dos grandes trunfos da modalidade.

Os critérios para estabelecer o ranking na modalidade tém também servido para projetar
a modalidade no mundo competitivo do esporte e garantir uma base empresarial mais solida ao
empreendimento do volei de praia. O sistema de ranking implantado estabelece pequena
diferenca de pontuacédo entre os classificados, ndo permitindo eleger um campedo com muita
antecedéncia, evitando, assim, desestimulo, o que impulsiona a competitividade em alto nivel.
Ademais, a existéncia de dois tipos de ranking, um individualizado e outro por dupla, tem
trabalhado a favor de resultados mais fiéis a realidade das disputas, evitando distor¢Ges nos
resultados finais do Circuito Nacional. O modelo ganhou credibilidade ao evitar que se
consagrem campeds duplas que atuaram juntas em poucas ocasifes, e, a0 mesmo tempo,

garante ao atleta que queira mudar de dupla a possibilidade de fazé-lo.
Dentro do sistema de competicdo, a pesquisa visualizou outro mecanismo que tem

chamado a atencdo para o sistema de organizacdo da modalidade — é a possibilidade de

utilizacdo do “wild card”. Esse mecanismo permite a participacdo no Circuito Nacional de
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duplas ndo classificadas pelos meios normais de competi¢do. O objetivo € levar ao jogo duplas
que, a principio, estimulariam ainda mais as disputas, mas que por motivo de for¢a maior ndo
estariam classificadas; por exemplo, duplas estrangeiras ou duplas compostas por nomes
famosos que ainda ndo firmaram tradicdo no esporte. Apesar de a coordenacdo defender o
“wild card” como um mecanismo que visa incrementar a competitividade, ele € criticado por
alguns atletas que se sentem prejudicados. Para esses atletas, o wild card leva uma dupla que
néo se classificou “jogando” para o torneio principal, o que denota uma brecha para que algum

tipo de influéncia possa ser exercida perante os 6rgdos deliberativos para se adquirir o cart&o.

O sistema de prémios mantidos com diferencas pequenas de valor pecuniario entre as
duplas classificadas tem sido apontado como uma solucao encontrada para que todas as duplas
classificadas possam ser contempladas com prémios em dinheiro. O critério permite que 0s
prémios se estendam a um maior nimero de competidores, o que tem garantido competicdes
mais acirradas. Os prémios sdo, geralmente, ajuda de custo, que permite a algumas duplas
participarem. A participacdo de alguns atletas depende exclusivamente dos prémios, o que se
converte, na préatica, em estimulo para a participacdo de mais atletas. Tal fato é confirmado
pelo comentério de Shelda (entrevistada de n.7): Eu e a Adriana Behar economizavamos tudo
que tinhamos para podermos bancar as viagens, pois no inicio contavamos apenas com a
ajuda dos prémios. A entrevistada de n. 9, Elena da Silva, afirmou que os prémios na praia séo
bons a ponto de animar a entrada de jogadores de quadra para o de areia. A observagdo se
deve ao fato de notar que muitos veteranos das quadras tém migrado para a areia, mostrando
que, além de o modelo de duplas ser atrativo pela liberdade de associagdo que oferece, 0s
prémios tambem tém peso na decisdo. Ela comenta: O nimero grande de etapas, boas
premiacOes e a boa estrutura de competicdo tem atraido, inclusive, veteranos jogadores de
quadra. O entrevistado de n.3, Ary Graca, em entrevista a UOL Esporte, fala do incentivo que
0s prémios representam: A CBV da mais incentivo do que deveria dar. A Liga Americana nao
da o que nos damos. NO0s damos passagens para as 16 melhores duplas, damos hospedagem
para 64 e comida para 64. Eu dou o palco para eles se exibirem. S6 para rodar o pais todo
noés gastamos R$ 4 milhGes. Em premiagdes estamos chegando perto de R$ 6 milhdes para 0s

jogadores. Eu ndo conhego incentivo melhor e nem sei o que poderia ser dado a mais. Vocé
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nao pode estar remunerando a 200? dupla porque sendo eu, com 62 anos, vou fazer dupla
contigo e nds vamos deitar e rolar.?? A entrevistada de n. 9, Elena: ...0s prémios séo bons no
caso do Circuito Nacional e da para administra-lo a ponto de o permitir continuar

competindo.

A eleicdo de diferentes localidades geogréficas para sediar as etapas do Circuito
Nacional tem sido uma estratégia para conquistar diferentes mercados que, na prética, tém se
mostrado eficaz para o Banco e para a CBV, na medida em que o Banco faz um trabalho de
marketing perante os clientes da cidade escolhida e a CBV aumenta a oportunidade de
arregimentacdo de novos atletas em potencial e a0 mesmo tempo conquista novos fas —
quando ndo, consolida os ja existentes. Para o atleta, o inconveniente fica por conta da parte
financeira. Para muitos, que ainda ndo fazem parte do ranking, portanto, sem ajuda de custo e
sem patrocinio, a viagem e a hospedagem, somados ao fato de o Brasil guardar grandes

distancias geogréficas, dificulta a presenca e/ou permanéncia no esporte.

Analisada a estrutura de funcionamento dos eventos, a questdo das relacdes entre 0s
principais atores do campo constituird o proximo assunto a ser focado. De que forma as
relacdes que se processam no campo estudado contribuem para a manutencdo de uma estrutura
considerada profissional para a modalidade? Como tem ocorrido a absor¢do dos valores do

ethos profissional na condugéo da modalidade?

Primeiro, sera feita uma analise da relacdo entre a CBV e o0s atletas, que esta centrada
principalmente em dois aspectos: a Confederacdo ndo mantém nenhuma responsabilidade
trabalhista direta com o atleta, no entanto, possui poder de policia sobre ele, mantendo sob
controle toda e qualquer atuacdo deles. O controle ocorre mesmo ndo havendo vinculo
trabalhista. Vejamos qual a conseqliéncia pratica disso para a implantacdo da cultura

profissional da modalidade.

122 Disponivel em httpp://esporte.uol.com.br/reportagem/entrevista_23jhtm, acessado em 11/07/2005.
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O modelo implantado pela CBV estabeleceu um compromisso da Confederacdo
diretamente ligado a estrutura organizacional dos eventos e ndo diretamente a figura do atleta.
Segundo seus dirigentes, a CBV fornece torneios com eventos estruturados para que o atleta
possa se projetar e conseguir, dessa forma, o patrocinio para seu proprio sustento financeiro
como atleta. Assim, a CBV se exime dos encargos trabalhistas diretos com os atletas. O
modelo tira da CBV os gastos financeiros que teria caso mantivesse vinculo empregaticio
direto com a figura do atleta. Nesse contexto, o sistema implantado oferece um funcionamento
com menos encargos financeiros para a Confederacdo, uma vez que o dispéndio com o0s
salarios dos atletas é responsabilidade das respectivas empresas patrocinadoras. A CBV, ao se
eximir das burocracias administrativas e financeiras que estariam atreladas aos compromissos
empregaticios com o atleta — o que no esporte de alto rendimento pode representar grandes
salarios e, portanto, um peso em termos financeiros — diminui as despesas de funcionamento e,
ao mesmo tempo, concebe maior desembarago a maquina administrativa. O modelo acaba por
reforcar a relacdo de “impessoalidade” entre a instituicdo e o atleta, fato caracteristico do ethos

profissional. A figura de uma instituicdo paternalista é totalmente afastada, nesse caso.

O patrocinio para os eventos é que garante a oferta de algumas condicGes basicas para 0s
atletas, como hospedagem e passagem para os melhores do ranking mais os prémios. Mas até
que ponto essa conduta de “impessoalidade” da CBV em relacdo aos atletas, que pode ser
interpretada como proxima ao que podemos classificar de “desprotecdo” trabalhista, confirma

condutas proximas ao ethos profissional?

A primeira vista, pode parecer que basta um bom desempenho nas quadras para o atleta
se garantir perante 0s patrocinadores e, por conseguinte, conquistar financeiramente a
oportunidade de financiar sua carreira. A pesquisa ndo registrou nenhum esfor¢co ou
planejamento por parte da instituicdo no sentido de auxiliar o atleta em questfes trabalhistas,
ou na sua atuacdao como atleta, ou mesmo depois de finda sua performance atlética. O papel de
empregador é assumido pelo patrocinador, que assume a relacdo com o atleta via contratos de
curto prazo, que sdo renovados caso seja de seu interesse do patrocinador. A pesquisa

mostrou, entretanto, que a conquista pelo patrocinio é algo mais complexo, e que seria
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simplorio acreditar que o desempenho nas quadras seria o Unico fator a determinar a conquista
ou ndo deste patrocinio. E bem verdade que sem um bom desempenho n4o ha como pleitear o
patrocinio; todavia, o primeiro ndo garante o Gltimo. Os atletas sabem que conquistar um
patrocinio e ainda se valer de contratos que Ihes fornecam garantias e protecdes trabalhistas é
uma luta do dia-a-dia e que estas estdo restritas a ajudas de curto alcance. A instabilidade de
garantias das condiges trabalhistas do atleta, registrada no campo esportivo estudado, nada
mais é do que uma das consequiéncias das condicBes trabalhistas proprias da modernidade®®.
Vale dizer que o fato constitui mais uma prova de que a dindmica de funcionamento do vélei
de praia, pelo bem ou pelo mal, reproduz as condigdes sociais da modernidade, em que o ethos

profissional se originou.

Uma das grandes reclamacfes do atleta é que o patrocinio, em geral, chega depois de
consagrado o atleta, de todo o trabalho de base, que, a principio, é financiado pelo préprio
atleta. A empresa capitalista objetiva lucro imediato, assim, financia atletas j& potencializados.
A arregimentacdo por meio da selecédo de atletas “em potencial” é um trabalho a longo prazo e
exige dispéndios sem retorno garantido, ndo interessando ao capital. Os atletas se ressentem da
falta de apoio de base e ponderam sobre a auséncia de um sistema educacional que os inclua.
A entrevistada de n.8, Angela Cristina pondera:...Enfim, o Brasil perde muito, porque o apoio
é para o atleta reconhecido e ndo para o atleta em potencial. A entrevistada de n. 9, Elena
diz: (...) o sistema brasileiro € assim, ndo ha um trabalho de base que forneca estrutura para
formar o atleta, ele tem que se formar por conta propria, sé ai alguma instituicdo se interessa
em financiar a fama. As escolas ndo possuem uma linha de incentivo para a crianca se

desenvolver como atleta, diferentemente de outros paises.

Assim, quando se pergunta aos atletas qual a principal dificuldade enfrentada no
decorrer de sua carreira, ha unanimidade quanto a questdo da luta pela conquista do patrocinio.
Adriana Behar (entrevistada de n.6), respondeu: Com certeza foi a falta de incentivo e

patrocinio. Durante anos tudo o que ganhava com premiacao tinha que ser reinvestido para

123 para maiores detalhes da condigéo do trabalho na modernidade, consultar: SILVA; LIMA; ROSSO, op. cit.
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pagar a comissao técnica, os médicos, as viagens....enfim... tudo o que um atleta de um clube
ndo paga, na praia tem que ser pago. Toda a estrutura é bancada por n6s. Nos somos 0s
nossos proprios patrdes. Tive que ganhar muito titulo com a Shelda para conseguir um
patrocinio. Algumas pessoas chegavam a nao acreditarem que uma dupla como nds nao tinha
patrocinio. Penamos durante muitos anos. Parecer confirmado por Shelda, sua companheira
(entrevista de n.7): No inicio, o patrocinio. Eu e a Adriana Behar economizavamos tudo que
tinhamos para podermos bancar as viagens, pois no inicio contavamos apenas com a ajuda

dos prémios....

Dessa forma, o atleta do vélei de praia, a principio, para conquistar um minimo de
garantias trabalhistas, tem hoje no Brasil que conquistar um patrocinio. Quando foram
indagados de como lidam com as condi¢bes trabalhistas, os atletas mostraram que
praticamente inexistem garantias e apoio nessa area, 0 que 0s leva a se preocuparem em “fazer
seu pé de meia”, quando as condicBes permitem. A entrevistada de n. 6 afirma, Adriana Behar:
O atleta de vélei de praia ndo tem aposentadoria. Ele tem que fazer o seu pé de meia
enquanto estd na ativa. Alguns, por conta propria, pagam a previdéncia privada para néo
passar dificuldades no futuro. A situagdo é mais agravante quando vista sobre o prisma da
falta de qualificacdo do atleta em qualquer outra atividade, ja que para chegar a ser um atleta
de alto rendimento é necessario dedicacdo exclusiva. Ainda ha a questdo de que sua
produtividade é limitada pela faixa etaria, que é curta, devido as exigéncias fisicas. Em
conseqliéncia, ndo restando muito tempo para adquirir conhecimento em outra area que lhe
possa render uma ocupacao futura, o atleta tem dificuldades de adaptacao depois de encerrada
sua carreira. Shelda (entrevistada de n.7) expde a situacdo:...Neste particular, eu ndo nos
considero profissionais. H4 uma dificuldade muito grande, o jogador passa a vida jogando e
aprendendo a jogar, quando para nao sabe fazer outra coisa, 0 corpo esta acostumado com
outro ritmo, mas terd que se adaptar. Os atletas tém que procurar juntar uma grana. Eu

procuro ndo pensar muito nisto no momento, haverd um momento que terei que fazé-lo.

A falta de patrocinio também serviu de resposta para a indagacao dos motivos que levam

muitos atletas a conquistarem titulos e ndo se manterem. Mas este ndo foi apontado como o
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unico motivo. Os atletas chamaram atengdo tambem para a questdo da instabilidade na
parceria e de falta de profissionalismo de alguns atletas, dificultando resultados duradouros.
Na entrevista de n. 7, Shelda responde: Manter-se depende principalmente de disciplina,
seriedade, profissionalismo, trabalho conjunto com o parceiro e patrocinio para poder ter
infra-estrutura. Ja a entrevistada de n. 9, Elena fala: (...) muitas vezes a continuidade do
trabalho depende de toda uma estrutura, de boa condicao fisica e psicoldgica, de parceria e

da parte financeira. Para o atleta tem também a questéo da idade.

Percebe-se que a realidade financeira do volei de praia brasileiro esta centrada na
politica de patrocinio. Como, geralmente, os eventos ocorrem por meio de patrocinio, 0s
atletas esperam, individualmente, conquista-lo, depositando nele sua chance de sobrevivéncia
no esporte. O fato estende-se a categoria de base. Como falta a politica esportiva nacional uma
concatenagdo com a politica educacional para arregimentacéo de atletas em potencial, o apoio
a categoria de base tem sido empreendido, no caso do vélei de praia, também por meio da
politica de patrocinio. Os primeiros projetos para a categoria de base estdo sendo dinamizados
com o capital de giro do Departamento de Volei de Praia, que, por sua vez, provém de
patrocinios. Os campeonatos nacionais de base sub-21 e sub-18 estdo sendo inaugurados
igualmente sob a base financeira do patrocinio e, como é negdécio, a politica de patrocinio
cobra rendimento, impondo desde a categoria de base um comportamento moldado nos

valores profissionais.

A CBV mantém poder de policia sobre os atletas, no que diz respeito a exigir
obrigatoriedade do registro na Confederagdo, bem como de o atleta ter que pedir permissao
para representar o Pais no exterior e de impor-lhe puni¢des, em caso de descumprimento das
normas. Isso possibilita a ela estar em constante guarda sobre o “negécio vélei de praia”. A
existéncia de documentos que atribuem ao atleta do volei de praia suas obrigagdes mostra que
predomina na relacédo entre a instituicdo e o atleta o oposto do que podemos chamar de uma
relacdo paternalista, na medida em que ha um controle sobre a pratica do atleta por meio das

obrigacOes estipuladas a ele e cujo descumprimento o exclui do sistema. Ha uma relacdo de
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negocios em que ambos tém obrigagdes a cumprir, fugindo de um tratamento paternal para

com as duplas e/ou jogadores.

No que diz respeito a relacdo da CBV com o patrocinador Banco do Brasil, deve-se
chamar a atencdo para o0 aspecto normativo e contratual e para a reciprocidade de interesses.
Patrocinio é investimento e ndo benevoléncia, traduz-se pelo interesse do capital em ganhar
mercado. As bases profissionais na conducao da relagéo estdo estabelecidas no Manual e em
contrato, evitando ingeréncia de um no campo de atuacdo do outro. Preocupada em manter o
monopdlio no gerenciamento da modalidade, a CBV cercou-se de cuidados normativos; assim,
evitou-se que o patrocinio se transformasse em uma co-gestdo, o que poderia atrapalhar a
harmonia de poderes entre ela, a confederacdo e o patrocinador, além do que o fato também
poderia causar atropelo ao andamento do “negécio”, na medida em que estariam prevalecendo
outros critérios que ndo o “conhecimento” para gerir o negdcio. A parte técnica dos eventos
ficou, entdo, designada a CBV. O fornecimento do capital financeiro ficou com o Banco, 0
que é acertado mediante estudo de planilhas de custos levantadas pela CBV e apresentadas a
instituicdo financeira. Cabe a CBV contratar outros servigos necessarios ao evento, o Banco
apenas estabelece seus interesses no espetaculo, mas fica por conta da CBV executa-los de
forma a fazer com que o negécio volei de praia seja promissor para ambos. Os assuntos que
cabem a ambos decidirem também se encontram contratualmente pré-estabelecidos. Importa

ressaltar que essas sdo predominantemente relagdes de “neg6cio”.

Para os dirigentes da CBV e do Banco, a relacdo de troca, caracteristica do negocio que
é 0 patrocinio, tem sido prospera para ambos. Nuzman (entrevistado de n.1) explicou: A
parceria do Banco do Brasil com o voleibol tem se mostrado altamente benéfica e rentavel
para as duas partes. Como ja dito anteriormente, 0 Banco conseguiu rejuvenescer sua marca
a partir do voleibol, criando assim um novo patamar de negdcios para a instituicdo. Ja a
Confederacdo Brasileira de Voleibol tem obtido recursos financeiros importantes para
planejar e executar o desenvolvimento do voleibol e do voleibol de praia no Brasil. O
entrevistado de n.5, José Augusto, quando solicitado a fazer um balanco da relagéo, colocou:

Hoje, o BB ndo “d&” no sentido puro da palavra, a énfase ndo é mais na preocupagdo em
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popularizar como foi no inicio da década de 90, agora tudo significa negécio, tudo se
transforma em ferramenta potencial. O banco conquistou a cabega dos jovens, conquistou a
imagem que desejava e projetou para o futuro, pois, ao conquistar aqueles jovens, garantiu 0s

consumidores em potencial que se tornariam em alguns anos pela frente.

No ambito de analise das relacdes entre a CBV e as promotoras, também se confirmou
um modelo favoravel a implantagdo da cultura profissional. A promotora é a maior expressdo
de terceirizacdo do campo e a maneira como se processou no vélei de praia garantiu uma das
bases da implantagdo de um modelo profissional. A CBV fica no comando, é ela quem
contrata 0s servicos, enquanto a execucdo de toda a espetacularizacdo fica a cargo da
promotora. Nao ¢é s6 a simples terceirizacdo dos servicos que garante o0 modelo profissional,
mas também a forma com que se processa no volei de praia, ou seja, o0 estabelecimento claro e
preciso do papel de cada um no processo e a exigéncia da CBV por “exceléncia” no servico
apresentado. Como profissionais especializados que séo, as promotoras sdo contratadas pela
CBYV para executar o servico em que sdo especializadas, qual seja, o marketing esportivo.
Também de peso registrar na investigacdo que a CBV, ao monopolizar o gerenciamento da
modalidade, afastou a promotora do comando do esporte no Pais e a colocou para
desempenhar seu papel exclusivo de promotora de evento, evitando, dessa forma, choques de
papéis e desgastes prolongados na luta pelo poder gerencial. Uma concorréncia prolongada

para estabelecer o comando poderia minar a rapidez e a eficiéncia na conducao dos eventos.

Uma das estratégias da CBV para confirmar o monopo6lio no gerenciamento da préatica
do esporte foi procurar atrair para si a organizacdo de eventos internacionais de importancia
para a modalidade e adotar como locus o proprio Brasil. Como esse fato serviu para conferir
valores profissionais a pratica do vélei de praia? Uma forma de fazé-lo foi tragando um
trabalho conjunto com as promotoras, que deveriam apresentar servicos a altura das exigéncias
internacionais. Viu-se que muitos foram os eventos de grande importancia que o Brasil sediou
logo no inicio do processo de institucionalizacdo. O fato exigiu alto nivel de organizacéo,
precisdo, empenho, dedicacdo, seriedade e conhecimento, que, traduzidos, significam

“competéncia”. Os eventos reforcaram a busca por esses ideais logo nos primdrdios da
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organizagéo e da estruturacdo da modalidade, favorecendo, j& na formacéo, a composicao de
um grupo de pessoas preocupadas com um desempenho de nivel compativel com as
internacionais. Além disso, profissionais com conhecimentos especificos se juntaram a

organizacgdo desses eventos.

A relacdo da CBV com a comissdo técnica se inclui nesse quadro de exigéncias. No
universo esportivo, a comissdo técnica e responsavel por parte substancial do sucesso do
evento; sua performance compromete a seriedade e a credibilidade do jogo, além de servir de
vitrine ao trabalho da instituicdo. Estando a formacdo da comissdo técnica sob a
responsabilidade direta da CBV, a instituicdo promove cursos internos de capacitacdo de
carater obrigatorio para os profissionais que atuam na area, como uma maneira de conferir

lisura na conducéo das competicoes.

Em todo esse processo, 0 estreito comprometimento entre as federacbes e a
Confederacdo no trabalho de sedimentacdo do monopolio institucional representou um reforgo
na implantacdo da cultura profissional dentro do campo esportivo estudado. A obrigatoriedade
de as federagdes buscarem junto ao governo local apoio de infra-estrutura aos eventos facilita
para a CBV a conducdo nacional da modalidade, j& que, a principio, as federacfes se
encontram mais préximas da realidade local, portanto, mais aptas a obterem o necessario. A
obrigatoriedade se estende ao fato de as federacOes terem que dar satisfacdo de todo o
processo a CBV, apresentado a cada evento minuciosos relatérios. Para a CBV, € uma garantia
de manutencdo da qualidade dos eventos. Ha, também, o fato de que a CBV tem nas
federacBes a garantia de continuidade do trabalho, j& que um Brasil que guarda grandes

distancias geogréaficas requer mais olhares.
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REFLEXOES FINAIS

A transformacdo do desporto — de instituicdo periférica e pouco valorizada para
instituicdo central e muito valorizada na sociedade contemporanea — é um dos eixos do

processo de globalizag&o.

O aspecto mimético dos feitos esportivos ganhou na era da informatizacdo e da
virtualizagdo forca de penetracdo social nunca antes experimentado. Os feitos esportivos sdo
uma forma segura de extrapolar emogdes controladas que, ao se associarem aos efeitos visuais
espetaculares proporcionados pelo avango tecnoldgico, criam uma férmula atrativa para o
quietismo da pos-modernidade (ou modernidade tardia). O valor que a sociedade moderna
consagra ao esporte tem sido ampliado pelo imperativo catartico manifesto em atos de
consumo. Estruturas de patrocinio e marketing esportivo foram criadas para explorar a auto-

imagem e motivar comportamentos padronizados pela estética e pelos valores hegeménicos.

O estudo do sistema das relacdes sociais inerentes a préatica do voélei de praia brasileiro
objetivou documenta-la e verificar seu grau de comprometimento com as tendéncias da pos-
modernidade, para, em seguida, compreender os fundamentos sob os quais se baseiam 0s
resultados hegemdnicos da modalidade. O fato de apresentar os melhores resultados do mundo
num contexto social esportivo pouco expressivo havia revelado a necessidade de tal estudo

sistematico.

Essa pesquisa da recente experiéncia do volei de praia no Brasil confirmou a forma
original e a criatividade na conducédo da pratica desse esporte em nosso pais. A singularidade
da préatica do vOlei de praia foi exponenciada pela espetacularizacdo e pela racionalizagdo

instrumental das estratégias de marketing.
O processo de institucionalizacdo do vodlei de praia levou-o ao encontro da abertura

comercial, da mobilizacdo crescente de capitais e das atividades empresariais do mundo

globalizado. A organizacdo dirigente provocou uma profunda reestruturacdo empresarial,
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através da adocdo cada vez maior da informatizacdo, de forma a viabiliza-lo conforme as
demandas da pds-modernidade. Enfim, o processo de institucionalizagdo desse esporte
associou-o as questdes de mudancas tecnoldgicas e organizacionais voltadas para o constante
aumento da produtividade e para os interesses da midia, garantindo-lhe sintonia com os rumos
da pdés-modernidade. Esse processo levou em conta a necessidade de promover e mobilizar

alternativas excitantes a solidao e a passividade do espectador.

A teoria das configuracgdes sociais de Elias, na medida em que enfatiza a dinamica plural
das relagOes sociais entre os agentes, auxiliou na compreenséo da luta dos agentes pelo poder.
Contribuiram os estudos de Bourdieu para que fosse visualizado o capital social predominante
nas relagcbes sociais. Assim, percebeu-se a eleicdo da competéncia, respaldada pelo
conhecimento e lisura administrativa, como capital social determinante para estabelecer a
hegemonia no campo de acdo. Nesse sentido, a pesquisa verificou que houve, no vélei de praia
brasileiro, a assimilagdo de uma conduta empresarial estimulada pela valorizacdo da
competéncia respaldada no conhecimento. Como salientou Guttmann, o esporte moderno néo
prescinde de uma organizacdo burocratica legal para uma viabilizacdo em uma economia de
mercado. Um modelo cada vez mais institucionalizado de esporte competitivo tem sido
implantado no volei de praia profissional. As grandes conquistas tém sido efetivadas tendo em
vista uma crescente especializacdo das funcdes e de um forte processo racionalizagcdo — para a

compreensao dos procedimentos racionais foi fundamental a contribuicdo de Weber.

O voélei de praia brasileiro se originou e se desenvolveu meio aos valores que
consubstanciaram o que chamamos de “a cultura profissional”. O vélei de praia reflete um alto
comprometimento com o ethos profissional e é um representante fiel da pds-modernidade,

tanto no que se refere as boas quanto as mas conseqiéncias.
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