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S&o os simples que nos libertam dos simplismos, que nos pedem
explicacdo cientifica mais consistente, a melhor e mais profunda
compreensdo da totalidade concreta que reveste de sentido o
visivel e o invisivel. O relevante esta também no infimo. E na vida
cotidiana que a Historia se desvenda ou se oculta.

MARTINS, José de S.
A Sociabilidade do Homem Simples

A dependéncia é mesmo péssima, mas nem sempre é o fim da
histéria. No seio de algumas das mais infernais situacdes dos
altimos séculos, os cientistas sociais tém se deparado com
projetos indémitos de reconstrucdo coletiva. Quem pode ter sido
mais dependente que os escravos africanos na América, ou que a
classe operaria inglesa no inicio da Revolug¢do Industrial? E,
entretanto, poucos negariam que esses grupos construiram suas
proprias contraculturas, para além e por vezes no interior mesmo
dos contextos diretos de sua servidao.

SAHLINS, Marshall.
O “Pessimismo Sentimental” e a Experiéncia Etnogréfica



RESUMO

Esta dissertacdo aborda o tema trabalho com o proposito de
contextualizar certa realidade local frente a dinamicas mais abrangentes e que
definem o modo de producdo capitalista em sua contemporaneidade. A
proposta deste estudo, assim, foi trazer a tona a questéo cultural que envolve o
trabalho do sujeito agricultor, tendo o conceito trabalho valor intrinseco e
extrinseco aludido pelas disposicdes histéricas e ideoldgicas de atores em
determinado campo de relagbes sociais. Tais aspectos séo relevantes para se
entender e ser propositivo no encaminhamento de politicas e agbes que visem
ao desenvolvimento local a partir de suas énfases e entendimentos. Para isso,
observa-se que o0s conceitos e as praticas de trabalho atual sdo fatores
relevantes para se entender 0s processos sociais e as condicdes dos
individuos a partir de suas a¢des, de como déo significado aos seus trabalhos
e como propriamente se definem como sujeitos executores e dependentes das
suas atividades laborais. A realidade local que se buscou ilustrar diz respeito
ao municipio de Santa Cruz do Sul / RS, localidade que abriga grandes
indUstrias processadoras de fumo in natura, as quais mantém forte relacéo
comercial com agricultores em suas unidades produtivas por meio de um
sistema industrial que os integra. E com esses produtores que se entrou em
contato, em visitas e pela participagdo em seus espacos de convivéncia, onde
foram realizadas entrevistas semi-estruturadas e observacdes no campo de
relacbes do qual fazem parte. O horizonte em que se pretendeu entender a
dindmica do trabalho, juntamente com os agricultores, foi configurado pela
possibilidade de destacar como o sujeito agricultor, em seus diferentes grupos
e subgrupos, plantadores e néo-plantadores de fumo, basicamente, percebe e
significa sua trajetdria e orienta suas atividades laborais. Com a investigacao,
observou-se que o0 agricultor significa historicamente seu trabalho,
representando-o como fator de sofrimento, mas, a0 mesmo tempo, como
mecanismo de luta visando transpor as dificuldades diante dos ciclos de
disposi¢cdes, 0s quais se reestruturam os mercados, 0 consumo e a vida dos

sujeitos.

PALAVRAS-CHAVE

Significado do Trabalho — Pequenos Agricultores - Sistema Integrado -
Fumo - Santa Cruz do Sul — Desenvolvimento Regional



ABSTRACT

This dissertation discusses labor with the objective of contextualizing the
local reality in face of broader dynamics and defining today’s capitalist
production system. The proposal of this study is to bring up the cultural matter
that involves the farmers’ work, using the concept of intrinsic and extrinsic labor
value alluded to the historical and ideological dispositions in a determined area
of social relations. These are relevant aspects to understand and be proactive
in the design of policies and actions that promote local development based on
their focus and knowledge. The current concept and work practices were found
to be relevant factors in understanding the social processes and the individuals’
conditions starting from their actions, from how they understand their work and
how executors and dependent subjects are defined by their labor. The local
reality that we attempt to show is of the city of Santa Cruz do Sul/RS, that has
big tobacco in natura processing industries and a strong commercial relation
with farmers in its productive units through an industrial system that integrates
them. It was with these farmers that we got in touch with, by means of visits and
meetings, where we carried out semi-structured interviews and observations of
the field of relations to which they belong. The horizon it intended to understand
is the labor dynamics with the farmers, which was arranged through the
possibility of pointing out how the subject in different groups and subgroups,
tobacco farmers and non-tobacco farmers, basically, perceives and gives
meaning to his labor activities. Also, the investigation has observed the
historical significance of the farmer and his work, representing it both as a factor
of suffering and, at the same time, a mechanism of struggle to overcome
difficulties in the presence of cycles that restructure the market, the

consumption and the life of the subjects.
Key-words

The meaning of Labor — Small Farmers — Integrated System — Tobacco —

Santa Cruz do Sul — Regional Development.
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INTRODUCAO

Este estudo ressalta o conceito trabalho como referéncia importante
para o entendimento da sociedade. O trabalho € entendido como um dos
elementos que dédo sentido e orientagdo aos sujeitos coletivos, bem como
aporte a certas possibilidades para o estabelecimento de condi¢des de vida a

individuos determinados vivendo em sociedade.

Aqui o trabalho é caracterizado, em confronto com novas teorias que
dizem o contrario, como aspecto central e motor de formas concretas de a¢des
que recortam as histérias e trajetorias de vida dos sujeitos coletivos. No
exercicio do trabalho, em grande parte, sdo estabelecidos rela¢cdes, vinculos de
exploragéo, reciprocidades e solidariedades, assim como formas de luta e
construcdo de significados que dao a devida projecdo e importancia do que ele
representa para quem depende exclusivamente do trabalho como aporte
econdbmico e relacional. Neste estudo, o trabalho é visto como aspecto
fundamental para entendermos e explicarmos as sociedades em fungao de sua
estrutura, pois, ao retratar a justaposicdo entre a necessidade do ser humano
em executar tarefas para sobreviver e 0os aspectos das desigualdades sociais,
observamos a definicdo dos espac¢os nos campos de atuacédo, respaldados por

relacdes sociais também desiguais de poder entre 0s sujeitos.

Ao enaltecer experiéncias de formas e estruturas nas quais o trabalho
dos sujeitos estad assentado, visamos entender fendbmenos particulares que

consubstanciam o mundo do trabalho, visto que a complexidade das relacdes
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robustece-se localmente por sua dinamicidade, compondo o espectro mais

amplo das estruturas sociais e do sistema de producao do qual faz parte.

Dessa forma, introduzimos em nossa analise o carater das
particularidades culturais e a forma - ou contraforma - oriunda das conjuncdes
de significados que se estabelecem no ambiente de trabalho rural do municipio
de Santa Cruz do Sul, no estado do Rio Grande do Sul / Brasil. Destacamos as
énfases que o trabalho adquire por parte de certos agricultores produtores de
fumo e daqueles que se abstém de desenvolver tal cultivo. Cabe esclarecer
que a producdo de fumo nesta localidade € amplamente dominada por
empreendimentos empresariais estrangeiros, 0s quais, ao se estabelecerem na
regido, buscaram relacionar as suas organizacfdes produtivas as estruturas do
trabalho familiar j& existentes no local, o que fortaleceu as atividades de
producdo de fumo e tornou-as pilares estruturadores e predominantes das

dindmicas produtivas locais.

Para isso, a questédo fundadora de nosso estudo diz respeito a identificar
guais sao os significados que o trabalho possui para grupos de agricultores de
Santa Cruz do Sul. Ao nos propormos entender as formas que o trabalho
adquire e seu sistema de significados, julgamos possivel perceber, por meio de
um enfoque moldado por processos de mudancas culturais, sociais e
econdmicas de alta intensidade, como se processam as representacdes sociais
e experiéncias cotidianas dos agricultores ligadas aos seus trabalhos. Dessa
forma, queremos observar como 0s agricultores retratam suas condicdes e
recodificam seus sentidos diante de permanentes inovacdes na
operacionalizacao e estruturagcéo da producéo introduzidas pelo meio gerencial
das industrias processadoras do fumo na localidade em destaque.
Ressaltamos que na arena de jogo das relacdes produtivas se sobrepdem
interesses muitas vezes em conflito entre os grandes empreendimentos
industriais e os agricultores locais, com os primeiros buscando homogeneizar
saberes e formas de produgdo em correspondéncia com as especificagées do

mercado e dos seus proprios sistemas de trabalho que visam disseminar.



17

Frisamos também que 0s grupos de agricultores apresentam em suas
experiéncias de vida aspectos singulares, produzindo ou nao fumo,
constituindo-se em subgrupos, embora participantes de um mesmo plano de
trabalho, que se caracteriza pela atividade agricola, reconstruindo seus
significados, reagindo ao que lhes é imposto e sendo protagonistas de
dindmicas em meio a complexidade e ao emaranhado de relagdes e interesses
que fazem parte do contexto da realidade social local. E importante o estudo
das diferentes énfases significantes para que possamos entender a sociedade
e as estruturas que a compdem. Nossa andlise, dessa forma, pauta-se por um
enfoque comparativo de certas historias e visées dentro de um mesmo
contexto analitico, para que possamos conhecer de forma mais ampla a
realidade do agricultor familiar nesta localidade e como essas histérias e visdes
se relacionam diante de uma forca hegemoébnica de desenvolvimento
protagonizada pelo capital industrial internacional, o qual se insere na cultura

local tensionando-a.

Podemos observar, investigando a cultura local, que é com base nos
sentidos que 0s grupos sociais dao as coisas que 0s nexos simbdlicos e as
identidades sociais se constituem em sua interacdo com O0S aspectos
estruturais alocados em sociedade. E dessa forma que, permanentemente, 0s
significados se reconstroem, ou seja, € nhas trocas entre disposicoes
estruturadas e estruturantes que, dialeticamente, os arcaboucos culturais
cheios de sentidos se estabelecem. E ai, também, que se encontram forgas de
resisténcias diante de logicas que se alastram globalmente e tornam-se
dominantes, pois, embora alguns sintomas de insatisfacdo ao sistema de
produgdo e trabalho se encontrem dispersos, inconscientes e/ou
desarticulados, seja em manifestacfes individualizadas, seja em grupos muito
especificos, longe de qualquer manifestacdo de maior vulto e que se entrelace
a um projeto de desenvolvimento autbnomo, esses sintomas, por si sO, sédo
sinais dissonantes do modelo hegemonico vigente e talvez possam entrar na

arena de jogo de forma mais atuante em oportunidades subsequentes.

Refletir, portanto, sobre as perspectivas de mudanca social a partir da

percepgdo estabelecida em torno do trabalho e de seus significados parece-
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nos de fundamental importancia para compreender a sociedade. E dentro
dessa dimensao que podemos confrontar possibilidades locais de organizacéo
“reintegrando economia e cultura” com o objetivo de entender o
desenvolvimento das regides e localidades (TOURAINE, 1998). Ha a
necessidade de estabelecer uma reflexdo acerca dos enfoques e
desdobramentos das légicas culturais que séo alicerces da vida cotidiana, que
configuram identidades, coeséo e formam regifes. Para isso, ha que se pensar
no capital social construido e adquirido no campo das relacfes sociais e que
estdo em permanente friccdo e confronto (BOURDIEU, 1980). Cabe-nos
realizar uma “topografia cultural” (HERMET, 2000) visando conhecer
construcbes simbolicas de grupos de trabalhadores e seus potenciais
enddgenos, para que 0sS passos que transcendam a esta e outras pesquisas
sejam de articulacdo de saberes, de recuperacdo da confianca e da
participagédo dos atores sociais na conformagcao de um desenvolvimento local e
regional, talvez em multiplas escalas e com base em novos elementos e
organizacdes sociais alternativas ao sistema atual de relacdes,

predominantemente induzidas pelo mercado (POLANYI, 1988).

O estudo dos significados e do contexto cultural de sujeitos sociais
torna-se relevante na medida em que acreditamos que um desenvolvimento
local efetivo, isto é, que traga melhores condicbes de vida e bem-estar a
sujeitos determinados, ndo pode ser desvinculado de suas concepcoes
culturais e que reserve espaco a autonomia. Ndo basta, dessa forma, apenas
crescimento econdémico local, pois muitas vezes este esta vinculado a projetos
que priorizam condicdbes muito préximas e consoantes com a maior
concentracdo de renda e exclusdo de segmentos sociais na partilha das

riquezas localmente produzidas.

Ao buscar entender os significados que o trabalho adquire em dois
segmentos de agricultores no municipio de Santa Cruz do Sul (produtores de
fumo e nao-produtores de fumo), necessariamente, pretendemos estar 0 mais
proximo possivel da dinadmica socioecondémica desta localidade, analisando
trajetorias, vinculos identitarios, formas de vida e o trabalho dos agricultores,

assim como interpretando suas énfases discursivas relativas ao significado do
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trabalho que executam e as suas relagcbes com o setor industrial fumageiro;
ainda observar as interagfes em seus espacos de sociabilidades, seja em
espacos publicos, como em festas e cerimbnias religiosas, seja nos seus

espacos mais intimos de convivéncia familiar.

Na primeira parte desta pesquisa abordamos a relevancia do tema
trabalho com base em seus referenciais tedéricos e do espectro das novas
estruturas e condicionantes do sistema capitalista. Também procuramos
elucidar a abordagem dada ao tema e aos procedimentos metodoldgicos
utilizados para entender o significado do trabalho por parte de grupos de

agricultores do municipio de Santa Cruz do Sul.

No capitulo seguinte, enfocamos as formas e possibilidades em que se
assenta o sistema capitalista atualmente, principalmente com base nas suas
condicbes oriundas do século passado e que desembocaram em novas
perspectivas no final deste mesmo século e do que se iniciou ha poucos anos,
através do fenbmeno da globalizagcdo econdémica. Inserimos nessa parte as
condi¢cdes da agricultura no Brasil e o modo como foram estabelecidas as
politicas publicas para este setor, tradicionalmente redesenhadas por
segmentos da elite nacional e pelo Estado. Da mesma forma, analisamos como
se estruturou o ambiente rural do municipio de Santa Cruz do Sul, ressaltando

0 campo social constituido e as rela¢des de interesses a ele vinculadas.

No capitulo trés denominamos certos grupos que constituem o campo
social em andlise, suas dinamicas e relagbes instituidas. Caracterizamos 0s
sujeitos dentro de suas envolventes particularidades e percepgdes, que
estabelecem os horizontes de significados do que representa o trabalho.
Observamos, igualmente, a determinar esses horizontes, as rela¢cdes sociais,
os confrontos de interesses e as circunstancias que se impdéem dentro do
guadro relacional e que estdo inseridas na matriz produtiva do fumo de forma

predominante na localidade em estudo.

No quarto e ultimo segmento, antes das consideracdes finais, tratamos

dos aspectos da integracdo produtiva salientada pela matriz econémica do
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fumo, assim como das formas como se estrutura. Em relacdo a isso,
destacamos os componentes do isolamento e do abandono vivido pelos
agricultores da regidao, seja em relacdo a seus pares, seja em relacdo as
politicas e objetivos de Estado, visando ao desenvolvimento da regido e da
localidade de Santa Cruz do Sul, particularmente. Além disso, analisamos, de
forma geral, as possiveis condi¢cdes que poderiam estabelecer outros vinculos
de relacdes e proporcionar alternativas de producéo e trabalho para a regido da

qual faz parte este municipio.



1. REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

1.1 Acerca do tema proposto

Ditados populares correntes como “0 Homem nasceu para o trabalho” ou
“Deus ajuda a quem cedo madruga” d&o-nos, em Si mesmos, sinais
importantes da dimensao do que representa o trabalho em nossa sociedade. O
trabalho aqui, nestas expressdes, de forma explicita ou implicita, aparece como
termo norteador das vidas dos individuos, elemento estruturante que concatena
e potencializa o homem para o mundo. De certa forma, estabelece uma
referéncia que conduz o homem a valorizacdo do seu trabalho e a assumir a
tarefa de se organizar com o intuito de corresponder aos designios deste valor
em diferentes esferas de seus relacionamentos. O que poderia ser mais
significativo em grau de importancia quando dizemos que nascemos para
alguma coisa, ou que 0 sucesso depende do nosso esmero cotidiano? Para os
estudos das a¢bes humanas e das sociedades, utilizando estes e outros
exemplos enunciativos e da vida pratica, a categoria trabalho revela-se fonte
analitica relevante para entendermos a vida dos individuos e das culturas as

quais pertencem.

Podemos, por exemplo, nos perguntar sobre quais Sdo 0s reais
significados que sustentam as expressfdes acima e 0 que pode estar acoplado
em seus breves enunciados. Serd que nascemos realmente para o trabalho,
como afirma a linguagem do senso comum? E por qué? Ou isso néo passa de

uma retérica ideologica de grupos dominantes? Evolucdo propositiva



22

gue nos insere na perspectiva de sedimentar a idéia de estarmos preparados
para cumprir as tarefas a que nos propomos realizar ou que nos foram
designadas. Sofisticando um pouco mais nossas interrogacdes, poderiamos
nos perguntar, talvez, se tais idéias nao fariam parte de um corpus cultural
moldado por interagdes econdmicas e sociais, estas Ultimas advindas de varios
aspectos que definem o campo das representacdes simbdlicas sobre o
trabalho, em seus aspectos morais, religiosos, civicos, entre outros, oriundas
de tempos pretéritos e na confluéncia das relacdes presentes. As perguntas
tornam-se, de qualquer forma, de dificil solugdo, o que nos incentiva a realizar
pesquisas sistematicas que nos permitam estabelecer um olhar mais acurado

do tema aqui enfocado.

A respeito do segundo ditado popular “Deus ajuda a quem cedo
madruga”, cabem, por exemplo, interrogaces muito particulares. Qual é a
relacdo que tem Deus - 0 espectro do sagrado — com nosso despertar matinal e
nossa disposicao para a labuta diaria de trabalho — o espectro do profano — em
gue estamos empenhados, ou ndo, em desenvolver? Temos, realmente, uma
explicacdo divina para 0 NOSSO SUCESSO OuU iNsucesso, Visto nosso esforgo
diario a partir do aparecimento do sol no horizonte? Qual a importancia da
mediacado simbdlica aqui representada por um ente divino na construcdo de
nossos artefatos culturais e do nosso modo de ser no e fora do trabalho? O
sentido profético aqui talvez nos sugira algo mais que a razdo instrumental do
trabalho e da forma como o homem deve agir para manter sua vida, pois nos
desloca para um sentido ético religioso, talvez magico e imaginario, que pode

superar muito a mera formulacéo légica instrumental.

Realmente, essas sao questdes complexas de serem respondidas de
imediato, porém instigantes ao buscarmos conhecer o campo das
representacdes que se fazem do mundo do trabalho. Por ora, com base em
énfases discursivas como essas, salientamos que existem multiplas
abordagens e propostas analiticas que buscam entender fenbmenos por meio
da apreensdo e relacdo do tema trabalho junto a novos objetos e problemas de

pesquisa, em varias ciéncias e em seus também variados enfoques.
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Nas Ciéncias Humanas, area de nosso interesse, acreditamos que a
categoria trabalho, como conceito ontolégico que é, caracteriza-se como tema-
chave, ajudando-nos, segundo nossa percepcao, a melhor entender de forma
relacional o mundo que nos cerca, um mundo que ora aproxima, ora distancia
0s sujeitos por intermédio das préprias acdes e representacdes desses. Assim,
ao buscar entender como se estrutura o trabalho, necessitamos relaciona-lo
aos multiplos fenbmenos, em razdo de sua dinamicidade e de seus diferentes

graus de determinacéao.

Sem querermos ser conclusivos, mas esbogando uma nota introdutéria
ao tema, fica evidente que as proposi¢cdes citadas podem nos ajudar, pelo
menos, a disparar um olhar reflexivo a categoria trabalho, permitindo-nos
perceber, de forma mais objetiva, possiveis caminhos de analise sobre o que
representa para determinados grupos sociais. Com base nelas, temos bons
indicadores de que o trabalho faz parte de um cabedal cultural motivador e
estruturante das relacbes entre os sujeitos, amparando o modo de ser de
diferentes segmentos sociais, em diferentes formas e possibilidades, pois as
relagcbes sociais se dao, inclusive, pela contradicdo de interesses, pelos
confrontos internos na sociedade, pelas negociacdes e constru¢des mutuas de
processos politicos, os quais estdo, certamente, relacionados com a vida
pratica, material e cultural dos sujeitos vivendo em sociedade. Cultura, que
segundo Minayo (1999, p.15),

(...) ndo é um lugar, ela abrange uma objetividade com a espessura
gue tem a vida, por onde passa o econdmico, o politico, o religioso, o
simbodlico e o imaginario. Ela € um locus onde se articulam os
conflitos e as concessodes, as tradicbes e as mudancas e onde tudo
ganha sentido, ou sentidos, umas vez que nunca ha apenas um
significado.

Ao pensar sociologicamente, certamente, devemos procurar refinar
nossas analises e tentar compreender a complexidade das constru¢des sociais
e culturais, ndo embasadas em fatores monocausais e mecanicistas, que
advogam, grosso modo, a inflexdo dos fatos e de meras determinagbes de
causas e efeitos. Devemos “submergir” e “emergir’ problematizando questdes e

interagindo com os sujeitos, observando suas peculiaridades, reacdes e idéias;
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em outros momentos, propondo certo afastamento do campo de observacéo
para tentar entender os contextos segundo outras O6ticas e perspectivas
tedricas; comparando, fazendo analogias, buscando e percebendo as
diferencas entre os diversos grupos que possam enriquecer nossas analises.
As falas de nossos interlocutores no campo de pesquisa, por exemplo, material
empirico-analitico que queremos utilizar especificamente neste trabalho, sdo
agui encaradas como uma possibilidade para executar esta tarefa de

percepcao da realidade, visto serem as falas formas

(...) reveladora[s] de condi¢Bes estruturais, de sistemas de valores,
normas e simbolos (sendo ela[s] mesmals] um deles) e ao mesmo
tempo ter a magia de transmitir, através de um porta-voz, as
representacdes de grupos determinados, em condi¢des histdricas,
sécio-econdmicas e culturais especificas. (MINAYO, 1999, p.109-
110).

Devemos, para isso, estar preparados e respaldados a fim de podermos
trabalhar com os materiais que trazemos do campo de pesquisa.
Categoricamente, o tema trabalho € envolvente e d4 margem para refletirmos
cientificamente e de forma transversal, transitando por diversos campos do
conhecimento que tratam do desenvolvimento humano. Isso possibilita ao
cientista utilizar-se de conceitos e argumentos de diversas areas do
conhecimento, sejam exatas, sejam biologicas ou humanas. Para isso, todavia,
o cuidado epistemolégico deve ser respaldado com certo rigor, para néo
cairmos num ecletismo insolivel e desgastante na busca da objetividade

cientifica.

Algumas obras classicas nas ciéncias humanas, como o texto de
Friedrich Engels (1820-1895), Sobre o Papel do Trabalho na Transformacéo do
Macaco em Homem, buscaram relacionar campos cientificos distintos dentro
do quadro e do enfoque analitico proposto. O texto citado, especificamente,
retrata a engenhosidade e a performance instrumental (fisica e biologica) que o
homem possui e o uso direcionado que faz de seu potencial como ser
pensante. Refere-se, dessa forma, a bagagem instrumental e l6gica que o
homem possui e, com isso, a sua forma afirmativa de distincdo perante os

outros animais, salientando a especial condigdo estrutural analitica e mental,
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gue nos libertou em parte dos imponderados fenbmenos da natureza,
possibilitando a construcdo de nossas sociedades e de distintas organizagdes
sociais. (ENGELS, 1990).

Estudos mais recentes, por sua vez, oriundos do processo de maturagao
industrial e da necessidade de ora entender e disciplinar o trabalhador para que
execute suas tarefas com destreza e eficiéncia, ora analisar criticamente as
formas como os sujeitos estdo expostos as condi¢cdes de trabalho, abordaram
aspectos muitas vezes focados no carater psiquico e subjetivo dos individuos,
via iniciativas e fendbmenos que se sucedem nos meios, nos procedimentos e
reacoes dos trabalhadores, diante, inclusive, dos estimulos e das estruturas
l6gicas que se modelam nas particularidades de se pensar e agir das pessoas™.
Outros trabalhos propuseram-se pensar e desvendar parcialmente, pois
sabemos que nenhum estudo é absolutamente conclusivo, a relacdo dos
aparatos tecnologicos e o nivel de desenvolvimento social e econémico. Dessa
forma, as énfases destes Ultimos deram maior relevancia aos aspectos
concernentes a organizacdo social e cultural das sociedades, assim como
outros que abordaram a dimensdo de fatores relacionados aos aspectos da
desigualdade social, as questdes de género e de condicionantes, que perfazem
a realidade do mundo do trabalho e que se entrelacam muitas vezes aos
fatores anteriores de objetividade estrutural e subjetividade, da materialidade
mais aparente dos fatos concretos a participacdo distintiva dos individuos em
seu meio e no seu local de trabalho (LEITE; SILVA, 1996).

De qualquer forma, invariavelmente, os temas mais investigados sobre o
trabalho estiveram ligados as mudancas e as condi¢des que o proprio objeto de
pesquisa vinha sofrendo e ao estadgio em que se encontrava o campo de
conhecimento cientifico especifico. A visdo mais voltada aos aspectos
tecnolégicos e do avanco industrial esteve, por exemplo, mais calcada nos
fendmenos ligados ao sistema fordista de produgéo e ao Estado de bem-estar

social, os quais, de certa forma, induziram o progresso tecnoldgico

! Com uma abordagem critica e com énfase na psicopatologia do trabalho, encontramos o
importante trabalho do psiquiatra Christophe Dejours, que analisa o sofrimento do trabalhador
(DEJOURS, 1988).
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propriamente dito, impulsionando a sociedade a novos patamares de
desenvolvimento econdémico, politico e social. Essa fase se caracteriza com
maior énfase no periodo do pds-guerra, perfazendo o plano nacional-
desenvolvimentista de inuUmeros paises que visavam ao crescimento
econdmico e ao aprimoramento técnico-cientifico. Essa visdo, muitas vezes, foi
bastante otimista e amparada ideologicamente pelas relacdes de classe e

pelas contradi¢cdes de interesses que se perfilavam nas sociedades.

Alguns atuais substratos de andlise também dizem respeito as
mudancas que ocorreram a partir da década de 1970 dentro da estrutura
produtiva em que se salientavam. A partir da reelaboracdo do processo
produtivo em ordem mundial, isto €, pela politica de reestruturacdo das esferas
produtivas no interior das fabricas, seja pela necessidade de acomodacao entre
0s espectros de producédo e de abertura de novos mercados, seja para agregar
maior margem de lucro ao capital, passou-se a dar importancia as questdes
que diferenciavam e modelavam os ambientes de producédo e os aspectos que
circunscreviam as formas sociais e as imprevisibilidades e manifestacées dos
sujeitos no interior da producdo. Desse modo, passou-se a dar maior atengcao
as condicdes de trabalho, aos referenciais e as estruturas organizacionais,
doravante mais flexiveis dentro das empresas. Observar-se-d0 mais
detidamente as formas e performances do trabalhador e as condicdes e
influéncias sociais adquiridas em razdo do “processo de reengenharia” das
empresas — utilizando-se aqui a terminologia gerencial dos préprios meios

empresariais e de seus agentes organizadores da producéo.

Realizando um balanco resumido da produgéo cientifica das ultimas
décadas, especificamente nas ciéncias sociais, encontramos as seguintes
linhas tematicas, entre outras certamente possiveis: organizacdo industrial,
formacdo do proletariado, sindicalismo, atitudes e orientagcbes operarias,
greves e conflitos sociais, representacdes operarias, trabalho urbano e rural,
Estado e legislacdes trabalhistas, adesao e resisténcias, questdes de género e

trabalho, tecnologia e reconversdo industrial.’ Todas elas, por sua vez, s&o

2 Um bom apanhado das principais correntes que abordam o tema trabalho é feito na
introducao do livro de Colbari (1995). Ali séo ressaltados trabalhos classicos, desde obras que
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matizadas por diferentes abordagens e quadros teéricos e analiticos 0s mais

variados.

Ao falar do trabalho, portanto, somos remetidos seja ao amplo universo
das relagcbes sociais, as quais dao origem ao modo de producdo de uma
determinada civilizagédo, seja ao mais recondito universo disjuntivo do cotidiano
humano e das experiéncias e expectativas individuais de reproducéao da vida.
Basta-nos, assim, para fundamentar um trabalho coerente, aprofundado e que
avance na linha do conhecimento, concatenar um foco de analise coerente,
mediante certa totalidade de determinagbes e relagbes diversas, pois “o
concreto € concreto porque € a sintese de muitas determinacgdes, isto €, a
unidade dos diversos” (MARX, 1982, p. 14). Para isso, devemos nos permitir
pensar na concretude dos fendbmenos e relagdes, ou seja, na possibilidade de
desenvolver uma investigagdo que relacione e dé conta da maior gama
possivel de fendbmenos e explicacdes que permitam entender, na base das
relacfes sociais e materiais, a realidade mediada pelos processos e condi¢cdes

histéricas em gque nos encontramos e que queremos investigar.

Contudo, existem cientistas sociais que, contrariamente a esta nossa
preocupacao de propor o trabalho como referencial analitico de forma a ser
ressaltado, acreditam que esta categoria tenha perdido centralidade analitica e,
até mesmo, venha perdendo grande grau de relevancia para explicar a
realidade atual. Na verdade, o menosprezo, em décadas atras, a abordar a
categoria trabalho teve duas vertentes opostas e equidistantes. Uma origina-se
na propria vertente marxista, que referenda a maxima de que o processo de
producdo e as relagdes de trabalho ja teriam sido desvendados e esgotados
em suas andlises pelo préprio Marx. Assim, qualguer coisa que pudesse ser

retratam a familia como aspecto disciplinador para o trabalho, até temas mais atuais, que
versam sobre novos padrBes tecnoldgicos, reconversao industrial e novas formas de
manifestagbes dos trabalhadores. Outro interessante material € o trabalho elaborado por
Cattani (1995), que tem por objetivo orientar pesquisas disponibilizando uma farta lista de
livros, textos e artigos cientificos sobre o tema trabalho, além de indicar alguns principais
centros de documentacdo que podem ser consultados pelos interessados. Estas duas
referéncias, coincidentemente, sdo do ano de 1995; outras referéncias mais atuais certamente
poderdo trazer maiores informacdes do que até entdo estad sendo publicado e em que ponto o
debate sobre o tema se encontra. O que reforcamos aqui é a preocupacdo destes autores em
listar as principais obras de referéncia até aquele momento, incluindo os textos classicos,
consultas obrigatérias para quem quer se langar ao estudo dessa tematica.
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dita tornar-se-ia redundante®. Em outra perspectiva, qualifica-se claramente
gue a categoria trabalho teria perdido a sua centralidade, pois ndo daria mais
conta do que poderia estar acontecendo no meio social, por vivermos numa
sociedade pés-industrial, na qual o trabalho, agora de poucos, perde sua forca
para o conjunto da sociedade®. Essas concepgdes conduziram, de certo modo,
a um arrefecimento das pesquisas e analises sobre a categoria trabalho, as
quais s6 foram revigoradas no final das ultimas décadas do século passado
(CATTANI, 1995).

N&o vamos nos ater a critica de forma conjunta de certos estudos que
argumentam que o trabalho perde teor explicativo e condicionante as
sociedades, mas, na medida em que os argumentos forem necessarios, serao
feitas referéncias a esses.” Por ora, queremos deixar claro que nossa posicdo
€ de que, longe de estar esgotado o tema, o trabalho continua sendo uma
categoria central para que possamos entender profundamente o horizonte
social. Acreditarmos que esta categoria nos da suporte analitico fundamental
porque os homens trabalham para manter suas vidas, envolvendo-se em
relacbes e em determinadas divisbes dos meios de producado e exploracdo do
trabalho. E pela materialidade relacional, instrumental e simbolica que os
sujeitos produzem e garantem suas condicdes de existéncia, perfazendo as
estruturas das sociedades e segmentando suas posicbes nas proprias

relacdes.

O trabalho hoje, do modo como esta estruturado, certamente ndo € mais
aguele do inicio da Revolucdo Industrial, nem mesmo aquele orientado pelas
restritas concepc¢oes fordistas que instituiram a esteira de produgdo em massa.

Nao referendamos uma posicdo analitica de fendmenos estéticos, mas

® Estudos com esta énfase ddo primazia aos aspectos da evolucdo econémica e suas
determinacdes estruturais, com pouca atencdo as acfes e interpenetracdes sociais dos
sujeitos. Um dos principais autores desta corrente, sendo referéncia paradigmatica dentro da
teoria marxista, € Louis Althusser (ALTHUSSER, 2003).

“ Entre os trabalhos classicos desta vertente analitica estdo os textos de Offe (1989) e Gorz
(1987).

® Para uma sistematizacéo das idéias e visdes de tedricos sobre a transformac&o do trabalho e
seus reflexos na sociedade, o artigo de Toni (2003) retrata as abordagens e disposicdes
analiticas de diversos autores.
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intuimos a dinamicidade das relacdes geradoras de mudancas sociais, mesmo
gue internamente ao conjunto dos sistemas econdmicos e de modos de
producdo especificos, seja em suas formas concretas, seja no teor de suas

referéncias significativas e simbdlicas por parte dos grupos sociais.

Queremos estar em correspondéncia e investigar as mudancas e 0sS
novos contornos das dinamicas sociais, pois nos parece evidente que elas
ocorrem de forma permanente em suas diferentes dimensdes. Todavia, fica
claro que até hoje as sociedades néo se transformaram em sociedades do néo-
trabalho, nem mesmo o trabalho deixou de perfazer a simbologia do homem
atual e de conduzir, amplamente, as expectativas e estratégias dos sujeitos
para a manutencdo de suas vidas e de lhes servir de meio para se
relacionarem em sociedade. As frases com as quais iniciamos este trabalho
nos ajudam a pensar desta forma. A perspectiva de que a categoria trabalho,
efetivamente, perde relevancia para outras formas de relacdo, como, por
exemplo, as acbes de ajuda comunitaria ou projetos governamentais aos
necessitados, pauta-se em casos e realidades muito especificos. Ndo estéo
essas relacdes e formas de acdes desvinculadas da nocdo da necessidade de
se gerar trabalho e renda a quem precise, ndo sendo, por isso, possibilidades
exclusivas que se forjam em sociedade para superar caréncias de certos

sujeitos.

A perspectiva do advento de uma sociedade descentrada do trabalho,
atualmente, ndo passa de uma falacia, visao futurista desfocada da realidade
atual, deixando de lado as controvérsias recentes entre capital e trabalho, as
formas que estruturam a organizagdo da sociedade e, em primazia, a

necessidade de destaca-lo como

(...) indispensavel a existéncia do homem — quaisquer que sejam as
formas de sociedade -, é necessidade natural e eterna de efetivar o
intercambio material entre 0 homem e a natureza, e, portanto, de
manter a vida humana. (MARX, 1971, p.50).

Percebemos que as condi¢cOes e possibilidades de trabalho tomaram

novos contornos, ramificaram-se em novos exercicios nos meandros da
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sociedade moderna, que se complexifica, e, mais do que tudo, a partir de suas
novas composic¢oes, forma o que Antunes chama de ampliagéo do “conjunto de
seres sociais que vivem da venda de sua forca de trabalho, da classe-que-vive-
do-trabalho em escala mundial” (ANTUNES, 2005, p.48).

O trabalho concreto ndo desapareceu, pois faz parte da capacidade
humana de pensar e elaborar novas engenhosidades, que facilitem a vida e
promovam as praticas humanas — porém nao é a este aspecto que queremos
dar maior destaque. O que nos motiva a abordar o tema realmente é o teor
explicativo de certas normas e praticas sociais em razdo do seu carater
representacional, pelo qual os sujeitos dao significado aquilo que os intui a
atividade laboral num mundo em constante transformacdo. Em verdade, a
abordagem da categoria trabalho ganha ainda mais relevancia por sua
complexificacdo estrutural e representacional, pois veio a ser permeado de
novas modalidades de praticas, em vista da intensificacdo organizacional dos
setores de servicos e comércio que muitos trabalhadores agregaram, além de
conformar relac¢des industriais segundo parametros mais flexiveis de producéao,
sob novas orientagdes técnicas e de planejamento por parte das empresas e

de demais segmentos envolvidos na produgao e no consumo.

A classe-que-vive-do-trabalho ndo é mais apenas o operario da fabrica,
mas o bancéario, o comerciario, o pequeno produtor rural, o vendedor
ambulante das ruas, ou até mesmo aquele que executa pequenas atividades
em tempos especificos ou em tempos reduzidos, como € o caso de certos
trabalhadores de empresas multinacionais, como a Souza Cruz®, na regido do
Vale do Rio Pardo, no Rio Grande do Sul. Esta organizacdo contrata
temporariamente trabalhadores para executarem certos processos de
beneficiamento do fumo em determinados periodos do ano; depois, durante a
maior parte do ano, o trabalhador fica desempregado ou realizando pequenos

biscates (servicos) de forma autbnoma, a espera que o chamem novamente

® A Souza Cruz, empresa lider no mercado nacional de cigarros, € um dos cinco maiores
grupos empresariais do Brasil e subsidiaria da British American Tobacco, com marcas
comercializadas em 180 paises do mundo. Disponivel em: http://www.souzacruz.com.br.
Acesso em: 6 margo 2006.
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para que integre o beneficiamento deste produto na proxima temporada de
trabalho.

O préprio operario permanente das fabricas sofre novas contingéncias,
configuradas pela reestruturacdo produtiva, ou seja, novas exigéncias e
demarcacdes séo lancadas para que opere a producéo de forma mais eficiente
e adequada a empresa. Podemos dizer que, a medida que o contexto e as
condicbes de trabalho se modificam, o trabalho perde sua formalidade e
sistematicidade de tempos anteriores. Em verdade, se, por um lado, ainda
subsistem empresas que ainda empregam processos rudimentares e mesmo
pré-fordistas em seus formatos produtivos, € porque temos hoje uma imbricada
diversidade de relagbes e formas de trabalho. Cabe destacar um mix de
empresas e condi¢des diversas de producao, visto que muitas vezes grandes
corporacgOes industriais, comerciais ou de servicos cedem espagcos que néo
Ilhes interessa diretamente explorar a pequenas organizacbes empresariais.
Geralmente, os grandes grupos empresariais exploram areas que dependem
de aparatos técnicos e processos organizacionais mais sofisticados que lhes
déem maior diferencial e “renda monopolista” (HARVEY, 2005), estando
permanentemente em contato com o mundo, prospectando novos mercados e

aplicando novos modelos gerenciais, que lhes déo corpo e poder de monopdlio.

Com um olhar mais centrado, podemos dizer que, longe da tendéncia da
extingdo do trabalho, que poderia nos levar ao usufruto do 6écio, ou, talvez, a
maiores dificuldades e desigualdade social, as possibilidades de trabalho agora
se alastram a segmentos sociais que nao as detinham até entdo, a segmentos
gque ndo possuiam referenciais praticos do que era participar das redes
sistematicas do trabalho que caracterizam fortemente a atualidade. A
introducéo cada vez maior da participacdo da mulher no mercado de trabalho &

um fator elogiiente e serve-nos como aspecto exemplar’.

"“A partir da década de 70 até os dias de hoje, a participacdo das mulheres no mercado de
trabalho tem apresentado uma espantosa progressédo. Se em 1970 apenas 18% das mulheres
brasileiras trabalhavam, chega-se a 2002 com metade delas em atividade”. Fundacédo Carlos
Chagas. Disponivel em: http://www.fcc.org.br/mulher/series_historicas/mtf.html. Acesso em: 6
marco 2006.
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Cabe registrar, todavia, que a entrada de novos sujeitos na producéo e
nos servigos nao tornou o trabalho menos penoso em certas realidades; ao
contrario, em razado do controle gerencial fortalecido, da maior competitividade
das empresas e da concorréncia por postos de trabalho, podemos observar
condicbes que atestam afirmativamente uma crescente onda de precarizagéo
do trabalho em ordem mundial. A presséo atual sobre os trabalhadores formais
caracteriza-se por um nexo muito semelhante ao dos primordios da Revolucéo
Industrial. Observa-se uma precarizacdo das condicbes de trabalho nas
empresas em razdo dos grandes contingentes de trabalhadores terceirizados,
mal pagos, com poucas garantias assistenciais e poucas condi¢cdes seguras do
exercicio de suas profissbes, sem a garantia efetiva de seus empregos. Isso
sem referirmos o trabalho informal de chefes de familias, bem como de
mulheres e criancas, exercendo atividades temporarias, vendendo objetos nas
ruas ou realizando pequenos servicos desqualificados quando demandados.
Outro fator ilustrativo € a integracdo de pequenos proprietarios rurais que se
vinculam ao processo de producdo de grandes empresas fornecendo a
matéria-prima para o beneficiamento industrial. Essa relagédo, especificamente,
de industria e pequenos produtores rurais engendra novas e complexas
relacbes no meio rural, transformando tradicdes e o trabalho do produtor,
gerando, certamente, adesdes, conflitos e resisténcias em vista dos novos
formatos que definem as praticas e novas relacbes de producdo que se

estabelecem no campo.

E evidente que existem muitas diferencas entre os trabalhadores
urbanos e o0s pequenos produtores rurais, as quais, inclusive, devem ser
amplamente salientadas. Contudo, também devemos frisar que a possibilidade
de operarem dentro de uma mesma légica de producéo é bastante grande, pois
cada vez mais atendem, por meio de diferentes formas de trabalho, as
demandas do mercado e do sistema de processamento industrial, que se
estrutura em diferentes espacos, na Orbita cada vez mais globalizada dos
mercados, 0s quais apreendem os territorios encontrando condi¢des favoraveis

a valorizacao de seus capitais.
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Com base nisso, realmente, as analises sociais devem se sofisticar,
buscando esclarecer de certa forma o carater dinamico e que diz respeito as
transformacdes do sistema capitalista em si, aos aspectos conjugados aos
atributos econdmicos, sociais e politicos, bem como as lutas internas no
sistema, as estratégias dos grupos, as contradi¢cdes e constru¢des sociais, até
mesmo as subjetividades inerentes as proprias relacdes.

Para compreender a dinamica das relacdes de classe é preciso ter
presente a dialeticidade da praxis cotidiana entre as classes. E nessa
praxis, marcada pela confrontacdo direta ou mediatizada por
instituicbes sociais que revela a forca real e a dimenséo estrutural,
pois exprime-se através de mecanismos culturais, sociais,
econdmicos e politicos. Nessa mesma préaxis revela-se também uma
dimensdo subjetiva, resultado da interiorizacdo — pelos atores
individualmente, e pelos grupos coletivamente — ‘de suas condicfes
de existéncia’. (GEHLEN, 1994, p. 169).

Enfim, devemos observar, tanto quanto possivel, os diversos
condicionamentos que fazem parte do mundo do trabalho, estando este a
consubstanciar formatos irregulares, complexos e conflituosos das relacdes
sociais. Precisamos, para isso, implementar uma analise que assegure a
dialeticidade das relacGes, matizada pelas esferas extrinsecas e intrinsecas
que recortam os sistemas e se retroalimentam, pois sO assim poderemos
melhor entender o que observamos e nos aproximar ao maximo da realidade

concreta que buscamos entender.

1.2 Referencial tedrico

Consideramos que a abordagem materialista dialética (MARX; ENGELS,
1987) permite-nos desenvolver uma analise coerente a fim de investigarmos as
contradi¢cOes e lutas entre atores sociais envolvidos num determinado contexto
econdmico e social, no qual a categoria trabalho seja fator conectivo dos nexos
das relacdes sociais. Dessa forma, por serem o meio cultural e as relacdes de
poder aspectos inerentes aquelas relacdes, configuradoras dos processos
histéricos, dos meios de interacdo social e das estruturas produtivas,

buscaremos enfocar aqui o trabalho dos sujeitos numa perspectiva analitica
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que dé relevancia aos aparatos simbdlicos e culturais correlacionados as
posicoes e relagbes de poder entre os sujeitos, dentro de uma dinamica

particular de producéo e de trabalho.

Temos a intencdo de reforcar a idéia de que o trabalho € construido
socialmente e é respaldado por diferentes formacgdes culturais, permitindo-nos,
inclusive, perceber certos ajustes e julgamentos morais e identitarios,
formulados pelos e para 0s grupos sociais que 0 executam em suas diferentes
formas. Nesse sentido, concordamos com Ellen Wood nos seguintes termos
(WOOD, 2003, p. 32):

Uma compreensdo materialista do mundo € entdo uma compreensao
da atividade social e das relacdes sociais por meio das quais os seres
humanos interagem com a natureza ao produzir as condi¢cbes de vida;
e é uma compreensao histérica que reconhece que os produtos da
atividade social, as formas de interacdo social produzidas por seres
humanos, tornam-se elas proprias forcas materiais, como o séo as
naturalmente dadas.

Transportamos essa compreensao teorica ao sistema atual de relacdes
que caracterizam o sistema capitalista de producdo para salientar o carater
politico e das lutas de certos grupos sociais que se dao num campo de
relacbes especificas entre grandes induastrias fumicultoras e pequenos
agricultores — espectro da diferenciacdo social e de classe — no municipio de
Santa Cruz do Sul, na regido Sul do Brasil. Nossa analise tem por objetivo
frisar, entdo, o carater do conflito observado no cotidiano das relagbes sociais,
mediante o confronto de interesses de grupos de pequenos agricultores e dos
significados do trabalho incorporados por eles. Investigamos, para isso, qual é
a representacao que o trabalho possui para grupos de agricultores num
contexto de relagbes no qual, predominantemente, pequenas unidades
agricolas integram-se a organizacdo do processo industrial do fumo, por
iniciativa de grandes grupos empresariais, a maioria com filiacdo estrangeira.
Tais relacdes de poder sdo expressas de varias formas, ndo estando atreladas
exclusivamente a esfera econémica ou as formas institucionalizadas ligadas ao
poder do Estado, mas apresentando-se como segmentos imbricados do

processo produtivo e social de dominacéo e dependéncia.
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Wood ressalta que as relagbes sociais s&o o0s dispositivos
preponderantes das configura¢des sociais, 0 aspecto que da os contornos das
organizacdes sociais, e que as estruturas do poder exercido caracterizam-se
de diferentes formas a partir das equacbes das proprias relacbes que se

estabelecem entre os sujeitos sociais.

(...) o controle capitalista pode ser exercido de varias formas, que
variam desde a organizacdo mais “despética’ (o “taylorismo”, por
exemplo) até graus variaveis de “controle dos trabalhadores” (embora
ndo se deva subestimar as pressfes contra essa forma de controle
inerentes a estrutura de acumulacéo capitalista). Mas, quaisquer que
sejam suas formas especificas, permanece a condi¢do essencial do
controle capitalista: em nenhum outro sistema de producéo o trabalho
€ tdo completamente disciplinado e organizado, € nenhum outro
modo de organizacdo da producdo responde tdo diretamente as
exigéncias da apropriacdo. (WOOD, 2003, p. 46)

Dessa forma, acreditamos que as expressdes da luta social ndo soO
devem ser buscadas nas esferas politicas institucionais, nos organismos de
Estado, na jurisprudéncia legal, que fazem parte e configuram o manancial
ideoldgico da superestrutura da sociedade, nem exclusivamente nos aparelhos
de violéncia fisica. Tais expressbes sao também fatos cotidianos,
concretizados nos proprios ambientes de trabalho, nas préprias unidades de
producdo, nos campos de interacdo social entre sujeitos hegemonicos e contra-
hegemonicos que caracterizam a grande contradicdo de interesses dentro do
sistema social. A luta social, enfim, remodela-se no préprio espectro da cultura
do trabalho, mediante o0s canais e vinculos sociais estabelecidos e
contrapostos no dia-a-dia, transpondo a ante-sala das conversas onde
geralmente se firmam os compromissos e colocando-se no “epicentro” das
relacbes de poder, ou seja, para o0 meio da producéo laboral. Ali os desejos
muitas vezes aparecem e o0s fragmentos significativos do que realmente
importa para o trabalhador sdo enaltecidos por seus gestos e suas falas.

No ambiente de trabalho a simbologia dos atos e das falas € mais
facilmente apreendida e compreendida, por estar ligada aos aspectos praticos
dos modos de vida e formas de producdo, visto serem produzidos na
confluéncia das relagbes de poder e mediante as trocas simbdlicas, como
ressalta Bourdieu (1996b, p. 23-24).
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Para romper com a filosofia social & preciso mostrar que, embora seja
legitimo tratar as relagBes sociais — e as proprias relagbes de
dominacdo — como interagcdes simbdlicas, isto é, como relacdes de
comunicacao que implicam o conhecimento e o reconhecimento, nao
se deve esquecer que as trocas linglisticas — relacdes de
comunicacdo por exceléncia — sao também relacdes de poder
simbdlico onde se atualizam as relacdes de forca entre os locutores
Ou seus respectivos grupos. Em suma, € preciso superar a alternativa
comum entre 0 economicismo e o culturalismo, para tentar elaborar
uma economia das trocas simbolicas.

Delimitando nosso marco investigativo, buscamos analisar,
empiricamente, as posturas de determinados sujeitos num certo contexto, onde
relacbes de dominacdo e dependéncia se configuram e medeiam as
possibilidades dos sujeitos em suas manifestacbes. Esclarecemos, desse
modo, que as relagbes sociais ndo sdo homogéneas entre os diversos lugares,
nem mesmo os instrumentos de poder sao exclusivos a determinados grupos —
fracbes de classes. A luta deve ser entendida como tal na contradicdo de
interesses entre partes que compdem o espectro da producdo, embora a
ressonancia das armas seja diferente e muitas vezes nao se saiba ao certo,
conscientemente, que se esta lutando por espacos restritos dentro de um leque
de possibilidades. Nesse sentido, ao destacar a importancia das relagdes que
se dao no espectro da producdo, Wood (2003, p. 57) cita uma passagem de O

Capital, obra classica de Marx:

A forma econbmica especifica em que a mais-valia ndo paga é
arrebatada dos produtores diretos determina a relacdo entre
governantes e governados, pois nasce diretamente da propria
producdo e, por sua vez, reage sobre ela como elemento
determinado... E sempre a relacdo direta entre os donos das
condicdes de producdo e produtores diretos que revela o segredo
mais recondito, a base oculta de toda a estrutura social e, com ela, a
forma politica das relacdes de soberania e dependéncia, a forma
especifica correspondente de Estado. Isso ndo evita que a mesma
base econbmica — mesma do ponto de vista de suas condicfes
principais -, devido a inumeraveis condicdes empiricas diferentes,
apresente infinitas variagGes e gradacdes de aparéncia que sé podem
ser identificadas pela analise das circunstancias empiricamente
dadas.

O respaldo que tém determinados grupos, ou a escassez de recursos
disponiveis que possuem, da o tom das suas formas e possibilidades de acéo,
conquistas e dependéncias. Recursos como a coercao fisica extrema tornaram-

se menos freqlientes num Estado democratico de direito, onde o conceito de
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cidadania é uma referéncia cada vez mais importante e exercida, embora a
violéncia fisica no meio rural brasileiro se apresente de forma mais saliente do
gue em outros lugares nos dias atuais (PORTO, 1997). A cultura do campo, em
lugares especificos, ainda traz formas de mando e paternalismo de dificil
superacdo, advindas, muitas vezes, de nossas raizes escravocratas, nas quais,
nao exclusivamente, o trabalho era, ou ainda €, tratado como algo de segunda

ordem, um castigo, uma pecha, um desprestigio ao ser que o exerce.

O aporte das idéias e condicionamentos simbodlicos € um dos pontos
mais relevantes para serem analisados, pois pode concentrar, junto com outros
aspectos, sistematicas e mecanismos de dominacdo e violéncia por parte de
quem detém a hegemonia econdmica, politica e social, sendo forma
imprescindivel para que o poder se propague e flua “naturalmente”. Esse
aporte de idéias e condicionamentos simbolicos, dessa forma, ndo é algo
automatico, determinado de forma exclusiva pelas condi¢cées econdémicas e por
guem concentra mais recursos desta natureza, mesmo porque as culturas e
“experiéncias” dos grupos populares indicam fenbmenos de resisténcias as
diferentes formas impositivas que pesam sobre suas condigdes (THOMPSON,
1998).

Nossa escolha teorica abrange referéncias a luta de classe como
sinalizadora das relagcdes sociais que se caracterizam pela contradicdo de
interesses, transformando a histdria e seus processos. Ressaltamos, quando
possivel, as referéncias de adesdes, conformismos, contestacbes e
resisténcias no palco cotidiano dos enfrentamentos especificos e particulares
de um mundo paradoxalmente mais globalizado, no qual o tempo e o espaco
se comprimem (HARVEY, 2001); onde as relacbes de poder entédo
estabelecidas robustecem-se de forma estendida entre o particular e o
universal, entre o local e as relacbes pertinentes a interesses e posturas

globalizadas.

Para isso, seguimos um caminho visando identificar os referenciais e as
representacbes que o trabalho adquire para produtores rurais localizados.

Observamos, dessa forma, que existem varios aspectos incrustados nas
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culturas locais que definem o campo das representacdes simbdlicas sobre o
trabalho. Em muitos casos, essas representacdes sao apreendidas e
reformuladas pela classe hegemoénica, que busca impor suas formas e
interesses de dominacéao; como também séo reelaboradas como construcdes
estratégicas das classes dominadas, na perspectiva intencional ou néo
intencional de reconduzir e ressignificar o que Ihe é imposto, utilizando-se de
suas proprias perspectivas e racionalidades culturais para respaldar suas
acOes. Advém dai nossa proposicdo de que o modo de interacdo social esta
respaldado pelas condi¢cbes e circunstancias materiais, bem como estas se
circunscrevem aquele. Contorna-se, substantivamente e em profundidade, o
processo dialético, entendendo que os interesses locais sdo circunscritos, em
certa parte, por origens e disposi¢cdes proprias, em justaposicdo a interesses

exdgenos que se interpdem.

Como refinamento analitico, adotamos algumas categorias advindas da
contribuicdo de Bourdieu, como campo social e habitus®, na perspectiva teérica
de perceber as praticas dos individuos mediante as formas de poder, as
dindmicas culturais dos grupos e o contexto do qual fazem parte. Assim, a
énfase é dada aos aspectos culturais e a apreensao dos valores que se
inserem no campo de luta entre as diferentes partes e posicdes relativas que
compdem o meio social, na medida em que o referencial simbdlico legitima
certas posicdes e possibilita-nos a compreensdo do modo como se estrutura o
trabalho forjado nas trajetorias de vida e nas possibilidades de ac¢do dos

sujeitos.

O campo, no seu conjunto, define-se como um sistema de desvios de
niveis diferentes e nada, nem nas instituicbes ou nos agentes, nem
nos atos ou nos discursos que eles produzem, tem sentido sendo
relacionalmente, por meio do jogo das oposicées e das distin¢cdes.
(BOURDIEU, 1989, p.179).

Em verdade, nossa tarefa foi articular, tanto quanto possivel, as

condicOes sociais de diferentes grupos de agricultores — mais especificamente,

8 Habitus: instrumento conceitual criado por Bourdieu para pensar a relagéo, a mediagéo entre
os condicionamentos sociais exteriores e a subjetividade dos sujeitos. Os sujeitos, pelas suas
experiéncias praticas, agem relacionalmente com base em suas condi¢cdes especificas de
existéncia.
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plantadores de fumo e nao-plantadores de fumo, entre outras distincdes — e
ressaltar como apreendem a categoria trabalho em seus significados.
Procuramos analisar a realidade social objetiva e construida, onde as
significacbes do trabalho podem ser entendidas de diferentes modos,
perfazendo o jogo de relagbes e possibilidades, sendo os significados que o
trabalho adquire fatores que dao encaminhamento a formas de dominagao ou
de resisténcia entre os diferentes grupos sociais firmados no campo de

relacdes.

Compreender os conflitos e as transformagfes sociais também com
base nos discursos dos trabalhadores, em seus gestos rituais, métodos
proprios de trabalho, formas de luta e expresséo, costumes e acdes que dao
inteligibilidade ao mundo laboral, possibilita-nos vislumbrar fendbmenos que se
“sintetizam com seus contrarios” (MARX, 1982). Logo, com o estudo do
significado do trabalho adquirido e do modo como as pessoas se constituem
como sujeitos, podemos buscar contornos que demonstrem, para além da
l6gica estritamente mercadolédgica das industrias que detém grande parte dos
meios de producdo e dos veiculos de informacao, embora relacionadas a elas,
outras concepcoes, identidades, estratégias e anseios que definem a

complexidade do mundo do trabalho. Devemos, enfim:

Ter presente que as ideologias sdo sempre duplamente
determinadas, - que elas devem as suas caracteristicas mais
especificas ndo sé aos interesses das classes ou das fracBes de
classe que elas exprimem (funcédo de sociodiceia), mas também aos
interesses especificos daqueles que as produzem e a ldgica
especifica do campo de producdo (comumente configurado em
ideologia da “criacao” e do “criador”) — é possuir o meio de evitar a
reducéo brutal dos produtores ideolégicos aos interesses das classes
que eles servem (efeito de “curto-circuito” freqiiente na critica
“marxista”) sem cair na ilusdo idealista a qual consiste em tratar as
producBes ideoldgicas como totalidades auto-suficientes e
autogeradas, passiveis de uma andlise pura e puramente interna
(semiologia). (BOURDIEU, 1989, p.13).

A compreensdo da dinamica das relagcdes entre grupos sociais,
associada aos seus aparatos simbdlicos e representacionais, parece-nos muito

importante para esclarecer como se estabelecem as mobilidades sociais e os
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arranjos produtivos numa sociedade em permanente construgdo e que, por

vezes, necessita ser repensada em suas formulagdes concretas de trabalho.

N&o é apenas o cabedal dos investimentos de modernizagéo tecnoldgica
ou a pléiade ideoldgica dos agentes dominantes globalizados ou locais que iréo
configurar exclusivamente as relagbes sociais, mas, por ser em si algo
interacional, essas relacdes denotam a existéncia de lados opostos, devendo
ser estimadas pelo senso e pelo contra-senso, pelas disputas e conformacdes
concretas, também acionadas pelas contribuigcdes culturais que se manifestam.
Tais contribuicdes muitas vezes sdo localistas e revestidas de concepgdes
muito préprias dos sujeitos, seja nas formas como encaram suas condi¢cdes de
vida, seja nas formas como participam de suas organizacdes sociais. Dessa
forma, o caréter do trabalho, do consumo e da produgdo, por parte de
segmentos da sociedade, apresenta aspectos muito dindmicos e, por vezes,
muito préprios de determinada realidade cultural, permitindo-nos afirmar que “a
motivacdo para o trabalho, ainda que desencadeada por uma racionalidade
referida a fins econémicos, legitima-se por meio de valores e idéias afirmados
simbolicamente”. (COLBARI, 1995, p.8). Qualquer construgdo social é
resultado das relagbes sociais em tempo e espaco determinado, da
confluéncia, embora assimétrica, de diferentes niveis de poder refletidos no

campo social.

A assimetria de poder interna as relacdes de producgdo, entre aqueles
que detém os meios de producao e os que trabalham, configura a desigualdade
e a imposicao de interesses, pela qual determinados sujeitos possuem maior
ou menor poder de influéncia, porém nao podemos afirmar, como o faz Mariano
Enguita, que o consumo sem fim, induzido ideologicamente, transformou-se no

parametro por exceléncia que orienta o trabalho. Segundo este autor:

A busca de um equilibrio entre a satisfacdo das necessidades de
consumo e o esforco de trabalho necessario para isso foi substituida
pela identificacdo do bem-estar com o mito do consumo sem fim. A
apreciacdo do trabalho como parte integral da vida que deveria ser
julgada por seus valores materiais e morais intrinsecos cedeu terreno
a sua consideracdo como mero meio de conseguir satisfacbes
extrinsecas. As redes comunitarias de solidariedade, reciprocidade e
obrigacbes mituas de artesdos e camponeses, € mesmo o rigido
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codigo de direitos e obrigagBes entre o campesinato e a nobreza,
foram substituidos pela atomizagdo das relagbes sociais, pela
expansdo do individualismo e pela guerra de todos contra todos —
guerra econdmica mas, caso necessario, também armada.(ENGUITA,
1989, p. 28),

Essas questfes foram analisadas e consideradas em nosso estudo num
campo especifico de producéo e representacao do trabalho. Até onde podemos
afirmar que o valor de troca das mercadorias subsume o valor de uso e destroi
referéncias morais e valorativas que o trabalho adquiriu em sua historia? Até
onde o consumo ilimitado encapsula o valor e a satisfacéo pelo trabalho e vai
numa unica direcdo, fortalecendo as relacbes estritamente capitalistas e de
mercado induzidas por grandes conglomerados empresariais? Nossas
hipéteses iniciais sdo de que ndo ha linearidade nesse processo e que O
carater e referéncias culturais e da vida pratica estdo em permanente friccéo,
além de que as posi¢cbes em conflito, reforcamos mais uma vez, compdem a

realidade contradizendo-se e esbocando resisténcias.

1.3. Metodologia da pesquisa

Nesta pesquisa, de enfoque qualitativo, a énfase é dada a perspectiva
de analisar os significados que o trabalho adquire para dois grupos de
agricultores — plantadores de fumo e nao-plantadores de fumo - do municipio
de Santa Cruz do Sul / RS, a “Terra do Fumo”, como muitos o chamam,
referéncia em si bastante elogliente e que demonstra sua importancia no

imaginario cultural e da relacdo com o trabalho.

Tratou-se em observar como segmentos de agricultores elaboram seus
nexos significativos e possibilidades de trabalho em suas relagdes, ou néo,
com o setor industrial fumageiro. Dessa forma, este municipio, importante
centro exportador de fumo, serve-nos como dimensdo de um campo concreto
(territério ou regido, como preferem alguns) onde se dao as relagbes entre os
sujeitos e grupos com interesses diferenciados; onde as ambigiidades entre as
relacfes se fazem presentes e onde se podem observar, embora muitas vezes

de forma velada, as assimetrias das relacdes de poder e dos jogos simbdlicos
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que consubstanciam o corpus discursivo e as acfes dos sujeitos. Enfim,
propomos neste espaco tratar das relagbes que trazem subjacentes as

histérias de um lugar, suas particularidades e singularidades.

Colonizada predominantemente por imigrantes alemées, que chegaram
a partir do ano de 1849 (ETGES, 1991; VOGT, 1997), a localidade de Santa
Cruz do Sul recebeu contingentes de familias que ali chegaram com a intencéo
de estabelecer uma nova vida, pelas quais o trabalho era determinante e

possibilidade Unica para quem ali chegasse e quisesse se estabelecer.

N&o € por acaso que um dos principais monumentos do municipio
chama-se Marco do Imigrante (llustracbes 1 e 2). Na estrutura, um painel em
ladrilho faz referéncia a homens trabalhando na lavoura e, ao fundo, no
horizonte, a cidade € representada por suas edificagbes, com chaminés
industriais, equipamentos publicos, igreja e residéncias. Na frente do painel
encontra-se uma estatua, em bronze, de um homem segurando um machado,
instrumento de trabalho; abaixo dele encontra-se afixada uma placa com as
seguintes inscricdes: “O Povo de Santa Cruz do Sul a seus Antepassados”.
Essa simbologia pode nos indicar que o culto as tradicdes ancestrais e a suas
formas de trabalho, em parte, pode estar relacionado e em constante confronto
simbdlico com o desenvolvimento de iniciativas atuais de producéo e trabalho,
mediante novas técnicas e possibilidades no espaco da producédo industrial e

agricola.



43

llustracdo 1 - Monumento Marco do Imigrante, no Centro do Municipio de

Santa Cruz do Sul.

Fonte: registro fotogréafico do autor, abr./2006.

llustracdo 2 — Detalhes do Monumento Marco do Imigrante.

Fonte: registro fotografico do autor, abr./2006.
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Para finalizar este capitulo, € necessario caracterizar o espaco de
relacbes em que o estudo foi realizado. Assim, destacamos algumas
particularidades do municipio de Santa Cruz do Sul, como seus limites,
populacao, divisdo do trabalho, unidades rurais, entre outros aspectos; num
segmento  subseqlente, esclarecemos 0s procedimentos técnico-

metodoldgicos que viabilizaram concretamente este estudo.

1.3.1. Aspectos socioecondmicos do municipio

O municipio de Santa Cruz do Sul®, principal pélo fumicultor exportador
do mundo, esta inserido no contexto da globalizacdo econémica em suas
particularidades, contendo, evidentemente, muitas singularidades. Muitos se
referem a ele como a capital mundial do fumo, pois, além de alta producéo
agricola da planta do tabaco, agrega dentro de seus limites as maiores
empresas mundiais que atuam no setor de beneficiamento da folha de fumo -

uma destas, inclusive, também produz cigarros nesta localidade.

Para termos uma dimens&o mais concreta do que representa Santa Cruz
do Sul no cenério da fumicultura no Brasil, podemos salientar que a maior
producdo de fumo no Brasil é realizada nos trés estados do sul do pais, ou
seja, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, com producdo por estado
de 13,82%, 30,92%, 52,42%, respectivamente, totalizando 97,16% do fumo
produzido (TABELA 1). No estado do Rio Grande do Sul, a predominéancia do
fumo produzido estd centrada na microrregido geogréafica de Santa Cruz do
Sul, regido instituida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
onde esta localizado o municipio de mesmo nome, unidade econdémica polo

desta regiao.

Podemos observar, dessa forma, um setor industrial da economia santa-

cruzense hegemonizado pela industria do fumo como pilar estruturante da

° O municipio de Santa Cruz do Sul localiza-se na Encosta Inferior do Nordeste do estado do
Rio Grande do Sul, a 155 km da capital, Porto Alegre. Suas coordenadas geograficas séo
29°43'59" de Latitude Sul e 52°24'52" de Longitude Oeste.
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l6gica global dos capitais multinacionais. As indastrias instaladas em Santa
Cruz do Sul séo protagonistas da exploragdo dos recursos naturais e do
sobretrabalho humano desta localidade, apropriando-se dos excedentes da

producao e transferindo-os aos seus paises de origem na forma de lucro.

Na oérbita desses capitais estdo atrelados setores funcionais ao sistema
imposto por eles, abastecendo as grandes industrias com produtos e servigos
que lhes sdo peculiares ou que representam a manutencdo da estrutura
produtiva que os integra, como € o caso dos setores de servi¢os, do comeércio,
dos trabalhadores urbanos/rurais e agricultores autbnomos familiares. Estes
altimos, aos quais queremos dar relevancia, sdo compostos, em sua maior
parte, por pequenos produtores familiares que fornecem a matéria-prima in
natura (a folha de fumo) para beneficiamento nas unidades industriais
fumageiras.'® Estes pequenos agricultores estdo atrelados a um sistema de
integracdo produtiva que vai desde a producéo agricola familiar até os agentes
(empresas) de distribuicdo do produto cigarro as redes que o comercializam

para 0 consumao.

Para que isso ocorra realmente, os agricultores integrados ao sistema de
producdo das empresas devem seguir as normas técnicas de producdo e
adquirir os insumos basicos exigidos pelas empresas - a normatividade e o
controle técnico do produto sdo rigorosos e seguem padrdes internacionais
estabelecidos por clientes e empresas beneficiadoras de fumo. Diante da inter-
relacéo de processos de trabalho, formados, por um lado, pelo modus operandi

9 segundo dados do Censo Agropecuério de 1995-96 (IBGE), existem 3.128 propriedades
rurais em Santa Cruz do Sul, sendo 84% delas dos préprios produtores rurais, ficando o
restante, 5%, sob o regime de arrendamento; 4,6%, de parceria e 6%, de ocupacdo. Em
relacdo ao tamanho das propriedades, 98% ficam na faixa de menos de 50 ha, 0 maior nimero
de propriedades (64%) fica na faixa de maior que 5 ha e menos de 20 ha. Nem todos tém como
atividade principal a lavoura de fumo, embora a maioria, 2.244 (72%) das propriedades rurais,
invista principalmente nesta cultura, tendo o restante, 884 (28%), como atividades principais
outras culturas, como milho, arroz, horticultura, bovino, suino etc.
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tradicional*!

dos agricultores em suas unidades produtivas e, por outro, pela
postura organizacional dindmica das empresas transnacionais ligadas ao fumo,
analisamos como a categoria trabalho é significada, ou ressignificada, pelos
agricultores locais, haja vista a permanente relacdo estabelecida entre os

sujeitos ao longo de décadas.

O municipio esta dividido em sete distritos (TABELA 2 e FIGURA 3) e é
palco de estreitas relacdes entre culturas e formas distintas de elaboracao do
processo produtivo. Sendo esse aspecto resultado do processo da dinamica
econdmica mundial, buscamos enfocar, com base em entrevistas agendadas
com os agricultores, como estes retratam atualmente seu trabalho ao seguirem
as mudancas e dinamicas sociais contemporaneas que 0s integram.
Destacamos como contraponto um contingente de agricultores que se abstém
de plantar fumo, esse um grupo minoritario, o que nos indicou a possibilidade
de avaliar e comparar suas linhas de pensamento e acdes com as daqueles
que estdo majoritariamente integrados as dinamicas empresariais dos

conglomerados multinacionais do fumo.

1.3.2. Procedimentos técnico-metodoldgicos

Os procedimentos técnico-metodoldgicos consistiram em estabelecer
contatos in loco com agricultores, elegendo a entrevista com roteiro semi-
estruturado (ANEXO E) e a subsequente andlise de suas falas como forma
reflexiva principal, a fim de descrever as logicas e regularidades subjacentes a
determinados grupos sociais, aos quais podemos classificar como produtores

de fumo e néo-produtores de fumo. Este dltimo grupo foi subdividido

1 Tradicéo aqui é apontada como possibilidade cultural construida e estabelecida pelo conjunto
dos sujeitos ao longo de suas historias e que retrata certa sistematica de principios, valores e
praticas comuns a determinadas populages. Nao ha nenhuma conotagéo valorativa de nossa
parte. Esta sistematica de principios, valores e praticas, por sua vez, ndo deixa de se
transformar permanentemente a partir de novos arranjos, condicionantes, problematicas
concretas e relagdes que envolvem poder e mobilidade social, estando os sujeitos a interagir,
criando novas formas de significados e praticas culturais, de producdo, de organizagcédo
comunitaria etc.; adaptando-se ou contestando o0 que muitas vezes lhe é imposto. A utilizacédo
no texto do prefixo “re” em algumas palavras — ressignificacdo, reconstrucdo — busca frisar a
dindmica valorativa de certas praticas e significados que se transformam permanentemente ao
se viver em sociedade.



a7

basicamente em produtores de hortalicas de forma convencional e produtores
agroecoldgicos; este ultimo subgrupo ndo usa produtos quimicos em suas
lavouras, ao contrario do primeiro, apenas material organico para adubar e
proteger as plantacfes. As falas foram gravadas e posteriormente transcritas,
sendo, apos, sistematizadas e analisadas dentro do contexto no qual foram
apreendidas.

A analise das falas dos sujeitos e das observacdes que realizamos nos
locais das entrevistas teve como objetivo verificar as possiveis situacdes
analogas e discrepantes entre os grupos, no sentido de entendermos como se
constroem o0s significados relacionados as esferas de seus trabalhos,
condicionamentos valorativos e possiveis resisténcias que se mostraram
salientes ao longo da pesquisa de campo. Tal se justifica em razdo dos novos
processos de organizacdo do trabalho estabelecidos e influenciados pelas
empresas fumageiras, que absorvem a producdo agricola de uma grande

parcela desses agricultores.

No inicio da pesquisa, 0 nimero de entrevistas a serem realizadas era
indeterminado e ficou condicionado & nossa percep¢ao posterior em observar
quando as informacgfes coletadas tornar-se-iam saturadas pela repetitividade
sistematica de respostas, constituindo o volume necessario para compor da
forma mais fidedigna possivel o corpo analitico. Ao término do levantamento de
campo, verificamos que foram realizadas trinta entrevistas com os agricultores,
sendo vinte e trés com plantadores de fumo e sete com nao-plantadores de
fumo, totalizando quarenta e seis entrevistados — explica-se: em algumas
entrevistas havia mais de uma pessoa, geralmente o conjuge do agricultor, um

de seus filhos ou parente proximo.

Para que houvesse certa equidade na distribuicdo das entrevistas,
tivemos de dimensionar uma certa composi¢cdo, visto que o grupo de
plantadores de fumo é amplamente majoritario ao ser comparado ao grupo
daqueles que ndao o plantam. Assim, contemplamos de forma ponderada,
embora ndo rigorosa, uma gama de entrevistas deste ultimo grupo, que é

importante para entender a dindmica produtiva e as relacdes criadas em vista
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do contexto local e de suas particularidades. Outro cuidado que tivemos foi
realizar as entrevistas em diferentes pontos do municipio, abordando o tema
proposto nas diferentes espacialidades e particularidades locais. Com base
num levantamento mais apurado de informacdes que dizem respeito aos
aspectos socioecon6micos, tivemos melhores condicdes de observar as
caracteristicas do municipio, enfocando suas dimensfes espaciais,
populacionais, caracteres produtivos, entre outras questbes. Essas
informacgdes foram obtidas basicamente nos dados disponibilizados pelo IBGE,
O que nos permitiu apoiar nossa analise a respeito da dinamica

socioeconémica do municipio de Santa Cruz do Sul.

Utilizamo-nos também de outras informacdes que nos ajudaram a
entender as dindmicas e 0s processos em que esta configurada a localidade de
Santa Cruz do Sul, como a identificacdo de outros agentes que fazem parte
das correlacdes nesse contexto, os poderes publicos locais, sindicatos, igrejas
e associagbes, assim como outros aspectos relevantes para 0 nosso
entendimento, como o levantamento de informag¢des via documentos, jornais e
trabalhos publicados. Nosso objetivo foi armazenar e organizar uma gama de
dados e informacdes, formular questionamentos, buscar outras caracteristicas

locais e cruzar variaveis acerca desta realidade.

A identificacdo e a observagao direta dos espacos de sociabilidade dos
trabalhadores, como igrejas, festas, entre outros, também foram realizadas
com o intuito de entendermos as relacdes e problematicas proprias de cada
lugar, bem como para nos servir de aporte para estabelecermos as ligacdes
entre as relagdes sociais e as praticas do trabalho com os referenciais teodricos

e discursivos dos sujeitos com 0s quais mantivemos contatos nas entrevistas.

Assim, realizado contato presencial em diversos locais™® e com a

2 Todos os sete distritos foram visitados em diferentes locais: 11 entrevistas foram realizadas
no distrito sede de Santa Cruz do Sul; 8, no de Alto Pared&o; 3, no de Boa Vista; 2, no de
Monte Alverne; 2, no de Rio Pardinho; 2, no de Sao Martinho e 2, no distrito de Saraiva. O
namero maior de entrevistas em Santa Cruz do Sul e em Alto Paredao deve-se aos seguintes
fatores: Santa Cruz do Sul é a localidade em que mais existem agricultores que nao plantam
fumo, pois, por estarem mais préximos da cidade, realizam a comercializacdo de produtos
hortifrutigranjeiros; em relacdo a Alto Paredado, € o distrito mais distante da cidade, com



49

classificacdo de dois grupos de agricultores especificos e suas eventuais
subdivisbes, buscamos compreender, basicamente, com base na analise das
projecOes discursivas dos agricultores, o que idealizam e, por oposi¢cdo, o hao-
ideal que abstraem de suas situacdes concretas de vida e trabalho, bem como
saber como reagem ao cabedal técnico-gerencial das unidades industriais

instaladas no municipio.

Como estratégia que nos reporte a entender as dinamicas do significado
do trabalho e a relacdo ou ndo dos agricultores com as industrias de
beneficiamento de fumo, analisamos o0s seguintes temas abordados nas
entrevistas: trabalho, tecnologia, métodos de trabalho, cultura do fumo,
industria (fumageiras), expectativas profissionais, associacao, diversificacdo da
producéo, parentesco (antepassados) e lazer. Esses temas se caracterizaram
como conceitos investigativos para entendermos como se sente atualmente o
agricultor em relacédo as suas atividades de trabalho e como vai reconstruindo

os significados que explicam essas atividades e sua trajetoria.

Dessa forma, os temas em analise, como trabalho, técnica, métodos e
expectativas profissionais, possibilitaram-nos, entre outros enfoques, discorrer
sobre como o agricultor vé suas condicdes de trabalho, dificuldades e
potencialidades. Outros temas, como cultura do fumo, industrias (fumageiras),
associacado e diversificacdo da producdo, remeteram-nos a observacdo das
relacbes, conflitos e resisténcias que se fizeram salientes dentro do campo
social de atuacdo desses agricultores. Categorias como lazer e parentesco
(antepassados), do mesmo modo, remeteram-nos ao universo mais intimo dos
individuos, do modo como compdem suas histdrias e transitam entre o trabalho

e 0s aspectos ludicos do entretenimento e do descanso.

Assim, acreditamos abordar num primeiro modulo de conceitos, pela
cobertura destes tépicos tematicos, como se representa o trabalho a partir de

suas praticas e das expectativas dos agricultores; num segundo modulo

caracteristicas distintas de seus moradores em relacdo aqueles que moram mais perto do
distrito sede, tais como imigracdo mais recente, pouco contato com a cidade, entre outros
aspectos, o que nos motivou a implementar maior nimero de entrevistas para poder destacar a
realidade deste local.
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retratar as relacdes sociais propriamente ditas, seja de aproximacao, seja de
confronto entre os atores; num terceiro agrupamento de questbes buscamos o
contraponto ao trabalho, que € o tempo livre, 0 jogo intimo da casa, 0 aspecto
das relacbes de lazer, tdo importantes para se conhecer o que, por oposicao,

define o mundo do trabalho.

Nossa estratégia, dessa forma, foi analisar aspectos que estédo direta e
indiretamente relacionados ao trabalho e que nos ajudam a entender a
importancia da atividade laboral, remetendo-nos ao campo das representacdes

sociais.



respectivos percentuais (%), segundo as grandes regides e os estados da regido Sul - Brasil / 2004.

TABELA 1 - Areas plantadas e colhidas, quantidade produzida, rendimento médio e valor da producéo de fumo e seus

Grandes Regides e Area Area Quantidade | Rendimento valor Area plantada | Area colhida Quantidade
Unidades Sul da plantada colhida produzida médio (1000 R$) 5)/) (%) Produzida
Federacdo (ha) (ha) ®) (kg/ha) 0 0 (%)
Norte 550 545 424 777 1093 0,12 0,12 0,05
Nordeste 25 058 25 028 25 585 1022 52 607 5,42 5,41 2,78
Centro-Oeste - - - - - - - -
Sudeste 175 175 150 857 1058 0,04 0,04 0,02
Sul 436 608 436 517 895 122 2 050 3577 455 94,42 94,43 97,16
Parand 64 489 64 489 127 329 1974 471 598 13,95 13,95 13,82
Santa Catarina 143 112 143 082 284 825 1990 1176 156 30,95 30,95 30,92
Rio Grande do Sul 229 007 228 946 482 968 2109 1929 702 49,53 49,53 52,42
Brasil 462 391 462 265 921 281 1992 3632214 100 100 100

Fonte: IBGE - Pesquisa Anual de Producao Agricola - 2004




Tabela 2 - Populacéo residente de Santa Cruz do Sul — urbana e rural (por distritos)

Municipio e Distritos

Populacdo Residente

Situacéo do domicilio e sexo

Total Homens | Mulheres Urbana Rural
Total Homens | Mulheres Total Homens | Mulheres
Santa Cruz do Sul 107.632 52.105 55.527 93.786 44.878 48.908 13.846 7.227 6.619
Alto Paredéo 1.741 904 837 327 157 170 1.414 747 667
Boa Vista 2.167 1.136 1.031 153 73 80 2.014 1.063 951
Monte Alverne 2.953 1.508 1.445 758 358 400 2.195 1.150 1.045
Rio Pardinho 2.452 1.237 1.215 659 317 342 1.793 920 873
Santa Cruz do Sul 96.410 46.292 50.118 91.705 43.876 47.829 4.705 2.416 2.289
Sé&o Martinho 766 410 356 59 29 30 707 381 326
Saraiva 1.143 618 525 125 68 57 1.018 550 468

Fonte: IBGE - Censo Demografico - 2000.
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2. DINAMICAS DA GLOBALIZACAO E DO TRABALHO LOCAL

Este capitulo trata, de modo geral, de alguns aspectos estruturais e
contextuais que caracterizaram o desenvolvimento do sistema capitalista do
século passado até os dias atuais. Apesar de sua pouca extensao, transita por
temas que conformaram o atual desenvolvimento socioecondémico, trazendo a
tona os processos da globalizacdo e regionalizacdo econémica, do consumo e
das formas de organizag&o social, entre outros assuntos. Com isso, queremos
estabelecer ligagbes da macroestrutura social com a dinamica local de grupos
de agricultores que compdem o municipio de Santa Cruz do Sul. Entre os
aspectos enfocados da dinamica desses agentes estdo o trabalho, a producéo
e 0s significados sociais por eles expressos, 0s quais serdo abordados mais
detidamente em capitulos subseqientes.

Dessa forma, num primeiro momento analisamos 0s rearranjos que
possibilitaram a manutencdo e o avanco do sistema capitalista até sua forma
atual; num segundo momento, de forma semelhante, observamos o campo das
politicas e producdo agricola no Brasil ligada a este sistema, bem como a
montagem, numa terceira secédo, de certos nexos e formas que dao suporte
ideolégico & manutencdo de empreendimentos tipicamente capitalistas em

suas relacdes com posturas culturais locais relacionadas ao trabalho.
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2.1. Globalizag&o e novas exigéncias a acumulagéo

Os regimes de acumulagdo econdomica e do modo de regulamentacéo
social, lancados no/pelo sistema capitalista nos ultimos séculos, condicionaram
mudancas sociais significativas, que se forjaram a partir do desenvolvimento
das condicbes materiais e dos antagonismos sociais existentes entre 0s

diversos grupos dispostos em sociedade.

Analisando as mudancas do século XVIII na Inglaterra, vertente da
Revolucdo Industrial, o historiador Edward Thompson ja observara uma
disposi¢cdo as mudancas sociais perpetradas por fatores econdémicos, politicos
e sociais daquela época e que seriam reverberadas significativamente nos
antagonismos dos séculos posteriores, quando a cultura tradicional buscaria
estabelecer, desde os primérdios do sistema capitalista, o contraponto as

condi¢gbes emergentes inseridas por este sistema de producéo.

A cultura conservadora da plebe quase sempre resiste, em nome do
costume, as racionalizagbes e inovagbes da economia (tais como
cercamentos, a disciplina de trabalho, os ‘livres’ mercados néo
regulamentados de cereais) que 0s governantes, 0S comerciantes ou
0s empregadores querem impor. A inovacdo é mais evidente na
camada superior da sociedade, mas como ela ndo € um processo
tecnolégico / social neutro e sem normas (‘modernizacao’,
‘racionalizacdo’), mas sim a inovacdo do processo capitalista, € quase
sempre experimentada pela plebe como uma exploracdo, a
expropriacdo de direitos de uso costumeiros, ou a destruicdo violenta
de padrdes valorizados de trabalho e lazer. (THOMPSON, 1998, p.19)

J& na primeira metade do século passado, a disposi¢do ao confronto de
interesses antagonicos dentro do proprio capitalismo tornou-se ainda mais
saliente. Este foi o periodo em que a classe operaria tomou maior vulto e
comecou, de forma mais sistematica e organizada, a compor suas
reivindicagbes. Uma gradual, porém forte redefinicdo do quadro estrutural do
sistema, com a destituicdo dos individuos como seres em parte autbnomos e
criativos no seu trabalho, levou ao robustecimento de grandes controvérsias e
resisténcias da classe trabalhadora, tal qual no inicio da Revolucdo Industrial
pela plebe destituida de seu modo de viver e trabalhar. Entre crises e avancgos,
os novos formatos de producao idealizados visavam transformar o individuo do

trabalho em personagem extensivo as maquinas e a processos, destituido, por
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iIsso, de qualquer referéncia a sua autonomia e subjetividade. Assim, torna-se o
trabalhador componente apenas capaz de executar tarefas programadas por
um quadro gerencial que busca apreender as formas essenciais dos processos
do trabalho e instituir os ritmos exigidos por uma escala sequencial de
producdo, aumentando o grau de previsibilidade, eficiéncia, eficacia e rapidez
na confecgéo de produtos manufaturados (BRAVERMANN, 1987).

Neste periodo, o patamar de crise gerado no/pelo sistema, mediante os
meios de producao e de sua ndo-correspondéncia com o mercado consumidor,
propiciou aglutinar estratégias que pudessem orientar a definicdo de politicas
nos proprios meios empresariais. A saida para reforcar o modo de producéo,
desta feita, foi realizar ajustes na propria estrutura produtiva, indicando uma
nova e absorvente dindmica de fabricagdo de produtos em larga escala e de
incorporagao do consumo como referéncia a ser enaltecida, configurando, de
forma conjugada, um mercado consumidor para a producdo. Nesse contexto, a
participacdo no consumo de amplos segmentos da sociedade tornar-se-ia, de
forma preponderante, desaguadouro da produg&o industrial, o que alterou o
regime fabril e estabeleceu novos patamares de propagac¢do das industrias e

do comércio.

Essa reelaboracdo do modo de producéo capitalista configurou-se numa
nova estrutura de organizagao para o trabalho, visto que uma produgéo, agora
em larga escala, referenda novos contornos e perspectivas no modo de vida do
individuo vivendo em sociedade. A nova estrutura voltada a producéo
congregou trabalhadores que produzem em grandes espacos de producéo, no

recinto das fabricas e sob a tutela de um quadro de gestores organizacionais.

No inicio do século XX, a superproducdo de mercadorias nao
encontrava, realmente, mercados que demandassem por sua producdo,
asfixiando o sistema, que nao tinha a quem ofertar os bens produzidos com
margens de lucros suficientes para cobrir o capital investido. A rigidez da forma
produtiva e em série, caracteristica que iria adquirir maior relevancia a partir da
década de 1930, ja ensaiava seus primeiros passos em anos anteriores, mas

nao integrava um espacgo de consumo absorvente e de forma ampliada na
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sociedade. Com o crack da Bolsa de Nova York em 1929, oriundo do
afunilamento da forma organizacional oligopolista crescente e pela perda de
previsibilidade do proprio sistema, estruturou-se um mercado de massas que
absorvia a producéo e reconfigurou-se o sistema a partir do seu crescimento
produtivo, aliado a uma demanda ascendente. ldedlogos e planejadores do
sistema, muitos deles, principalmente, ligados aos Estados Unidos da América,
concatenaram efetivamente propostas que revigoraram o capitalismo,
formando um novo tipo de trabalhador, voltado a producdo e ao consumo.
Mediante a alianga com o setor publico, que buscou fomentar a economia pelos
gastos publicos, gerando empregos e demandas, empresas privilegiaram o
modelo fordista de producéo, idealizado por Frederick Taylor e implantado, por
exemplo, de forma mais efetiva, por Henry Ford em sua unidade fabril
automobilistica, com vistas a execucdo de um formato industrial que servisse a
um mercado mais amplo, seguindo uma sistematizagdo em séries seqienciais

padronizadas de producao.

O trabalhador, por seu turno, deveria sujeitar-se a um trabalho repetitivo
e a uma estrutura rigida de producdo, possibilitando o incremento de novas
técnicas de trabalho, especializacdo, destreza e rapidez na confeccdo de
produtos baratos e industrializaveis, a serem absorvidos por uma grande
massa de consumidores, dentre os quais 0s préprios trabalhadores do sistema
fabril.

Mais do que forjar um trabalhador para receber ordens e estar disponivel
a executar tarefas dentro de um sistema gerencial rigido de producao, buscou-
se forjar um novo tipo de homem, ndo apenas voltado a producdo, mas
também ao consumo do que ele mesmo ajudava a produzir. O trabalhador
especializado, teoricamente, estaria apto a consumir aquilo cuja feitura, de
forma parcial e altamente especializada, participava. Guardadas as devidas
reservas, pois suas formas foram sempre multifacetadas e estabelecidas em
realidades muito diversas, este formato operativo voltado ao consumo de
massa, segundo a preponderante triade producdo / salarios / consumo, de
certa forma, revigorou o capitalismo, dando o contingenciamento necessario a

superar a crise de demanda existente. Caso contrario, se seguisse Seu curso
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anterior, poderia levar o sistema a um colapso sem precedentes e a uma crise

terminal.

Este foi o modelo de desenvolvimento que tragcou uma linha de
crescimento instituida por uma esfera reguladora da economia com primazia no
papel do Estado (setor publico), conjugando capital (empresas) e trabalho
(trabalhadores / sindicatos) para a manutencdo do sistema produtivo. Grandes
empresas, assim, dirigiam seus negocios a partir de grandes polos e centros
industriais, principalmente em paises desenvolvidos (Estados Unidos e
Europa), reconfigurando os espacgos, absorvendo contingentes de operarios e
formando bases de consumo sobre o incentivo e inducdo do Estado regulador

da economia.

A “Ildade de Ouro” do Estado de bem-estar social, assim chamado pela
forma mais intensiva como foi concretizado este projeto de desenvolvimento
atrelado a um sistema de beneficios sociais e gastos publicos orientados pelo
Estado, perfaz o periodo que vai de 1945 até o inicio da década de 1970. Esse
periodo, de grande crescimento econémico, finaliza ao ceder terreno a novos
condicionantes que iriam lastrear uma nova reviravolta no sistema mediante
outro estado critico. Este € oriundo, agora, fundamentalmente, ndo como
resultado das dificuldades para se organizar uma demanda que absorva os
produtos industrializados, mas pela falta de possibilidades de diversificacdo da
oferta, que ndo mais supria o0 mercado cada vez mais absorvente e irradiador

de novas exigéncias de producéo.

A partir de uma crise relativa a oferta de produtos a serem consumidos,
o modelo rigido do sistema fordista ndo mais sustentou a dindmica do
crescimento econdmico ao cabo do inicio da década de 1970. O mercado de
producdo em série ja se tornava antiaderente ao consumo, este ja saturado e
em vias de exigir novos arranjos industriais. Com a perda da margem de lucro
das empresas, associada ao acirramento das exigéncias da classe
trabalhadora, a elevacao dos precos de produtos derivados do petréleo, a crise

fiscal do Estado, com a qual este perde seu “poder de fogo” para produzir
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gastos e beneficios dentro do modelo de Estado de bem-estar social, o sistema
capitalista sofre novo descompasso estrutural.

Em face dessa nova crise, novos parametros tornar-se-iam urgentes
caso se quisesse viabilizar a continuidade do préprio sistema de producao.
Entdo, um “novo pacote” de diretrizes para isso emerge. O fulcro das novas
diretrizes diria respeito a producéo flexivel, a desregulamentacédo do Estado, ao
desemprego estrutural e a alternativa de fortalecer o mercado financeiro como
forma de remunerar e capitalizar os excedentes da produgédo, segundo uma
nova légica espacial, estendida simultaneamente a diversos lugares do planeta,
0 que daria margem ao capital para procurar novos investimentos e escoar a

producdo em outros e amplos territorios.

A fase do sistema capitalista que iniciou em 1945 e estende-se até em
torno da década de 1970, em verdade, aprofundou os alinhamentos estruturais
que dariam plena forma ao capitalismo moderno e, mais tarde, a um
capitalismo ainda mais amplo, planetario. Junto a ele h4 um novo espaco, o
qual definimos como sendo globalizado, por articular diferentes espacos do
globo terrestre, visando a diferentes fins, com predominéncia das diretrizes
econbmicas dos grupos dominantes, que conseguem estabelecer canais e
regular operacdes em diferentes pontos do mundo. O século XX configurara-
se, assim, como um periodo marcante e definidor de novos arranjos estruturais,
visto que o sistema capitalista, internamente, foi sendo redimensionado e, por
sua vez, foi indutor de novas possibilidades e relacdes econdmicas e sociais

em ambito global.

O mercado, a partir da década de 1970, afrouxa as amarras de uma
producao rigida, fazendo dissenso ao modelo fordista de producdo. A propria
organizacdo operaria foi parcelada, pois perde poder de negociacdo perante
um capital fluido e de alta tecnologia, sendo destituida, em parte, de sua forca
unitaria de mobilizacéo reivindicativa, fechando-se cada vez mais os lagos de
negociacao entre capital e trabalho. Forma-se um contingente de trabalhadores
despossuidos de suas ocupacgbes, acirrando a concorréncia interna no

mercado de trabalho. Desempregados, muitos trabalhadores irdo compor um
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vasto exército de desocupados ou perfilados no mercado informal, & espera de
oportunidades de trabalho formal, regulado pela legislaco trabalhista. **

Se no sistema fordista de producado o trabalhador era segmentado por
suas funcdes, o que |he dava corpo e sentido direto de pertencer a uma
categoria social bastante delimitada, com a flexibilizagéo produtiva e com o
advento tecnologico que limita o trabalho humano, isso deixa de ser a regra. Os
que permaneceram no mercado formal de trabalho, em tese, visto que as
realidades locais sdo ainda muito diversas, de certa forma, tornaram-se
polivalentes no ambiente da fébrica, pois predomina a execucdo de tarefas
superficiais em células de producédo, aprofundando a destituicdo do trabalhador
das concepcdes de planejamento e organizagcao do seu trabalho, o que néo Ihe
assegura estabilidade e nocao de pertencimento a uma categorizagao funcional
com afinidade relacionada as suas atividades produtivas.

Busca-se, dessa forma, produzir segundo uma légica fundada na
flexibilidade produtiva, visando ao atendimento das demandas sempre
cambiantes do mercado globalizado. Com os refinamentos de tecnologias e de
novos dispositivos informacionais, provoca-se a “compressdo do espago-
tempo” (HARVEY, 2001), ou seja, o tempo e as distancias tornam-se ndo mais
obstaculos aos negdcios e investimentos do capital acumulado, na medida em
que os meios de comunicacdo e a rapidez informacional pelos meio de
sistemas operacionais computadorizados ligam hemisférios de forma
instantanea, possibilitando maior agilidade do mercado, geracdo de negocios,
producdo e consumo em diversos lugares do mundo, onde as vantagens

alocativas devem ser mais bem observadas e absorvidas pelos agentes

13 A forte implementacdo e sistematizacdo tecnomecanica e informacional da producéo,
abstraem e subtraem espacgos de trabalho, circunscrevendo formatos caracteristicos de um
desemprego estrutural, ndo havendo condi¢cdes de empregabilidade de uma ampla massa de
trabalhadores. O conceito de empregabilidade, muito em voga nos meios sociais e
empresariais, vem perfazer a nogdo de que o trabalhador deve ser responsavel por sua
formacdo profissional, procurando estar apto para suprir as demandas que o mercado de
trabalho necessita. Anteriormente, o trabalhador tornava-se cidad&o por estar incluso em seu
trabalho, pela sua experiéncia profissional; a énfase atual identificada por alguns autores é que
o trabalhador deve atualmente tornar-se cidadéo, investir no seu desenvolvimento profissional
e humano, para que possa ingressar no mercado de trabalho e se adaptar as circunstancias do
que lhe é exigido (COCCO, 2000). Cidadao, nesta 6tica, € aquele que consegue se locomover
pelo mercado de trabalho e ser consumidor, possibilidades que nem todos os individuos tém
acesso, ficando a margem da sociedade.
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econdbmicos hegemodnicos, em razdo da possibilidade de seu rapido
deslocamento e fluidez. As grandes empresas, dessa forma, globalizam-se
buscando melhores alocagfes para seus investimentos, escolhendo regides

absorventes aos seus interesses e focos designativos.

O impulso de realocacdo para locais mais vantajosos (0 movimento
geogréfico do capital e do trabalho) revoluciona periodicamente a
divisdo territorial e internacional do trabalho, acrescentando a
inseguranca uma dimensdao geografica vital. A resultante
transformacéo da experiéncia do espaco e do lugar é acompanhada
por revolugcdes na dimensdo do tempo, na medida em que os
capitalistas tentam reduzir o tempo de giro do seu capital a um “piscar
de olhos”. Em resumo, o0 capitalismo é um sistema social que
internaliza regras que garantem que ele permaneca uma forca
permanentemente revolucionaria e disruptiva em sua propria historia
mundial. Se, portanto, “a Unica coisa segura sobre a modernidade é a
inseguranca”, nao é dificil ver de onde vem essa inseguranca.
(HARVEY, 2001, p.103)

Em certo sentido, altera-se o tracado do mapa produtivo, aprimorando-o
na dispersao geografica; com isso, muda muito rapidamente a matriz
socioeconémica de muitas regibes até entdo pouco integradas ao sistema
econdmico mundial. Novos padrdes de consumo também séo criados a cada
momento com o fim de absorver produtos novos e sustentar a oferta, esta mais
em sintonia com o que prevalece em determinados momentos, caracterizando
um modelo de produgcdo em correspondéncia aos fins artificialmente criados
pelo préprio capital. Nesse sentido, as necessidades dos que consomem séo
estimuladas e recriadas, frequentemente, pelo préprio modelo de producéo, por
meio de seus apelos publicitarios, permitindo um acumulo econémico sempre

renovado pelo giro ininterrupto das mercadorias.

Assim, esse processo, de certa forma, destitui o Estado do papel de ente
regulador da sociedade. Embora ainda o capital se valha do Estado como
agente indispensavel, este ja ndo mais serve para impulsionar o sistema
produtivo exclusivamente (TAVARES, 2002). Segundo as novas concepcoes, 0
Estado deve ser desmantelado e dar espaco a iniciativa privada até mesmo em
servicos que eram reservados até pouco tempo aos seus exclusivos designios,
como educacdo, seguranca e previdéncia social. Advoga-se, como idéia

hegemonica contemporanea, o livre-transito do mercado como regulador da
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economia, embora se vedem determinados acessos para 0 livre-transito
migratorio de certos contingentes populacionais. Aflora-se o laissez-faire
moderno muito decantado, o neoliberalismo, em detrimento de politicas sociais
que possam ter como prioridades combater as injusticas sociais e revigorar
possibilidades culturais préprias dos sujeitos com base nos sentidos que déo
as coisas em sociedade.

Com a desterritorializacdo do capital e sua maior fluidez, principalmente
onde parte da sociedade civil tem, no geral, pouca articulacao propositiva e 0s
mecanismos democraticos sdo fracos, o planejamento estatal visando ao
desenvolvimento integrado do Estado-nacédo, eventualmente preocupado com
as desigualdades regionais, fica, no minimo, em processo de impasse e
descompasso, muitas vezes sem esfera substantiva de planejamento e
desenvolvimento de politicas efetivas de largo alcance. Portanto, pensar o
desenvolvimento fica mais a cargo de localidades, em virtude da inexisténcia
de articulacdo para o desenvolvimento integrado de regides, sem o teor de
desenvolvimento com énfase no conjunto da sociedade abrangente, mas
apenas com possibilidades relativas de uma politica local de encaminhamento
de acdes publicas, muitas vezes induzidas pelo proprio mercado e por suas
elites locais. A grande tendéncia, como ja se configura em alguns locais, é de
que 0s espacos regionais devam buscar garantir, nesta nova fase do
capitalismo, suportes que os alavanquem como espacos revitalizados na otica
das racionalidades do capital, introduzindo as vantagens alocativas para que o

capital se insira em suas regides, “dinamizando-as” econémica e socialmente.

O ideéario é de que, ao atrair investimentos, as regides deprimidas
economicamente possam receber investimentos privados externos,
alavancando, com isso, uma maior movimentacdo econdmica e postos de
trabalho no local. Assim, passa-se a estabelecer o planejamento como
ferramenta “neutra” a servico de uma pseudomodernizagdo da sociedade, visto
gue as regibes devem, obstinadamente, procurar, como denuncia Escobar
(2000, p.215),
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(...) sobrepor-se as “tradicbes”, “obstaculos” e “irracionalidades” ou
erradica-los completamente, isto €, uma transformacdo total das
estruturas humanas e sociais existentes, para substitui-las por outras
consideradas racionais.

Mais do que qualquer momento da histéria da humanidade, as regides e
territbrios tém a responsabilidade de buscar seus desenvolvimentos
econdmicos, inserindo-se ou ndo na economia mundial. No Brasil, como
exemplo, a légica da competicdo regional para atrair 0 movimento do capital
levou estados e municipios a se digladiarem numa guerra fiscal generalizada
que sO vem ao encontro, fundamentalmente, dos interesses dos
empreendimentos empresariais, que ganham com dividendos pela
possibilidade de isencbes de impostos e outras vantagens recebidas ao

decidirem alocar-se em determinadas localidades.

Dessa forma, o viés do fendmeno da globalizacdo econdmica
consubstancia-se via modelo de acumulacdo capitalista, que, entre crises e
avancos, redireciona estratégias e acaba por intensificar as desigualdades
estruturais e a dominar o jogo de forcas que mantém o0s antagonismos e
interesses entre as classes sob a complacéncia de poderes nacionais,
regionais e locais instituidos. As rela¢cdes entre poderes, fundamentalmente,
nao mais se restringem aos ambitos das controversias mediadas pelo Estado-
nacdo moderno, mas agora, num ambito mais amplo, globalizado. Globalizacao
é definida por Giddens (1991, p. 69-70) como a

(...) intensificacdo das relagfes sociais em escala mundial, que ligam
localidades distantes de tal maneira que acontecimentos locais séo
modelados por eventos ocorrendo a muitas milhas de distancia e vice
versa. Este é um processo dialético por tais acontecimentos locais
podem se deslocar numa direcdo anversa as relagdes muito
distanciadas que os modelam. A transformacao local é tanto uma
parte da globalizacdo quanto a extensao lateral das conexdes sociais
através do tempo e do espaco. Assim, quem quer que estude as
cidades hoje em dia, em qualquer parte do mundo, esta ciente de que
0 que ocorre numa vizinhanca local tende a ser influenciado por
fatores — tais como dinheiro mundial e mercados de bens — operando
a uma distancia indefinida da vizinhanca em questéo. (grifos do autor)

Com base em tal fen6meno, organizac¢des transnacionais potencializam-
se nos tramites de seus negocios numa escala espacial superior, desregulando

certos controles governamentais e de organizacdo social. Criam-se, enfim,
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novos canais de fluidez, nos quais o capital tem uma maior margem de escolha
e negociacdo para seus investimentos, ficando o sistema capitalista como
arcabouco dessa dinamica de desenvolvimento muito prépria e servindo de
anteparo estruturante e ideolégico as grandes corporacbes e agentes
financeiros, agora mundializados e com grande poder de barganha. O poder do
dinheiro rompe barreiras territoriais via abertura de canais que possibilitam a
busca por melhores condicfes reprodutivas do capital investido em distintas
regides do planeta, onde se vislumbram facilidades e meios para a o6tima

exploracdo dos recursos territorializados.

Ao observar os diversos angulos dessa dinamica globalizante,
destacamos o carater de sua incompletude, pois, a0 mesmo tempo em que
inclui no sistema areas de interesse para estruturas corporativas privadas,
funde guetos de exclusdo. Podemos retratar esse fendmeno da globalizacao
econdbmica na representacdo de uma rede interligada por pontos, deixando
brechas marginalizadas e ndo exploradas pelo sistema capitalista de forma
direta, pois, indiretamente, influencia as dindmicas que se encontram além dos
designios do capital, nas brechas da rede, seja pelo abandono, seja pela
criagdo de desigualdades estruturais. Em esséncia, a globalizacdo é um
fendbmeno que atinge a todos, sendo um movimento estruturante das relagées,

como referenda Milton Santos (2004):

Para a maior parte da humanidade, o processo de globalizacdo acaba
tendo, direta ou indiretamente, influéncia sobre todos os aspectos da
existéncia: a vida econbmica, a vida cultural, as relacbes
interpessoais e a prépria subjetividade. Ele ndo se verifica de modo
homogéneo, tanto em extensao quanto em profundidade, e o proprio
fato de que seja criador de escassez € um dos motivos da
impossibilidade da homogeneizacdo. Os individuos sdo igualmente
atingidos por esse fenémeno, cuja difusdo encontra obstaculos na
diversidade das pessoas e na diversidade dos lugares. Na realidade,
a globalizacdo agrava a heterogeneidade, dando-lhe mesmo um
carater ainda estrutural. (Idem, p. 142-143),

Tais influéncias sublinham os patamares a que estdo expostos 0s
sujeitos sociais em suas possibilidades de acdes. Fenbmenos subjacentes a
essa dinamica, como a pobreza e a exclusao social, geradores de um grande
mal-estar social, fixam comumente uma expressao de impoténcia por parte de

segmentos da sociedade perante esses males. Por outro lado, tais males nao
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deixam de estar presentes mesmo nos lugares onde os grandes capitais se
insinuam, ao contrario, muitas vezes regides aderidas ficam expostas e
dependentes de uma limitada estrutura de producédo e trabalho, que reduz o
desenvolvimento, rompendo com a diversidade e com as iniciativas locais. Em
relagdo a isso, regides tornam-se vulneraveis as iniciativas exclusivas do
mercado monopolista, com grandes possibilidades de se desintegrarem em
razdo do proprio movimento que a estrutura do mercado lhes imp&e ou por

deixar de ter interesse por elas.

Analogamente, independentemente de sua natureza, regides e
trabalhadores estariam sujeitos em muitos casos aos imperativos de forcas
envoltas pelo capital. O aporte econbmico de empresas e de grupos
hegemonicos apresenta-se com poderes ampliados de regulacdo de certas
praticas sociais. Consubstancia-se, de forma efetiva, uma violacdo do carater
objetivo dos lugares e subjetivo de seus habitantes, rompendo, até certo ponto,

os padrdes culturais envoltos em seus significados.

O carater homogeneizador que o0 sistema econdmico tenta induzir,
porém, € alcado pelo crivo da assimilagédo e da rejeigédo, o que configura a rede
de relacbes em conflito na prépria dinamica das localidades e nas relacdes de
trabalho que séo inseridas na esfera abrangente da producdo e do consumo
globalizado. O discurso hegemonico, assim, ndo se fixa de forma exclusiva e
resoluta, embora perpasse por toda a sociedade, mas recebe as constantes

mediacoes das praticas, das falas e disposi¢des contra-hegemonicas.

Neste caso, uma organizacdo empresarial globalizada e que tem a
disposicao investimentos voltados a seus interesses num determinado
territdrio, seja na perspectiva de producdo de mercadoria, seja da sua
distribuicdo para o consumo, torna-se ente substantivo do arcabouco discursivo
e relacional em disputa na escala territorial perante outros agentes que
compdem o0 mesmo campo social. As organizagbes empresariais,
permanentemente, estdo voltadas as suas estratégias de definicdo dos
arranjos locais e a buscar vencer a concorréncia global, da qual também fazem

parte. Em sua perspectiva local, assim, com o usufruto de amplo poder



66

econdmico e da informacdo que detém, as grandes organizagbes violam
concretamente a possibilidade de um eventual equilibrio de forgas por parte

dos agentes locais.

A associacdo entre tirania do dinheiro e a tirania da informacéao
conduz, desse modo, a aceleracdo dos processos hegemonicos,
legitimados pelo “pensamento Unico”, enquanto 0s demais processos
acabam por ser deglutidos ou se adaptam passivamente ou
ativamente, tornando-se hegemonizados. Em outras palavras, o0s
processos ndo hegemdnicos tendem seja a desaparecer fisicamente,
seja a permanecer, mas de forma subordinada, exceto em algumas
areas da vida social e em certas fragdes do territorio onde podem
manter-se relativamente autbnomos, isto €, capazes de uma
reproducao prépria. Mas tal situacdo é sempre precaria, seja porque
os resultados localmente obtidos sdo menores, seja porque 0S
respectivos agentes sdo permanentemente ameacados pela
concorréncia das atividades mais poderosas. (SANTOS, 2004, p. 35)

A predominancia de um quadro tecnolégico avancado, no qual a
informacéo e o respaldo cientifico sdo apreendidos pelas grandes corporacdes
empresariais, deu o aporte necessario para que o meio empresarial quebrasse
a relacdo de dependéncia que existia em relacdo aos seus trabalhadores,
acarretando tanto implicagbes econbmicas quanto politicas, ideolégicas e
simbdlicas. No geral, o ciclo do desenvolvimento e do trabalho tem muito
menos a ver com o0 “status ascendente do trabalhador” do que com a
produtividade do sistema capitalista (WOOD, 2003).

A concepcdo de “trabalho” como “melhoramento” e produtividade,
qualidades que pertencem menos aos trabalhadores que ao
capitalista que as aciona, estdo no centro da “ideologia burguesa” e
se reproduz constantemente na linguagem da economia moderna, na
qgual os “produtores” ndo sdo os trabalhadores, mas os capitalistas.
Ela denuncia uma ordem econémica em que a producéo se subordina
a imperativos de mercado e em que O mecanismo motor é a
competicdo e a maximizacdo do lucro, ndo as coacles “extra-
econdmicas” da propriedade politicamente constituida, mas os
imperativos puramente “econdmicos” do mercado que exigem
produtividade crescente do trabalho. (Idem, p.172)

E conveniente observar como se ddo as formas e montagens dos
investimentos hegemonicos capitalistas ao se instalarem em diferentes
guadrantes do planeta e quais as possibilidades dos trabalhadores em

correspondéncia a tais investimentos. De qualguer modo, 0s contextos e
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possibilidades estdo abertos a novas crises estruturais, advindas do préprio
dinamismo do sistema ou vinculadas a contingéncias setoriais impostas pelas

redes do mercado envolvente.

2.2 Agricultura do capitalismo de producéo flexivel

A questdo rural no Brasil € emblematica e corresponde as
condicionantes do capitalismo em seus diferentes estagios. Ha a possibilidade
de se observarem os ciclos econbmicos que o pais, em suas diferentes
regides, vem a caracterizar mediante politicas e arranjos de interesses que déo

forma ao seu desenvolvimento.

Para uma analise macrossocial, angulo abrangente para certa ilustracao
esquematica, podemos caracterizar a questao rural no Brasil em trés grandes
ciclos de desenvolvimento econdmico, buscando entender de forma
contextualizada o processo que diz respeito a este meio. O primeiro periodo
inicia-se com o proprio descobrimento do Brasil e o dominio efetivo por parte
de Portugal no século XVI, transcorrendo até a primeira metade do século XX,
especificamente, até o fim da Republica Velha em 1930. E um periodo,
bastante longo, mas que retrata, em seus diferentes momentos, certas
caracteristicas comuns que perfazem o desenvolvimento econdmico e
estruturam decisivamente os ambientes, tanto do meio rural quanto do urbano.
O segundo ciclo, de menor periodicidade, porém muito intenso, inicia-se em
1930 e estende-se até 1970, caracterizando-se como de extrema importancia
pela estruturacdo basica de nosso parque industrial e dos diversos fatores a ele
relacionados. O terceiro momento, que ainda perdura, remete-nos ao inicio da
década de 1970, com a intensificacdo do processo de globalizacdo econémica
e das novas linhas e diretrizes das politicas comerciais que envolvem o ambito

internacional.

Retomando a primeira fase identificada, podemos caracteriza-la como
fase agroexportadora por exceléncia. Este ciclo também pode ser subdividido
em outros tantos que dizem respeito ao que foi privilegiado como produto para
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a exportacdo, indo da fase do simples espdlio do que naturalmente se
encontrava ja em grande quantidade nas terras brasileiras, como o pau-brasil,
arvore nativa das terras mais ao norte, passando pela producdo da cana-de-
acucar e borracha, pela extracdo de minerais, chegando a producdo do café,
no sudeste e sul do pais. Nesta fase, a énfase foi a configuracdo de uma
economia com base em alguns elementos extraidos da natureza ou produzidos
nela, atendendo a diversas praticas econdbmicas aportadas por demandas
externas ao pais. Diferentes elites agrarias, de qualquer forma, alternaram-se
no poder, muito em fungao das condi¢des substantivas que detinham mediante
a estrutura rural que possuiam e do capital produtivo e econémico que lhes
estava vinculado e era privilegiado em determinados momentos (PRADO JR.,
1987).

Essa primeira fase econémica do Brasil também pode ser caracterizada,
grosso modo, por um reduzido mercado interno, de estrutura urbana muito
incipiente e com baixa interligacdo entre uma regido e outra; 0 que era
consumido no pais, como bens duraveis, era importado de outros paises
regularmente. A execucdo da producgdo agricola que sustentava a economia
era realizada, predominantemente, pelo trabalho escravo. Somente com a
abolicdo da escravatura, em 1888, é que se buscou conformar, gradualmente,
uma relacdo com o trabalho livre assalariado, utilizando-se até mesmo a
configuracdo de politicas de imigracdo, com levas de europeus chegando ao
pais para suprir a falta de mao-de-obra em certas regides produtivas
(FURTADO, 1989). Enfim, este ciclo € de um Brasil agrario-exportador, de
mercado interno fraco, dependente ao extremo de bens manufaturados vindos

do exterior.

O segundo grande ciclo pode ser caracterizado como 0 “estopim” da
industrializacdo do pais. A partir da “Revolucdo de 1930”, que inaugurou a “Era
Vargas", o Brasil iria sofrer forte intervencdo do Estado com caracteristicas
populistas e padrdo de atuagcdo desenvolvimentista. Era 0 periodo propicio a
intervencdo do Estado, em virtude da estagnacdo econémica mundial e da
necessidade de geracao de politicas que revigorassem a esfera econémica. As

reformas implantadas pelo Estado brasileiro passariam a privilegiar a
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estruturacdo econdmica de base, guinando a partir da indastria metallrgica o
desenvolvimento urbano-industrial. Dessa forma, impds-se um novo padréo de
desenvolvimento, tendo como apice as substituicbes das importacdes e 0

fomento do mercado interno a partir dos grandes centros urbanos.

Ressaltam-se, nesta fase, as reformas estruturais visando a implantacéo
do parque industrial brasileiro e a formacdo de uma massa de operarios que
iriam suprir as demandas industriais por mao-de-obra. Rompia-se, assim, com
a matriz agroexportadora exclusivista que até entédo tinha dominado de forma
absoluta a vertente econdmica brasileira. O meio rural, porém, foi algado a um
outro nivel de importancia, embora mantendo certas caracteristicas, pois
continuou a atender os mercados externos, porém, nesse momento, adquiriu a
primazia de atender com produtos agricolas também o mercado interno dos
grandes e médios centros urbanos, onde o0s complexos industriais se

robusteciam e centralizavam a mao-de-obra.

Foi nesse periodo que a legislacdo trabalhista vigorou e transitou pelos
espacos do trabalho urbano-industrial, negando-se, todavia, a afirmar suas
prerrogativas aos camponeses e trabalhadores ligados ao meio rural*®. A
énfase, substancialmente, era fortalecer o setor urbano-industrial, tendo como
suporte deste setor o meio rural, pelo barateamento de produtos alimenticios
gue compunham a cesta basica do trabalhador urbano, o que deixa clara a
articulagdo entre o campo e o espaco urbano dentro de um projeto de
desenvolvimento no qual foi estruturada. Martins destaca os universos urbanos
e rurais como ambientes integrados, em consonancia com uma proposta de

desenvolvimento e estruturagao produtiva.

A situagdo agraria,... nao constitui uma “aberragdo” ante o
desenvolvimento atingido pela sociedade urbana brasileira. Antes, o
desenvolvimento urbano, particularmente o da economia industrial, so
foi e tem sido possivel gracas a existéncia de uma economia agraria
estruturada de molde a suportar e absorver os custos da acumulacéo
do capital e da industrializacao. Ao contrario do que ideologicamente
parece, a situacao agraria ndo é produto da “impossibilidade” cultural
e social do homem rural absorver e acompanhar o “progresso” do

14O Estatuto da Terra s6 veio a ser efetivado sob os auspicios da ditadura militar (lei 4.504, de
30-11-1964), servindo, de certa forma, para controlar os conflitos que se davam no meio rural
em razao das lutas pelo acesso a terra e por melhores condi¢des de vida dos camponeses.
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pais, nem é produto, portanto, de valores, concepcdes e caracteres
de personalidade incompativeis com o desenvolvimento econémico.
Essa condicdo periférica, mas integrante, do desenvolvimento
brasileiro € o ponto de partida para questionar o problema da
modernizacdo, seja dos meios de producdo, seja das relacdes de
producdo, seja das concepg¢des que integram esses fatores no
processo produtivo. (MARTINS, 1975, p. 39-40)

A terceira divisdo do cenario brasileiro corresponde as novas condicfes
do sistema capitalista e de sua ascensao intensiva as escalas globais,
expostas na primeira secdo deste capitulo. Esgotada a fase anterior de
substituicdo das importacbes, a idéia proeminente alcada pelos novos
detentores do poder estatal, apés o golpe militar de 1964, seria caracterizada
por uma intensiva modernizacdo de cunho conservador, na qual se privilegiaria
a abertura aos capitais industriais e financeiros internacionais, gerando um
clima de euforia pelo advento de um suposto “milagre” de desenvolvimento
econdmico brasileiro via aspectos modernizantes da infra-estrutura econémica
(MAZZEO, 1988). No campo, a estrutura agraria foi alterada, pois em grande
parte a proletarizacdo camponesa € concreta, em virtude do processo de
modernizacdo das lavouras via subsidios estatais e de novas possibilidades
gue a agricultura mecanizada e altamente tecnificada encontrava para se

instalar no pais dispensando o trabalhador rural.

Os sinais de um novo modelo, de desenvolvimento calcado em fortes
investimentos de capital, tornam-se, entéo, percebidos. Esse desenvolvimento
€ caracterizado como conservador do ponto de vista social por ndo mexer na
estrutura rural no sentido de possibilitar 0 acesso a terra a grupos que nao a
possuiam, tendo como énfase apenas a producao intensiva e tecnificada do
meio rural. Os efeitos da tecnologia nas lavouras, porém, imprimem mudancas

significativas e imediatas, sobre as quais frisa categoricamente Milton Santos:

O efeito desestruturador da tecnologia é tanto mais brutal quanto
menos implicado estiver o pais em relacdo as inovacdes técnicas
precedentes. Tais efeitos sdo sociais, econdmicos, politicos, culturais,
morais, e, igualmente espaciais, geograficos, levando a uma
reorganizacdo do territério, mediante uma distribuicdo de papéis que
inclui novos roles, estranhos até entdo a sociedade territorial.
(SANTOS, 1997, p. 200)
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O meio rural, dessa forma, revigora suas formas de participar e atender
a uma producdo especializada para exportagdo, embora o mercado interno
tenha se consolidado e tenha aportado um escoadouro importante para a
producdo agraria de forma diversificada. Assim, a agricultura no Brasil segue,
modernamente, a tendéncia do capitalismo em sua forma globalizada, ou seja,
comprimem-se as distancias e dinamiza-se o sistema conforme suas relacdes
em diferentes partes do mundo, valorizando o capital circundante investido.
Empresas especializam-se em territdrios que sao potencializados por suas
peculiaridades, estabelecendo acbes dentro de um mercado altamente

competitivo mundializado.

O portifélio apresenta um leque de oportunidades aos capitais
privados, relegando ao mercado a definicho do novo ciclo de
investimentos. Sem fazer parte de um plano global de
desenvolvimento, o “novo” desenho dos investimentos em circulacdo
territorial relembra e aprofunda aquela antiga heranca de extroverséo,
centrada nos eixos de conexdo entre areas produtivas e portos
exportadores. A diferenca reside no fato de que, hoje, todo o territério
€ economicamente produtivo, resultado das sucessivas expansdes
das fronteiras agricolas, onde a riqueza rural estd fortemente
integrada ao processo industrial. Assim sdo projetados hoje
profundos corredores de exportacdo de produtos estabelecidos,
considerados, no entanto, potencialidades (corredor da soja,
agroindustrias, minerais em Carajas etc.), onde espera-se que a
insercdo de cada eixo resulte em crescente “especializacdo
produtiva”, o que ndo significa necessariamente a reducdo das
desigualdades regionais ou sociais. (PIMENTA, 2003, p. 598)

A agricultura moderna reivindica, com isso, sua legitimidade em razéo de
sua tecnologia e de seu alto padrao de producao especializada. A qualidade da
producdo e das normas técnicas segue o0 corolario da eficiéncia, da
produtividade, da lucratividade e do atendimento aos clientes por parte das
empresas inseridas no meio rural (PORTO, 1997). Esta agricultura moderna é
a fuséo da industria com a agricultura, realizando, de forma direta e indireta, a
organizacdo da producado e da comercializacdo. Com isso, formas tradicionais
e modernas de organizacao produtivas no meio rural se confundem e colidem.
O saber tradicional do agricultor € desconsiderado em grande parte pelos
grandes empreendimentos, pois novas formas de trabalho séo vinculadas aos
produtos que o proprio sujeito ja produzia muitas vezes de forma propria e sem

0s mesmos padrdes da producéo considerada moderna.



72

Muito em funcdo da desqualificagdo do saber tradicional do homem do
campo, reverbera-se o fortalecimento de uma relacdo assimétrica de poder
entre quem detém certos conhecimentos e quem nao 0S possui, processo de
certa forma analogo ao ocorrido no setor industrial, pela desqualificacao
constante dos trabalhadores em seus sistemas de producdo em fungcao das
novas técnicas gerenciais e dos novos processos com a utilizagcdo massiva de
alta tecnologia aplicada ao processo produtivo. Assim, o agricultor, ou o
trabalhador da indUstria, gradualmente, ou até mesmo de forma abrupta, perde
a nocéo dos elos do seu sistema produtivo e de certos procedimentos neles

inseridos.

Em verdade, sdo multiplas as dimensdes alteradas pelo processo de
modernizacdo e inser¢cdo empresarial no meio rural, as quais dizem respeito
aos problemas da fome, da desigualdade social, da concentracdo fundiaria, da
devastacdo ambiental, da precarizacdo do trabalho, da violacdo dos direitos
humanos de criangas camponesas trabalhadoras, entre outros igualmente

importantes e que merecem a atencéao e a reflexdo de toda a sociedade.

A realidade é que a agroindustria, longe de ser uma solugéo, apenas
agrava o problema da fome, pois tem como consequéncia nao
apenas a modernizagdo da agricultura, mas também a transferéncia
de um determinado modelo de desenvolvimento econémico e de
relacdes sociais para o Terceiro Mundo — 0 modelo capitalista. Como
tal, a agroindustria apenas exacerba as desigualdades sociais que...,
constituem as verdadeiras causas da fome. Tanto nos Estados
Unidos como no Terceiro Mundo, o crescente dominio da
agroindustria significa, de forma caracteristica, que grande niamero de
pequenos agricultores estdo sendo continuamente privados de seus
meios de producdo. Muitos sdo expulsos da terra e vao engrossar as
fileiras dos trabalhadores assalariados, num processo gradual de
proletarizagdo. (BURBACH; FLYNN, 1982, p. 14-15)

Em relacdo ao processo de proletarizacdo do homem do campo,
destacado por Burbach e Flynn'®, ndo deve ser encarado como futuro fatal e

irremediavel para todos que vivem neste ambiente, pois, embora contingentes

!> Outros autores (LENIN, 1985; KAUTSKI, 1980), anteriormente, de forma ainda mais enfatica,
ressaltavam que havia no processo de composicdo do capitalismo uma insofismavel prova de
que se alastraria para o meio rural exercendo exclusivamente sua ldgica, transformando
completamente as caracteristicas das relagdes econdmicas e sociais do meio rural.
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de agricultores sigam essa tendéncia, esvaziando, de certo modo, o ambiente
rural ou transformando-se em assalariado no proprio local de origem,
perduram, contemporaneamente, compatibilidades econémicas entre formas
nao capitalistas de producédo e empreendimentos essencialmente capitalistas.
Uma das formas que ensejam a possibilidade de ndo se esgotarem estruturas
nao capitalistas no campo, vinculando-se ou nao a empreendimentos
capitalistas, € a organizacdo econdémico-produtiva da agricultura familiar, pois,
entre tantos exemplos, como na producdo de soja e fumo, sO para citar fortes
dindmicas produtivas da regidao Sul do Brasil, reproduz-se a integracao entre
grandes empreendimentos capitalistas e pequenas e médias propriedades
familiares. Propriedades familiares que tém no trabalho e na auto-exploracao
dos membros da familia a base de sua organizacdo produtiva, ndo se

configurando como empreendimentos capitalistas ho campo™.

De qualquer forma, a complexidade da dinamica econbémica atual enseja
a fusdo ainda maior dos espacos urbanos e rurais do que o estagio precedente,
0 que destaca varias possibilidades em jogo e aspectos relacionais entre
diferentes atores e interesses, até mesmo entre aqueles que pertencem a um
mesmo campo de atuacdo. Entretanto, ndo podemos deixar de considerar as
condicBes contextuais e conjunturais que se apresentam ao desenvolvimento
da agricultura atual, visto que a emergéncia dos meios empresariais configura
uma dindmica de organizacdo produtiva que se assemelha a dos modelos de
organizacdo fabril, pelo menos em sua forma de controle da qualidade,
insercado de processos de manejo e organizacdo da producéo, especificacdes
técnicas, prospeccdo de novos mercados, entre outros aspectos, perfazendo
distintas caracteristicas e seguindo as particularidades em que se insere
determinado complexo agroindustrial (CAI) indutor de certa cadeia produtiva. *’

A respeito dos complexos agroindustriais, Silva destaca (1996, p. 53):

' para uma andlise das teorias, formas e condicionantes que perfazem os contextos da
agricultura familiar, ver Abramovay (1992). O autor destaca que a agricultura familiar ainda
perdura em diferentes paises - analisa mais detidamente casos como os dos Estados Unidos
da América, Inglaterra e a Comunidade Econémica Européia, ndo se caracterizando como uma
estrutura tipicamente capitalista.

7 Os CAls estruturam-se via a montagem de uma rede de relacdes que viabilizam determinada
orientacao produtiva mediante um bem, na qual indUstrias, comércio, servicos e agricultura sdo
mesclados, contornando de forma sisteméatica toda uma dinamica produtiva que tem relacéo
com o espago territorial e com os meios pelos quais 0 negécio possa ser implantado. Para isso,
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Hoje, ndo se pode mais compreender a estrutura e a dindmica da
agricultura brasileira sem levar em conta a estrutura e a dindmica dos
setores industriais com ela inter-relacionados, bem como as formas e
as caracteristicas préprias das ligacGes que se estabelecem entre
eles. Também ¢é insuficiente trata-las de forma abrangente,
substituindo a agricultura por um pretenso CAIl genérico. A
heterogeneidade de situacfes € tal que somente a partir de casos
concretos e especificos € possivel compreender de fato a dindmica
da producgdo e das mudancgas estruturais nas atividades agricolas. A
resposta dessa dindmica e politicas de precos, crédito, tecnologia
certamente deverd ser distinta, caso se trate de uma atividade que ja
se insira numa estrutura de complexo (cana de agUcar, por exemplo)
ou de outra que mal mantenha vinculos intersetoriais definidos (caso
tipico do feijao).

Contemporaneamente, estabelecem-se os vinculos da industria com o
meio rural que a abastece com matéria-prima, cooptando, de certo modo, as
iniciativas culturais locais para que se insiram em sua matriz produtiva
integradora, além de outros agentes a montante e a jusante, como 0s
fornecedores de insumos e 0s comerciantes atacadistas e varejistas locais e
exteriores. Isso caracteriza a variada, porém insofismavel, “concentracdo
vertical” (LIEDKE, 1977) em que se estruturam os CAls no Brasil, em razéo do
predominio das industrias que movimentam outros agentes econémicos dentro
de seus interesses hegemonicos. Garantem, assim, a predominancia do poder
do capital acumulado sobre a forca de trabalho necesséria a ser dispensada

visando a manuten¢édo do empreendimento como um todo integrado.

E dessa forma que a producéo de cunho familiar pode estar integrada a
grandes empreendimentos capitalistas. Os negdcios capitalistas usufruem da
estrutura previamente montada pelo modelo de agricultura familiar sem ter
custos, inclusive, de despenderem recursos que remunerem a organizacéo e a
manutencdo da estrutura fundiaria a eles, de certa forma, articulada e

integrada.

os empreendimentos levam em consideracao, além dos meios técnicos e do rigor da producéo
de que necessitam para concorrer no mercado, a exceléncia dos meios produtivos, como a
terra, a mao-de-obra empregada, o escoamento da producdo, modelando um verdadeiro
sistema de producado integrada entre diversos agentes econdmicos necessarios para que o
negocio seja efetivado.
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2.3. O municipio de Santa Cruz do Sul como espago d e trabalho

No caso do municipio de Santa Cruz do Sul, onde se encontra
incrustado o CAI fumageiro, assim como em outros municipios a ele
circunvizinhos, a verticalidade com que se impdem o0s interesses das
corporacgdes processadoras de fumo é elogiente, visto que ditam as normas e
investimentos que devem ser feitos pelo produtor rural para que se mantenha
no elo da estrutura integrada de producao e possa comercializar o seu produto.
Assim se consubstanciam formas e um carater “monopolista” de producao
(ETGES, 1991) em torno dos quais giram os modos de vida dos sujeitos,
contexto este refletido em grande parte nas praticas cotidianas dos sujeitos e
nos referenciais simbadlicos circunscritos ao préprio territério onde acontecem

as relacdes sociais e os conflitos de interesses.

Com o dominio do mercado de fumo, as empresas que tém condi¢cdes
de se adequarem ao mercado global e de introduzirem mecanismos de
modernizacdo técnico-industrial sofisticados, impdem novas ldgicas de
producdo e subvertem praticas enraizadas na cultura local e do modo como até
entdo eram processadas as lavouras de fumo. Impde-se, em Ultima instancia, o
discurso de qualificagdo do produto para o mercado e de uma maior
produtividade seguindo certos referenciais normativos. A esse respeito, Prieb
(2005, p. 26-27) ressalta:

(...) as profundas mudancas assistidas no Complexo fumageiro do Rio
Grande do Sul a partir de 1970. Trata-se de mudancgas nas relacfes
de producdo que implicam diretamente o processo de trabalho dos
agricultores familiares envolvidos na articulagdo. A centralizacédo e
desnacionalizacdo das empresas fumageiras ocorreu concomitante a
um processo de modernizacdo da agricultura em nivel nacional, em
gque 0 uso de insumos modernos imprimiu um crescimento da
producéo e produtividade, mas elevou os custos para os fumicultores.

Segundo a mesma autora,

(...) os agricultores fumageiros nao tiveram outra saida sendo
incorporar as novas técnicas de producdo sob pena de terem que
deixar de produzir a cultura remunerada principal (e ndo raras vezes,
a Unica) e lancarem-se a um mundo obscuro e sem alternativas reais
ja que o ‘saber camponés’ da maior parte das familias na regiao
considerada é, e sempre foi, tradicionalmente relativo a atividade
fumageira. (2005, p. 45)
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Pela simples razao de que o produtor rural familiar ndo tem condi¢des de
se autofinanciar tecnicamente e de atender 0o mercado externo
autonomamente, integra-se a dinamica dos empreendimentos que I|he
fornecem assisténcia técnica, sementes e outros insumos para que realize uma
producdo de alto desenvolvimento e produtividade, em correspondéncia com
as especificacbes do mercado. Mesmo que o agricultor tivesse as
possibilidades de se autofinanciar, as empresas, por sua parte, exigem a
assinatura de um contrato de compra e venda de fumo em folha, pelo qual
disponibilizam na pratica os insumos e enquadramentos técnicos para o
agricultor por meio de financiamento e orientacéo™®, exigindo que ele, quando
da comercializacdo da safra produzida, venda seu produto “em carater
irrevogavel e irretratavel” e dentro das estimativas firmadas na assinatura do
contrato — artigos contratuais 1.1 e 2.1.- (ANEXO A)*°.

Caso contrario, se o agricultor ndo firma um compromisso com qualquer
empresa do ramo, disponibilizando a producdo que estima desenvolver para
uma empresa contratante, ndo tem garantias de que seja comercializada no
futuro, pois as organizacgdes estrategicamente se respaldam em n&o garantir a
compra junto ao produtor, ficando este, fatalmente, & espera de mercado para
o fumo estocado. Dessa forma, o agricultor esta atrelado a um modelo de
producdo que Ihe impde condicdes e normas de trabalho, bem como as formas
segundo as quais deve ser comercializada sua producao, cujo valor é definido
pela prépria empresa com a qual o agricultor se obriga contratualmente a

comercializar sua safra posteriormente.

A localidade de Santa Cruz do Sul, de certa forma, pela pujanca dos

investimentos empresariais ali instalados e pelo atrelamento de unidades

18 Artigo 1.3.1 do Contrato de Compra e Venda — “O valor dos insumos agricolas e outros
materiais — juntamente com os juros incidentes — que vierem a ser fornecidos ao Produtor pela
Empresa, serdo amortizados/liquidados por ocasido da entrega e classificagdo do fumo” (Anexo
A).

1 A estimativa dos resultados da producdo de um produtor é feita com base na Uultima
estimativa de producdo, levando-se em consideracdo no calculo o tipo de fumo, quantos
hectares serdo plantados e a variedade das sementes que o agricultor utilizara; assim, séo
apontados o nimero de pés de fumo e os quilogramas estimados para a proxima safra,
podendo variar 5% a mais ou a menos para efeito de comercializacédo - artigo 1.1 do Contrato
de Compra e Venda (Anexo A).
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agricolas a eles vinculados, extrapolando suas relagbes a outros municipios
mais préximos, torna-se referéncia ao se tratar do fumo no pais. Na pratica, o
fumo ja era uma cultura local, como ressalta Prieb, porém, agora, foi
intensificada pelos empreendimentos externos. Simbolicamente, ao transitar
pelo municipio, podemos perceber nas conversas e no jogo de imagens o
reforco e a importancia do fumo para esta localidade, na idéia de que o fumo
alavanca o desenvolvimento em razdo da solidez dos empreendimentos e do

retorno aos investimentos realizados.

Um exemplo muito elogiente da imponéncia dos empreendimentos
fumageiros no municipio é percebido logo ao serem tomadas as principais vias
de acesso a cidade, onde se encontram muitas placas publicitarias (outdoors)
de empresas que fazem parte do nego6cio do fumo, como também alguns
porticos de entrada construidos nessas vias. Esses porticos, especificamente,
foram financiados e construidos por uma das maiores empresas do ramo de
fumo — sua logomarca, inclusive, é colocada no mesmo nivel do brasao
simbolo que identifica a cidade, afixada numa estrutura de alvenaria que
representa duas estufas (fornos) em paralelo, alusivas as utilizadas pelos
agricultores para a secagem de sua produgdo de fumo. Isso reforga,
simbolicamente, a importancia de tais empreendimentos para 0 municipio,
revigorando suas contribuicdes para o trabalho e para o desenvolvimento local,
pois imprimem significativo vigor econdmico e social ao local, segundo o senso

comum de seus habitantes (llustracéo 4).
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llustracdo 4 - Um dos poérticos de entrada da cidade de Santa Cruz do Sul,
patrocinado por uma empresa fumageira (acesso Grasel).

Fonte: registro fotogréafico do autor, jul./2006.

Configuram-se, portanto, nesta e em outras diferentes formas e veiculos
de comunicagéo visual os mecanismos de poder que as empresas de fumo
exercem na regido, legitimando-as, ideologicamente, como estruturas
imprescindiveis para a pujanca econdmica e para o bem-estar de quem ali vive
e “depende”, direta ou indiretamente, de tal matriz econémica, representada

pelas corporagdes instaladas na localidade.

Relacionado a isso, as empresas instaladas em Santa Cruz do Sul
encontraram nessa localidade um padrdo ético que reverencia o trabalho dos
gue vivem neste lugar, este arraigado ja no cotidiano do agricultor e que define
seu modo de ser muito em funcdo de sua trajetoria e pelo que executa no
presente junto com sua familia e em sua comunidade. Sao as representacdes
subjetivas e coletivas referéncias que dédo forma valorativa e diferenciacéo
social aos sujeitos mediante fatos concretos, consoantes ou dissonantes aos

seus desejos.
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Esse padrdo ético do trabalho, por sua vez, emerge da propria
materialidade com que o local comecou a ser colonizado (pela colonizagéo
alema iniciada no século XIX) e que vem se desenvolvendo até os dias de hoje.
A valorizacdo da unido da familia, o apreco a propriedade rural e ao trabalho
ajudam a entender formas de desenvolvimento local, que foram muito calcadas
nas possibilidades econbmicas ali encontradas pelos primeiros imigrantes,
vindos de uma situacdo adversa originalmente, mas com a idéia de encontrar
melhores possibilidades de vida. De certa forma, tais possibilidades foram
permanentemente sendo reconstruidas e experimentadas pelas diversas
geracBes que se sucederam. Com estrutura fundiaria com caracteristicas de
pequena propriedade familiar, a referéncia ao trabalho aparece como
possibilidade de luta por meio de muito sacrificio e unido da familia, delineando
0 imaginario e a pratica de uma vida dificil, porém dignificante as pessoas e ao
grupo familiar de um modo geral. Decorrem disso valores que retratam uma
saga voltada a manutencéao da vida e da esperanca sempre renovada de dias

melhores.

A apologia ao trabalho é concretizada em muitos eventos comunitarios,
principalmente nos rituais religiosos, dando sentido e deixando transparecer a
importancia na construcao do carater e do que o individuo possui por meio do
que realiza. No ofertorio religioso (llustracdo 5), a enxada e o facdo estdo
alinhados a fé e a esperanca dos sujeitos, esta Ultima representada pela vela
acesa, bem como pelo péo, produto do préprio trabalho e que alimenta
fisicamente os seres humanos, ja que a fé, representada pelo roséario e pela
Biblia posta a mesa, em sentido figurado, alimenta a alma. Sem trabalho, sem
fé e sem esperanga, segundo o ritual, o homem néo sobrevive. Esta missa,
especificamente, celebrou o | Encontro da Familia Bohnen, quando o ato
litargico foi aberto com as seguintes palavras por um dos assistentes do paroco
e membro desta familia: “Saudamos a familia Bohnen que com coragem, fé e
trabalho ajudou a construir este lugar”. Denota-se, portanto, nesta cerimonia, o
trabalho como imperativo ao monumento que torna a familia forma identitaria e
relacional dentro da comunidade; as pessoas tém um nome, o qual diz muito

do que séo e do que realizam.
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llustracdo 5 — Objetos entregues em ritual de ofertério em missa catdlica (I
Encontro da Familia Bohnen)

Fonte: registro fotografico do autor, abr./2006.

Pudemos observar que as festas reunindo familias na regido sdo uma
pratica muito comum, constituindo-se num momento em que as pessoas
reencontram e reforcam seus valores. Tedesco, ao realizar trabalho junto aos
imigrantes italianos na regido da Serra do Rio Grande do Sul, destaca a
importancia do reencontro do individuo com seu passado cultural, visto que ha
a necessidade de reforcar suas praticas e significados com base em sua matriz
cultural, dando confianca ao que realiza para que possa redefinir o ser presente

mediante um modo, ou melhor, um habitus que o identifica.

O passado cultural é importante para definir espacgos, auto-estima,
reafirmacédo social tanto no espago regional quanto no local, ndo com
a intencionalidade de restauragdo sociocultural, o que seria cair numa
alteridade unidimensional ou numa homogeneidade sem conceber a
diversidade e a multiplicidade de elementos intervenientes, mas de
reencontrar valores que promovam atitudes, projetos de vida,
integracdes, configurando padrées de vida, traumatismos culturais
frutos de mudancas significativas no grupo, alterando o0 mundo da
vida e a ordem dos valores existentes. (TEDESCO, 1999, p. 75-76)
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O carater de reunido da familia Bohnen ao agrupar membros vindos de
diversas localidades - inclusive, segundo um dos organizadores do evento, de
outras partes do Brasil e até mesmo do exterior - € fator de consagracéo e
orgulho para os participantes, produzindo uma forte demonstracdo de que a
familia formou raizes e prosperou a partir de sua trajetéria de luta e unido. Os
mais velhos foram reverenciados e colocados em lugares de destaque na festa,
na qual se conversou, tirou-se fotos e foram relembrados casos e
circunstancias passadas. Apos a celebracdo da missa, foi servido um almoco
no saldo da paréquia (Igreja Nossa Senhora Auxiliadora, Distrito de Boa Vista),
reunindo, ao todo, também segundo um de seus organizadores, 450 pessoas.
Neste dia também foi organizada, numa antiga escola ao lado da igreja, uma
exposicao de fotos dos antepassados e da arvore genealdgica desta mesma

familia (llustracéo 6).

Entretanto, a apologia ao trabalho, fortemente encontrada nos atos
religiosos, como podemos constatar, ndo diz respeito exclusivamente aqueles
gue sao adeptos da religido protestante, o que, ao contrario, poderia comprovar
a tese weberiana relacionada a correlacdo direta entre 0s preceitos
protestantes e uma volupia ao trabalho (WEBER, 1987). Longe de sinalizar
nesse sentido, ndo encontramos qualquer relacdo que comprove iSSO em
nossas entrevistas e observacdes, até porque a maioria dos entrevistados
declara orientagdo catodlica, refletindo a realidade do numero de catdlicos e
protestantes no municipio — Santa Cruz do Sul tem maior percentual de
catélicos e evangélicos do que os percentuais correspondentes a populacao do
Brasil e do Rio Grande do Sul, que possuem maior distribuicdo, relativamente a
Santa Cruz do Sul, em outras religides; sdo estas duas religibes predominantes

também nestes dois Gltimos casos. %

20 N R n . . .

Os primeiros Bohnen que chegaram a regido foram por intermédio de David Bohnen e
Carolina Gerwens, os quais trouxeram da Alemanha seus quatro filhos. David, porém, morreu
na travessia do oceano, ndo chegando sequer a descer em solo brasileiro.

2L Em Santa Cruz do Sul a populagdo catélica representa 78,2% da populacdo total; os
evangeélicos possuem 19,3% e outras religides agrupadas perfazem 1,7%; os sem religido
definida totalizam 0,7%. No Brasil os catolicos representam 73,6% e os evangélicos sdo 15,4%;
os indices relativos a orientacao religiosa para o Rio Grande do Sul sédo 76,6% e 13,0%,
respectivamente. (IBGE, Censo Demografico 2000).
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llustracdo 6 — Amostra de fotos e da arvore genealdgica da familia Bohnen (|
Encontro da Familia Bohnen)

Fonte: registro fotografico do autor, Abr./2006.

O trabalho de Silvana Krause (2002), intitulado Migrantes do Tempo, ja
sinalizava este aspecto ao apontar a ndo-existéncia, principalmente no meio
rural, de praticas empreendedoras ou de concepc¢des diferenciadas do trabalho
gue singularizassem e estratificassem os individuos conforme suas orientacdes
religiosas, principalmente entre catdlicos e protestantes. Ressalta a autora,
como exemplo ilustrativo, a regido da Serra gaucha, colonizada por pessoas de
origem italiana, em sua maioria pertencentes a religido catdlica, mais
especificamente, os municipios de Caxias do Sul, Farroupilha e Bento
Goncalves, polo econbmico muito importante, com um nivel de crescimento
econdbmico acima do de outras regides do estado do Rio Grande do Sul. Tal
realidade deixa patente a ndo-conformidade da tese weberiana em nosso caso,
ou seja, de que os protestantes seriam mais imbuidos pelo trabalho em relacéo
aos sujeitos que possuem outras orientacdes religiosas, tendo a tendéncia de

se desenvolverem economicamente de forma mais vigorosa.
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Ao contrario, o que percebemos é que o trabalhador do meio rural tem
definido um habitus de agricultor moldado por suas praticas e condicdes sociais
objetivas, embora estas sofram mudancas e ndo sejam experimentadas de
forma homogénea pelos sujeitos, 0s quais possuem uma margem de
possibilidades que Ihes permite esbogcarem suas escolhas, subjetividades e
representacdes préprias dentro de um campo relacional dindmico. Esse campo
relacional mostra-se ainda mais dinamico nas ultimas quatro décadas, quando
as politicas e o desenvolvimento agrario no Brasil remodelaram o quadro de
insercdo do capital estrangeiro no pais, com certos investimentos organizando
suas estruturas e integrando o meio rural a outros fatores de producdo e ao

setor industrial.

No préximo capitulo retratamos as semelhancas e diferencas entre
agricultores com base em suas condigbes materiais atuais, destacando os
desejos, significados e as possibilidades construidas segundo suas
concepcOes e formas de trabalho, bem como suas percepc¢des dos interesses

gue os envolvem, adaptacdes e resisténcias.



3. CAMPO SOCIAL E O SIGNIFICADO DO TRABALHO

O contato com experiéncias entre sujeitos num campo de relacdes
sociais pode ser muitas vezes surpreendente e nos reportar a dimensdes ainda
nao refletidas dentro de um quadro tedrico-analitico sistematico e que
possibilite interpretacdbes de um determinado contexto, assim como de
estruturas e de mecanismos relacionais de poder e demais condi¢cdes sociais
existentes. Mesmo num quadro tomado por forte intersecdo de poder
concentrado e verticalizado, como é o caso do campo das relagbes
econdmicas e de trabalho no municipio de Santa Cruz do Sul, sob a hegemonia
do setor industrial fumageiro perante o0s produtores rurais em suas
propriedades, os diversos sujeitos das relacbes elaboram e configuram
nuancadas decisdes e posturas de agédo dentro do mesmo sistema relacional

que os envolve.

Ao investir no campo das relagbes sociais, especificamente dentro dos
limites territoriais do municipio de Santa Cruz do Sul, destacamos o carater das
controvérsias e confrontos estabelecidos por diversos sujeitos que ali vivem e
trabalham, frisando como determinados grupos de agricultores significam,
retratam, representam atualmente seus trabalhos em face das mudancgas e das
dindmicas sociais contemporaneas, a partir de suas praticas, experiéncias de

vida e da relagdo direta, ou nao-relacdo, com o setor industrial fumageiro.
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Referimo-nos neste texto a grupos de agricultores inseridos num
determinado contexto produtivo, hegemonizado por grandes estruturas
organizacionais, nas quais existem facetas e caracteristicas que emolduram as
idéias e praticas, muitas vezes divergentes entre 0s sujeitos que o compdem.
De forma concreta, a perspectiva precipua deste trabalho foi destacar como se
caracterizavam discursivamente 0sS grupos que se inserem diretamente no
plano organizacional dos grandes empreendimentos do fumo e também
agueles que nao estdo diretamente ligados ao negocio da producao de fumo,
estes ultimos, geralmente, cultivando produtos para o consumo alimentar na

linha de hortifrutigranjeiros.

Essa divisao entre dois grupos, por sua vez, mostrou-se insuficiente para
entender como se configuram e se caracterizam as relagdes entre 0s sujeitos
em suas determinadas atividades de trabalho. O diagrama a seguir (llustracéo

7) ilustra nossa perspectiva de trabalho e do campo social a que se refere:

Amostra de Entrevistados

Agroinduastrias

Q Produtores de fumo Produtores Agroecol6gicos Produtores
Hortifrutigranjeiros Hortifrutigranjeiros

llustracdo 7 - Representacdo do Campo Social

No diagrama em destaque podemos visualizar, na representacao do
espaco da agricultura, trés grupos, a principio distintos em suas bases
produtivas e em suas relacbes com o setor agroindustrial fumageiro, ou seja,

produtores de fumo, produtores de alimentos de forma convencional
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(verdureiros com uso de agrotdxicos) e produtores agroecoldgicos (sem o0 uso
de agrotoxicos). Ao todo realizamos trinta entrevistas, subdivididas e
representadas numericamente nos respectivos grupos em destaque - vinte
agricultores exclusivamente produtores de fumo; dois produtores de fumo e de
produtos agroecolégicos, simultaneamente; dois somente produtores
hortifrutigranjeiros agroecoldgicos; cinco produtores hortifrutigranjeiros de
forma convencional e um produtor hortifrutigranjeiro de forma convencional que
também planta fumo -, 0 que nos ajudou a problematizar e entender 0s nexos
de significados que os ligam e que, a0 mesmo tempo, os diferenciam em suas

abordagens de idéias e em suas préaticas de trabalho.

Internamente a cada grande grupo, como esclarecermos mais
detidamente adiante, alguns segmentos, de certa forma, também se polarizam,
deixando claro que as possibilidades dentro de um sistema produtivo ndo séao
fixas e deslocam as capacidades dos agentes conforme suas agdes concretas
e escolhas realizadas em determinados momentos. Como representado no
diagrama, alguns agricultores participam do mercado com mais de uma
atividade produtiva agricola, tendo um grau de autonomia sempre relativo
concatenado as estruturas sociais, muitas vezes recorrendo a um emaranhado
de racionalidades especificas que se adaptam as suas condi¢des concretas. %
Cabe esclarecer que tais racionalidades sdo muito préprias da cultura do
agricultor, emergindo no proprio ambiente em que € definida e composta sua

identidade, dando-lhe aporte para suas intervencoes.

22 3chneider (2003) aborda as questdes das estratégias da reproducéo social de familias rurais
com base no conceito de pluriatividade, o qual, segundo o autor, € um termo de discernimento
heuristico e metodoldgico que ajuda a consubstanciar uma teoria social no campo. Os
individuos e/ou familias de acordo com suas decisfes e estratégias em desenvolver atividades
ndo agricolas, mesmo ndo deixando de executar atividades agricolas, por isso pluriatividades,
buscam se reestruturar e manter as caracteristicas que os compdem, ou seja, como unidade
econdmica familiar, embora sob intercessdo de canais e aspectos macro-estruturais que nao
envolvem o trabalho ligado a terra exclusivamente. Em Santa Cruz do Sul o fendmeno da
pluriatividade deve ser mais estudado por pesquisadores. A principio, observamos uma baixa
ressonancia desse fendmeno, em virtude de o meio rural apresentar poucas alternativas de
trabalhos diversos, como a ocupacdo de agricultores em atividades no setor de servicos ou
pequenas industrias instaladas em seu meio. Todavia, a busca por outras atividades né&o
agricolas esté ligada a desisténcia total de produzir géneros agricolas para o0 mercado, com um
ou mais membros da familia deslocando-se para a cidade, onde encontram melhores
oportunidades de empregos diversos.
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Podemos observar no diagrama a base da complexidade de producéo e
trabalho existente, definida por interesses e estratégias por parte daqueles que
compdem o campo social. Desde ja, podemos constatar que o ente agricultor
nao é um ser puro, abstrato; desse modo, caso queiramos analisa-lo dentro de
seu campo representacional, ndo podemos defini-lo apenas em suas linhas
gerais, mas devemos vé-lo como ser concreto, embora multifacetado. Este
agricultor também pode pertencer a diferentes grupos, 0 que exige uma
cuidadosa andlise interna destes, ressaltando também as particularidades de
cada segmento que os compde para que possamos tracar, de forma mais
acurada, a totalidade das relagbes e possibilidades que os unem como

agricultores numa realidade também concreta.

Os itens que seguem trazem a reflexdo sobre o espaco da producéo,
congregando as disposi¢cdes que perfazem a nogéo que se tem do trabalho por
parte dos agricultores de Santa Cruz do Sul, ou seja, como 0s possiveis
significados do trabalho imprimem caracteristicas particulares ao local em
estudo conforme os discursos dos sujeitos evidenciados em determinado

campo social.

3.1. Tradi¢des e préticas do trabalho

O espaco da producdo de fumo para suprir a demanda das empresas
que beneficiam o produto em Santa Cruz do Sul e em outros dois municipios
da regido — Venancio Aires e Vera Cruz — é inquestionavel. Essas empresas
dominam o mercado impondo prec¢os e definindo as politicas para o setor. As
referéncias a producdo de fumo, majoritariamente, entre os diversos
segmentos da sociedade, sdo de que o local depende do fumo para o seu
desenvolvimento. Sem ele, atualmente, as condi¢cdes econdmicas da regido
sofreriam um colapso, com empobrecimento, pois, segundo a idéia dominante,
nao havendo outras alternativas de producdo que se adaptem rapidamente a
esta realidade, todos os setores que dependem do fumo, incluindo os do

comércio e servigos, ndo teriam mais condigbes de se manter, em virtude da
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profusdo e do direcionamento econdmico que o negdécio do fumo gera em seu

ciclo produtivo local e externo.

As empresas multinacionais que se utilizam do fumo como matéria-prima
produzida pelos agricultores da regido incentivam este trabalho, elevando ano
ap0s ano os numeros de fumo fornecido e de propriedades que integram o
sistema quando o mercado internacional sinaliza esta necessidade. O modelo
de producéo incorporado pelas empresas do setor, seguindo uma tendéncia
mundial que busca maior competitividade no mercado e desempenho ao
maximizar e extrair lucro a partir dos minimos detalhes logisticos dentro do
processo fabril, enaltece o processo da qualidade, tanto do sistema em si como
do elemento produzido, semelhante aos programas de Qualidade Total®

implantados em outros ramos industriais.

Um produto de qualidade torna-se ndo s6 um produto que segue as
especificacoes do mercado e de determinada demanda sempre cambiante,
mostrando-se competitivo em relagcdo a produtos similares, mas um produto
que segue determinados padrdes minimizadores do tempo de producao, de
forma a maximizar o volume de ganhos dentro da propria escala de trabalho,
utilizando os recursos técnicos mais eficientes e rentaveis dentro da estrutura
organizada para a producdo. Para isso, mobiliza-se todo um cabedal de
conhecimentos cientificos, sejam técnico-motriz, em que sao trabalhados os
aspectos de engenharia fisico-mecanica, sejam ergonémicos ou a partir de
melhoramentos genéticos, quimicos, entre outros aspectos que possam ser
desenvolvidos para o alcance de melhor rendimento da producdo. Soma-se a
isso a necessidade de mobilizar a méo-de-obra para que esteja disposta ao
trabalho dentro de certos padrdes de producédo e afinada com os conceitos de
organizacdo, maximizacao do tempo, e, sobretudo, que seja fiel a corporacéo a
qual esta ligada. Portanto, perfaz-se todo um arcabouco ideologico que ressalta
o trabalho como aspecto significante e fonte de desenvolvimento pessoal e

social, conforme foi visto no capitulo precedente.

23 programa de Qualidade Total: processo incorporado por empresas visando reestruturar
concepcdes e praticas de trabalho, organizando os processos de producdo para eliminar os
desperdicios e o ndo-trabalho dentro do sistema, tornando-as mais eficientes e competitivas no
mercado. (CATTANI, 1997).
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Os conhecimentos e investimentos cientificos, dessa forma, retratam e
consubstanciam um panorama de franca concorréncia e dinamica dos
mercados. Estar a frente no conhecimento e preparado de forma a flexibilizar
as linhas de producdo de acordo com as necessidades do mercado € um
aporte importante para se situar na ponta da cadeia de producado, estando
habilitado, por conseguinte, a participar e induzir as proprias tendéncias que o
mercado consumidor exige. Esse mercado, sendo um elemento construido
historicamente pelas proprias relacdes sociais e vinculos de dependéncia e
submisséo, reflete estruturas de poder, convicgdes, normas e controles sociais
(ABRAMOVAY, 2001).

E o mercado que intercede, em primeira instancia, nas dinamicas e nos
modos tradicionais de producdo e na vida dos sujeitos localizados, sendo
produto das relagdes histéricas de uma gama maior de agentes que lhe déo
lastro e profusdo em diversos campos de relacdes. Todavia, essa intercessao
do mercado ndo se d4 de forma ampla e totalizante, capaz de acabar com
relacbes de cunho nado capitalistas, como prognosticavam Lénin (1985) e
Kautsky (1980) ao destacarem que as formas capitalistas destruiriam
totalmente certos modos e estilos de producdo que se Ihe interpusessem a sua
frente. Certamente, as dinamicas do mercado ampliado também ndo passam
incélumes, como ndo poderia ser diferente, por sua dindmica de integragéo
globalizante, perante a organizacdo familiar de producdo, que, segundo
Chayanov (1981), teria na estabilidade e no equilibrio entre producdo e

consumo a base fixa de sua organizacao produtiva familiar.

No caso dos agricultores do municipio de Santa Cruz do Sul, onde
predomina a estrutura produtiva a base da organizacdo familiar, ha o
tencionamento permanente entre as formas tradicionais de producdo e as
novas possibilidades que o mercado introduz, inclusive criando tendéncias e
novas necessidades de consumo aos produtores rurais, 0 que redimensiona as
formas de trabalho e os proprios vinculos familiares. Um exemplo disso € a
diminuicdo do numero de componentes das familias em relacdo as geracdes

anteriores — o numero de integrantes, que ficava em torno de seis a oito filhos,
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mais o casal progenitor, segundo nossos préprios entrevistados, atualmente
soma um a trés filhos, perfazendo uma racionalidade que tenta se adaptar as
novas légicas e técnicas de trabalho, além das novas possibilidades de

consumo que as unidades familiares buscam absorver.

Era tudo manual. Era dificil. Hoje o cara que planta la fumo. Hoje a
mesma pessoa que comprou, tem trés pessoas que trabalham na
terra e fazem 800 a 1.000 arrobas. Naquela época, 0 pai, quando
mais fez, foi 180 arrobas, isso com 6 ou 7 pessoas trabalhando. Sé
gue 0 meu pai plantava de tudo. Eles nao, eles plantam muito pouco
de verdura. O resto compram tudo. Meu pai plantava arroz pra
comer, tinha porco, tinha galinha, plantava bastante milho. A gente
ndo comprava, a ndo ser trigo, agucar. O resto tudo, amendoim a
gente plantava. A minha mée sempre dizia que sempre tinha
amendoim, distribuia pros filhos assim... Nao era monocultura como
hoje é na maioria do interior, que eles plantam fumo e mais uma
coisa. Naquela época, ndo, mas era muito dificil, era muito
trabalhoso. Meus pais se judiaram barbaridade... minha mée ia de sol
a sol pra roca junto. (Ex-produtora de fumo, esposa de produtor
convencional de hortifrutigrangeiros)

Hoje ndo sdo mais necessarios tantos bragos para produzir uma lavoura
e manter uma familia. Novas técnicas, como o plantio direto®® e insumos
modernos, possibilitam que o trabalho seja realizado por poucas pessoas numa
ordem produtiva muito maior que a de anos atras. Associado a isso, 0s gastos
da vida moderna no campo aumentaram, onerando 0 produtor com o
pagamento de agua e iluminacédo fornecida pelo Estado, além de produtos
como eletrodomeésticos, automodveis, enfim, bens de consumo duraveis e nao
duraveis que fazem parte de um novo estilo de vida ao qual as pessoas nao
estédo dispostas a abdicar, mesmo que tenham consciéncia de viverem no meio
rural e acharem que nas cidades ha uma maior facilidade na aquisicdo e
utilizacao de certos bens, pelo maior acesso a servi¢os e uso de produtos mais
sofisticados que a condicdo do meio rural ainda n&o possui ou ndo permite ter;

contudo, esta cada vez mais disponivel uma variedade de produtos e servicos

4 O plantio direto caracteriza-se por uma forma de plantio que dispensa antigas e inclui novas
formas de manuseio do solo, das quais a principal € a da ndo necessidade de o produtor
precisar lavrar a terra com arado, facilitando o cultivo na lavoura. Com o uso de herbicidas
aplicados no local onde sera realizada a plantacao, o produtor seca as plantas que fazem a
cobertura da terra; apds, com uma sementeira especifica e com sementes selecionadas, faz o
plantio sem remover a palha que restou e estd seca apés o uso do herbicida. Esta palha,
segundo alguns agricultores, ajuda a manter o solo livre de erosfes e retém a agua da chuva,
além de poupar o trabalho de eliminagdo permanente de ervas daninhas.
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no meio rural, aumentando a oferta pelas facilidades de acesso e pelos meios

de informagao.

Com a compressao do espaco e do tempo, isto €, com a reducdo das
distancias e com a instantaneidade dos meios informacionais, 0 que torna as
relagbes muito proximas, o produtor, antes mais isolado do mercado e de suas
dindmicas, € integrado como fornecedor e produtor dos elementos que cultiva
em sua lavoura. Antes da intensificacdo do processo de globalizacdo, que
iniciou por volta da década de 1970, este agricultor encontrava-se mais voltado
a sua propriedade e a sua produc¢do para o autoconsumo. A maior parte do que
consumia produzia em sua propria propriedade, pois a diversificacdo produtiva
dos géneros alimenticios era uma pratica generalizada. O fumo, produto
tradicional na regido desde os primeiros imigrantes, respaldava os agricultores
com certa quantia de dinheiro, mas nédo era o0 elemento principal para a
manutencdo da propriedade. Segundo um agricultor mais idoso, hoje
aposentado, antes se “...plantava o fumo pra ter aquele dinheirinho pra fazer
algum negocinho, alguma coisa, comprar 0 que precisava”, mas, realmente,
nao era o principal investimento do produtor. Longe do centro urbano, este
agricultor vivia a distancia do consumo e da economia de troca mais efetiva;
sua concepcédo do trabalho estava ligada a producdo de alimentos para sua

prépria manutencao.

Geralmente, os depoimentos referentes a um tempo pretérito - em
meédia, quarenta, cinqienta anos atras -, com tom de certa nostalgia, provém
de uma geracdo mais velha, os avos atuais, pessoas que retratam tempos
dificeis, nos quais se abriam estradas, havia contatos esporadicos com outros
vizinhos, marchas longas sobre carros de boi. S&o tempos contrastantes com o
atual para a maior parte destas pessoas. Uma geracdo subsequente a esta
ainda tem na lembranca dos tempos de crianca e/ou de adolescéncia esta vida
rarefeita, de certo isolamento pelas distancias e pelo pouco contato com outras
pessoas. Contudo, esta segunda geracao apreendeu e regula o processo do
desenvolvimento local de acordo com os tempos atuais, servindo como elo de
ligacdo de um tempo remoto e dificil com os tempos modernos de seus filhos e

das “facilidades” de que dispdem em termos de condi¢des de vida, como agua
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encanada, iluminacédo residencial, televisdo, melhor acesso a escola, a cidade

e a tudo o que esta pode Ihes oferecer.

E esta segunda geracdo que modula os aspectos da mudanca, porém
sofre de forma mais intensa a pressdo por se adequar a ela. De um lado,
possui um arcabougo cultural que faz parte de sua histoéria e do modelo de
trabalho recebido dos pais; de outro, necessita rever seus procedimentos
laborais e corresponder as exigéncias de um novo formato produtivo e aos
anseios de uma terceira geragao, a de seus filhos, que se encontra em maior
sintonia com o0s elementos e necessidades modernas, até mesmo de
entretenimento e do consumo do que € moda, tudo isso amplamente divulgado

pelos meios de informacao de massa, como a televiséo.

Embora o trabalho do agricultor esteja mais vinculado aos interesses de
consumo, novos gostos e facilidades do mundo moderno, intrinsecamente, o
trabalho ndo perde o seu valor como mecanismo de estruturagcdo de uma
identidade do agricultor e de forca interior que o impulsiona a atividade laboral.
O consumo das facilidades e congéneres modernos pode dirigir o trabalho para
outras atividades que possibilitam ao trabalhador auferir um rendimento maior
em dinheiro, com o qual possa pagar 0 que consome ou O que venha a
consumir. A necessidade de dinheiro € um fator determinante na sociedade
atual, e o meio rural esta cada vez mais afinado com isso, pois as facilidades
da vida moderna tém seus custos, coisa que ha poucos anos - questdo de
algumas décadas - nao era fator preponderante, embora o trabalho em si
tivesse um valor agregado de sobrevivéncia e manutencdo da vida das

pessoas.

A integracdo do agricultor ao sistema industrial de producdo ndo deve
ser explicada, todavia, por fatores que dizem respeito a escolha do agricultor
de estar ou ndo integrado a industria. Esse é um processo historico que perfaz
as caracteristicas do lugar, do modo como foi colonizada a regido, da
introducdo da cultura do fumo, das estratégias dos empreendimentos

fumageiros e das politicas agricolas que dizem respeito ao estado do Rio
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Grande do Sul e ao pais como um todo. Somam-se a isso, entre outros

possiveis aspectos, a relagcdo com o consumo e o estilo de vida moderna.

Ao sair da policultura, prevalecente como economia de autoconsumo
familiar, e ingressar na monocultura do fumo, um amplo nimero de agricultores
especializa-se, estando, teoricamente, em condi¢cdes de participar das formas e
estruturas modernas de trabalho na lavoura, onde o binbmio planejamento e
qualidade deve ser a mola-mestra para que consigam ter uma boa producao de
fumo - boa produgéo segundo os parametros que as empresas determinam ao
agricultor, mediante seus orientadores agricolas, que visitam as propriedades

com certa regularidade.

As referéncias discursivas de alguns agricultores nesse sentido séo
muito fortes, independentemente de conseguirem um bom rendimento e
produzirem o fumo dentro das especificacbes que as empresas desejam e de
obterem melhor classificacdo na comercializacdo. Ressaltam, assim, a idéia de
que as atividades na producdo de fumo devem ser desenvolvidas de forma
correta, bastante especifica e em seu tempo certo; em caso contrario, o fumo
poderd ndo ter a textura e a cor de boa qualidade exigidas para a sua

subsequiente venda. %°

Segundo o depoimento de um agricultor, que resume muito bem a

preocupacao com o planejamento e o rendimento da produgéo, o fumo tem que

(...) ser feito, se deixar pra uUltima hora dai a coisa... dai a coisa fica
dificil. Vai sempre, vai adiantando o servico onde é que da, pra
sempre da. Tem que fazer o fumo assim... tem que fazer o servigo na
hora certa. Se tu te atrasar, vamo dizer, numa época se tu nao
acompanha mais, isso mais tarde reflete na producdo de fumo,
porque, se tu ndo faz a coisa na hora certa, tu ja ndo colhe bem e
assim vai indo. (Produtor de fumo, 38 anos, do Distrito de Rio
Pardinho)

%5 As empresas orientam os agricultores também em forma de jornais distribuidos ao produtor.
O jornal Alliance de Ouro, da organizacdo fumageira Alliance One, recomenda processos
bastante especificos em seus tempos de maturacdo e desenvolvimento da producéo; ainda
referenda que o atraso em alguns processos pode trazer prejuizo ao produtor, como, por
exemplo, o atraso na capacéo, representando uma perda de 1% ao dia. Capacao consiste em
retirar a flor da planta e colocar o antibrotante para que a planta se desenvolva nos padrfes
desejados (ANEXO C).
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Assim, o trabalho com o fumo, que anteriormente era desenvolvido
conforme certas condi¢cdes de que o préprio agricultor dispunha, torna-se cada
vez mais meticuloso e absorve grande parte do tempo do agricultor para que o
fumo produzido se enquadre numa classificacdo segundo critérios técnicos
avaliados pela empresa a qual o produtor o vende buscando atingir uma boa
remuneracao. O que antes era um trabalho mais rastico, sendo que o agricultor
nao precisava estar permanentemente observando o desenvolvimento da
planta, hoje lhe exige maior atencéo, alterando as rotinas de trabalho. Alguns
agricultores referem-se as formas de trabalho antigas como muito sacrificantes,
pois cortavam a lenha com machados, tinham de lavrar a terra, entre outros
procedimentos que nao fazem mais parte da rotina de trabalho atual. Contudo,
se antigamente o esforco fisico era um aspecto dificultoso, atualmente a
preocupacao com a qualidade do fumo absorve muito o tempo do agricultor,
gue deve cuidar da temperatura do forno, inclusive nas madrugadas, assim
como realizar uma “surticdo” (classificacdo) rigorosa do fumo normatizada

pelas empresas, entre outros procedimentos. %

Mudou. Naquele tempo nao existia... noés plantava fumo de galpao.
Entéo aquilo era surtido no pé do fumo e secado no galpdo. Entéo,
guando ele tava seco no galpao, as folha a gente surtia no pé, no pé
a gente ia tirando, nao tinha classe como tem hoje. Com tudo era
umas cinco, cinco classe. E hoje em dia, quantas classes de fumo pra
entregar o fumo! E a diferenca que tem. E ndo precisava enfardar pra
levar, botava a granel assim numa carro¢ca. Levava na venda, no
posto que eles tinham pra receber o fumo pra dali mandar pra firma. A
primeira firma que eu vi, a que tinha, era a Souza Cruz. Entdo aquele
fumo era pra Souza Cruz. Era uma firma que vinha ndo sei da onde.
Porque néo tinha antes, ndo tinha muitas firmas, era s6 aquela. Era a

%6 0 fumo de galpéo, producdo predominante de décadas atras, antes da introduc&o por parte
das empresas da variedade Virginia, que é secada em estufa, ndo exigia alguns procedimentos
na lavoura e em seus processos de beneficiamento que existem nas formas atuais. O fumo néo
precisava ser desfolhado do seu caule e era pendurado no galpdo, onde era deixado para
secar sem a intervencdo de qualquer outro mecanismo. O atual processo do fumo, de estufa,
exige que apenas certas folhas de fumo sejam desmembradas do seu caule de cada vez (as
folhas mais maduras) na propria lavoura. ApoOs a “panha’ (colheita), as folhas de fumo séo
agrupadas e amarradas em varas para que sejam penduradas na estufa, onde ficardo de
quatro a seis dias no processo de secagem. O processo de secagem envolve o controle da
temperatura, ventilacdo e umidade da planta no forno. O trabalho mais penoso na lavoura
atual, segundo os agricultores, é encher uma estufa de fumo, porque ha a necessidade de que
as primeiras folhas colhidas ndo amadurecam e destoem em seu amadurecimento em relacao
as folhas colhidas mais para o final desta colheita, visto a necessidade de se produzir um fumo
“parelho”, sem variacao dentro da estufa. Dessa forma, ha a necessidade de se colher e encher
uma estufa rapidamente, para que o fumo nado tenha oscilagbes em sua qualidade, o que
muitas vezes exige um trabalho agil e mao-de-obra extra. Num pé de fumo ha, geralmente, de
quatro a cinco colheitas e uma planta possui de dezoito a vinte e duas folhas.
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gue se interessava em fumo. Hoje em dia tem firma de todo o tipo.
(Ex-produtor de fumo, aposentado, 86 anos, do distrito de Alto
Pared&o)

Esse aspecto do sistema produtivo atual, que necessita da maior
atencao e destreza do produtor em todos os seus estagios de producao, é fator
significativo, pois redefine as formas de trabalho e, em grande parte, a
composicdo dos individuos aptos a desenvolvé-las em seus diferentes
estagios. Uma mudanca radical gerada pela producdo de um fumo sob
normatizacdes de qualidade especificas pode ser retratada pela quebra de
praticas tradicionais de ajuda muatua (mutirbes) na regido — os chamados
“ajuntdrios” ou “poxerdes” -, 0S quais as pessoas se reuniam para ajudar um ao
outro em momentos em que necessitam de apoio. Isso acontecia geralmente
quando alguém se atrasava no servigo por questdo de doenca na familia, para
limpeza de uma grande area de terra, ou quando h& necessidade de forca extra
para desenvolver um trabalho especifico, como a constru¢cado ou deslocamento
de um paiol, caracterizando um sistema de reciprocidade e de interligacéo

bastante forte entre as pessoas da comunidade.

Esses espacos de ajuda eram concretizados pelo apoio dos vizinhos a
determinadas tarefas, mas também compunham um importante momento de
trocas de experiéncias e confraternizacdo. Os ajuntorios eram também
investidos de uma concepcdo ludica e de integracdo, pois geralmente
acontecia um almoco na propriedade onde estava sendo realizada a tarefa e
todos comiam e desfrutavam de um momento comum. Muitas referéncias
trazem ainda que este dia podia ser estendido até a noite, quando era realizado
um baile (danca) entre os convidados. Tais eventos perderam muito de suas
caracteristicas e hoje acontecem de forma mais restrita, quando da
necessidade de alguma familia receber ajuda por questdo muito especifica,
como doenca de algum dos seus membros. Essa ajuda normalmente vem de
um parente consangiiineo que ndo mora na mesma propriedade ou mediante a
remuneracdo em dinheiro - quarenta reais, em meédia, por um dia de trabalho

de uma terceira pessoa.

Os ajuntério tu marcava, vamo dizé que fosse num sabado. Dai tu
comprava uma cachaca, fazia uma carne e saia convidando: olha, eu
preciso limpar tal pedaco de fumo. Dai se ajuntava e vinha tudo.
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Cantava... todo mundo limpava tudo, até o fim. (Ex-produtor de fumo,
aposentado, 86 anos, do distrito de Alto Paredao)

No entender de alguns agricultores, antes as pessoas eram mais
“afetivas”, tinham mais “apego”, havia maior solidariedade para com 0s outros;
hoje o pessoal € muito “exibido”, o que denota na atualidade um apelo muito
forte ao cuidado individual do trabalho e ao consumo solitario mediante os
rendimentos que aquele pode proporcionar, quebrando muito o sentido de
cooperacao entre os agricultores. A preocupacao por um fumo de qualidade,
nos padrdes para uma boa rentabilidade, faz o agricultor se interessar
exclusivamente pela sua producéo. Estar sempre atento aos minimos detalhes
€ um forte indicador de que o agricultor esta preocupado em desenvolver um
fumo bom, com “capricho”, zelando por sua produgé&o. Segundo um produtor,
avaliando o seu trabalho e o de outros conhecidos seus,

(...) ndo é so plantar e colher. Tem que ficar observando a lavoura pra
ver como desenvolve. Dai se falta uma coisa tem que largar, né. E o
forno também. Se o fumo vai pro forno, ali € o ponto que o colono tem
que cuidar mais. A cura do fumo. Ali, se tu s6 largar o fumo no forno...
tu larga ele ali dentro e fogo... ndo é assim as coisa. Ali a cura do
fumo, no caso, € o essencial. Aquele ponto dentro do forno. Porque
numa fornada, se tu tirar uma fornada de fumo ruim, tu vai ter que
tirar duas de fumo bom. Dai tu vai ter que plantar o dobro, as
despesas é o dobro. Porque tem gente que diz, “eu planto tanto e
tanto”, enche as lavoura de fumo e depois sé vai, traz uma vez uma
forca e pronto. Dai vai na horta tirar umas flor e pronto. Dai ja néo
vence. Ai jA comeca as coisas, dai ja se atrapalha e tudo. E dai,
naquela hora, ao tirar as flor, o brote vem, dai o fumo ja perde a forca,
o brote tira a for¢ca do pé. Ai tu ja ta perdendo e assim vai. O cara,
que da minha parte eu acho caprichado, que capricha, né, ai tu tem
que plantar o que tu acha que tu vence. Ai tu ndo pode, quando tu
entra nas lavoura ndo pode ver brote, estas coisas, tem que tar limpo.
E depois, no forno, como eu disse antes, ali é o principal, ali é judiado
aquela hora do forno. Ali tu tem que, de noite, tem que tar junto com o
forno. Tu ndo pode deitar... assim: “agora vou dormir e acordar no
outro dia”. Tu tem que ficar e pelo menos fazer a ronda do forno.
(Produtor de fumo, 42 anos, do distrito de Monte Alverne)

Esse sentimento muitas vezes enseja a desconfianca pelo trabalho do
outro, pois, ao se confiar no trabalho de um terceiro, se este nédo for bem feito,
compativel com as normas de producdo para se auferir um fumo de
“qualidade”, o prejuizo pode ser grande. Para alguns, correr este risco é algo

gue esta totalmente descartado.
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De outra forma, h4 uma préatica entre os vizinhos de avaliarem
informalmente o trabalho do outro, aprovando e desaprovando suas praticas,
na medida em que se geram uma desconfianca inicial e uma curiosidade em
ver como o0 outro esta produzindo e como esta se saindo para obter uma boa
classificagao do fumo. Em muitos casos, inclusive, definem-se e classificam-se
certas pessoas como ndo saberem trabalhar, serem preguicosas, “se
esconderem do trabalho”, s6é quererem ficar tomando bebidas alcodlicas,
cachaca, especificamente, nas “bodegas” (bares) proximas, sem muita

preocupacgao com o seu trabalho.

O nosso sistema € assim, a gente aproveita, digamos assim... se a
gente vai pra lavoura trabalhar, a gente vai pra aproveitar o dia. Mas
tem gente ai, ndo quero falar mal dos outros, mas tem gente ai que
trabalha dois dias por semana e o resto se esconde. Esta para mim é
a grande diferenca. Aqui ndo, a gente comeca segunda e vai até
sdbado. A gente nao trabalha tipo bicho, mas a gente aproveita o
tempo. E por ai viu? E a mesma coisa. Vocés vao |4 pro colégio
estudando, mas tem que aproveitar o tempo, 0 espa¢o que tém la.
Assim é o trabalho da gente, mas com muitas pessoas ndo acontece
isso. As pessoas que mais trabalham tém resultados positivos; outros,
ja ndo, é negativo. (Produtor de fumo, 62 anos, distrito de Alto
Paredéo)

Quem hoje é organizado, o trabalho é mais facil. Naquela época...
ndo se cuidava do que valia a pena fazer. Era tudo arriviria. Por isso
ai que tem muita gente de idade que, se tu vai ver no passado, 30, 40
anos atras, era considerado gente rica e hoje tdo remando. Isso que
nao jogaram, ndo beberam. Eram p&o-duro e aconteceu este fato. Se
nao fosse a aposentadoria rural... é triste. Eles ndo cuidaram do custo
e beneficio. A propaganda, todo mundo quer vender, se atiravam nas
coisas e quando vé isso ndo da retorno. Dai isso fica atirado e vai pro
outro lado de novo. (Produtor de fumo, 48 anos, distrito de Rio
Pardinho)

O trabalho figura em ser mais meticuloso para os que buscam atingir os
objetivos de obter um “fumo de qualidade”, o que implica estar atento aos
minimos detalhes em sua producdo. Muitos pais se sobrecarregam em
algumas atividades, como a selecdo do fumo ou no seu preparo na estufa,
porque temem que o trabalho ndo seja bem feito pelos seus préprios filhos.
Com uma lavoura de alto custo, visto que o agricultor paga 0s insumos
disponibilizados pela empresa, a pressao sobre ele € muito grande. Ele deve
pagar suas dividas com o que foi produzido, logo, uma dificuldade ou uma
quebra na produgdo podem ser muito prejudiciais & economia familiar, com

efeitos devastadores ao longo do tempo pelo dificil processo de recuperacao a
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gue o agricultor devera se submeter; assim, pode enfrentar o acumulo de

dividas com o setor industrial com o passar dos anos.

Observamos que cartazes confeccionados pelas empresas fumageiras
ou pelo Sindicato da Indastria do Fumo (Sindifumo) estao afixados em todas as
propriedades que visitamos (llustracdo 8), lembrando, permanentemente, a
necessidade de evitar um fumo com impurezas, como penas de animais,
pedras, plasticos, entre outros objetos estranhos. A fiscalizagdo € muito
rigorosa nas esteiras de recebimento do fumo, pois o mercado desclassifica o
produto que contenha tais objetos ou possua vestigios de residuos quimicos

n&o recomendados pelas empresas (ANEXO D). %/

llustracdo 8 — Cartazes afixados nas propriedades

Fonte: registro fotografico do autor, mai./2006.

Os cartazes também frisam os diferentes estagios do processo de

producdo, como a temperatura ideal exigida nos diferentes estagios da cura do

%" Os orientadores agricolas das empresas preenchem um formulario no qual séo especificadas
as condic@es infra-estruturais da propriedade do agricultor, como, por exemplo, as condicfes
dos galpBes onde sdo selecionados os fumos, se existe ou ndo a presenca de animais
préximos ao produto armazenado, como se encontram os materiais de trabalho, as condicfes
de iluminagé&o, entre outros aspectos.
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fumo (secagem), além do modo de colher e manocar o fumo (amarrar numa
por¢cdo), entre outros procedimentos. Colocados em lugares estratégicos, nas
portas dos galpdes ou perto das estufas, tais cartazes tornam-se, certamente,
um alerta constante do discurso pela qualidade, propagando-se em cada
pessoa e nos circulos de relagdes que se estabelecem nas conversas sobre
trabalho e producéo de fumo, perfazendo um eficiente sistema de vigilancia das
empresas, de forma que o agricultor, ao conviver com este discurso de forma

permanente, acaba assimilando-o. %2

A idéia em voga € de que, havendo asseio do produtor e preocupacao
por seu trabalho, o fumo estara limpo e apresentara as melhores condicfes
para ser comercializado; consequentemente, melhores negocios serdo feitos
pelo produtor rural. Pratica correta e interesse pelo trabalho sdo diretamente
relacionados a um bom negécio e a prosperidade para o agricultor; ao
contrario, a vontade e a capacidade do agricultor para isso sdao muito
questionadas se 0s negocios vao mal. Tais julgamentos sdo muito difundidos
entre 0s proprios agricultores no seu convivio comunitario, como notamos ao
ridicularizarem certos procedimentos de alguns vizinhos, ilustrado neste

depoimento:

Eu tenho um vizinho |a, destes mais antigos. O homem é... ele, veja
que ndo é certo, mas € uma doenga, ele nao pode ver a pedozada na
lavoura, aquele fogareu queimando. E incrivel. E a producéo deste
vizinho la... ele tinha que parar de planta fumo, porque ndo tem jeito.
Ele planta fumo destas variedade que ndo sai a flor baixa, que da
bastante folha. Ele é daquele tipo que acha que, quanto mais folha,
mais lucro. E ele deixa aquele fumo vim, vim e vim. Aqui da... a gente
faz um fuminho assim (pequeno), ele faz assim (grande), so tira a flor
e larga o veneno em cima e colhe aquilo por baixo. D4 um fumo
paiento, esbranquicento que ndo tem valor, as firma ndo querem,
guerem, mas... metade do fumo é assim. E quando ta no meio do pé
pra cima, que vai dar qualidade, ele d4 um acinzentado, que da 70,
75, ele tem que vender por 18, 20, 35. Dai ele diz que tem umas firma
roubando e roubando. Ele ndo mudou. Ele vai na minha lavoura,
somo vizinhos, ele é muito bom, ele vai na minha lavoura e olha os

%8 Aqui as técnicas de vigilancia ao agricultor sdo tdo ou mais eficientes do que aquelas
ressaltadas por Foucault dentro do panoptipo que prende os individuos em suas celas e
submete-os a um regime de olhar permanente de um suposto observador de infratores. No
caso, as empresas deixam suas marcas e discursos nas paredes dos ambientes, pandptipos
préprios de cada agricultor, para depois conferirem meticulosamente o que foi produzido. Ao
expor suas marcas, as empresas deixam configurados seu cabedal normativo e a lembranca
de que o custo sera alto ao agricultor caso se desvie dos objetivos e pressupostos firmados,
transformando “corpos ddceis” dentro de uma disciplina voltada ao adestramento do agricultor
ao trabalho em suas formas especificas. (FOUCAULT, 1987)
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fumo e diz: “Este teus fumo vai rende, € petico mas entroncado”. Mas
como é que ndo vem na cabeca dele de fazer assim. Ele € uma
pessoa assim... € do tempo antigo. Falar, assim, que nédo da pra fazer
aquilo, dai que ele faz... (risos). (Produtor de fumo, 45 anos, distrito
de Alto Pared&o)

De forma bastante nitida, ha uma idéia na comunidade, nos seus
diferentes distritos, de culpar certos agricultores por ndo conseguirem obter um
melhor rendimento na lavoura e, logo, ndo prosperarem na cultura do fumo;
assim, desresponsabiliza-se, em parte, as empresas pela censura que o0s
agricultores fazem de si mesmos. A conotacao € de que certos agricultores néo
sabem trabalhar dentro da técnica, que ainda vivem no sistema antigo ou que
“ndo sao do trabalho”. De forma muito rigorosa, o discurso voltado a tecnologia
e a um trabalho correto, meticuloso, pelo qual, para se conseguir rendimento e
obter um bom desenvolvimento da lavoura, deve-se estar atento aos minimos
detalhes, insere-se num arcabouco de circunstancias praticas e discursivas que
oprimem tanto aquele que se encontra fora do padrédo de “bom agricultor”
guanto aquele que julga o outro e tenta estar em sintonia com as praticas
modernas determinadas pelos novos padrbes de producdo estipulados pela

industria fumageira.

Tanto o agricultor que ndo se adapta ou que nao teve condigcbes de se
inserir nas novas linhas de producdo quanto aquele que consegue estar mais
em sintonia com as novas praticas, de certa forma, sdo oprimidos por um
processo rigoroso de trabalho e de preocupacdo pela qualidade. Estar
permanentemente dentro da técnica, seguir procedimentos especificos dentro
de um programa padronizado de trabalho contrasta muito com os modos de
vida simples e da cultura do agricultor, exigindo dele uma guinada em sua
forma de vida e em suas representacdes culturais. Esse € um processo moroso

e gue néo se realiza sem muitos percal¢os e traumas na comunidade.

Na maioria dos casos, julgam-se aqueles que ndo se adaptam ao
processo tecnoldgico, ou que nao tiveram oportunidades materiais e financeiras
para tal, como sendo relapsos, vagabundos, pessoas teimosas, que néo
possuem a capacidade de absorver o novo. Esses sentimentos nutrem nas

comunidades uma relacdo de distanciamento, corroborada pela falta de



101

recursos dagueles que nao conseguem acompanhar os novos padrdoes de
consumo. Em verdade, h4 um enfrentamento de estilos de vida e formas de
pronunciamento. Dentro de uma heterogeneizacdo de praticas de trabalho,
entre o “sistema antigo” e 0 “novo”, alguns recuos nas formas de entrosamento
comunitario sdo percebidos, pois ha maiores dificuldades de se encontrarem
lagcos comuns que digam respeito as experiéncias de vida e ao trabalho dos

individuos.

Mais dificil ainda que seguir as formas modernas de producéo de fumo é
conseguir um equilibrio entre insumos solicitados a industria para que a
producdo se inicie, o trabalho dispensado a partir do que se imagina que se
possa realizar na propriedade e os rendimentos estimados — conforme esta
previsto no Art.1 do “Contrato de Compra e Venda de Fumo em Folha”
(ANEXO A). A equacéo entre esses trés fatores diz respeito a um célculo que
pode se tornar imprevisivel, no qual qualquer quebra de um dos elos da
equacao pode levar o agricultor a ter dificuldades financeiras. No equilibrio
entre producdo e consumo, tdo bem representado pelo modelo de Chayanov
ao se referir a agricultura familiar, o agricultor tem em suas formas enddgenas
de producdo a medida entre o que consome e a necessidade de maior ou
menor trabalho desenvolvido para sustentar a unidade familiar; este modelo
agora é rompido deslocando-se para um modelo exdgeno de producéo
induzido pelas empresas fumageiras, no qual os custos de producéo e trabalho
séo, agora, os dois lados da balanca. O aumento ou a diminuigdo de um
desses fatores pode alterar a estabilidade da unidade de trabalho familiar.
Qualqguer erro no calculo entre pedidos de insumos e/ou aumento de seu custo
e o trabalho desenvolvido pode levar o agricultor ao acumulo de dividas para
com as empresas. Além do complicado balanco entre a possibilidade de
producdo e sua necessidade de trabalho e cuidado especifico desenvolvido,
nao assimilado por muitos, a ocorréncia de alguma intempérie, como estiagem
ou precipitacdo de granizo, pode destruir uma lavoura onde foram investidos

muitos recursos financeiros por parte do agricultor. %

29 O seguro agricola contratado pelos agricultores junto & Afubra, segundo a maioria dos
agricultores, s6 cobre o prejuizo das dividas com as empresas, 0 que deixa 0 agricultor em
uma situacao dificil, pois, caso precisem do beneficio, tal seguro ndo cobre o restante do
prejuizo, deixando-0s sem recursos para passar o restante do ano, visto que perderam a parte
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Assim, a questéo das dificuldades financeiras e do empobrecimento de
alguns agricultores torna-se cada vez mais um tema complexo, que,
absolutamente, ndo deve ser apenas retratado com base no senso comum dos
préprios agricultores, os quais julgam que as dificuldades surgem porque
alguns ndo querem trabalhar ou ndo possuem aptidao para o trabalho dentro
do sistema moderno. Este tipo de referéncia certamente diz respeito a ideologia
dominante, que realca a necessidade do esmero e do esforco do trabalhador

em suas atividades acima de tudo.

Embora a adaptacdo ao novo sistema seja algo de extrema relevancia
para que o agricultor tenha retorno financeiro, os problemas e dificuldades do
agricultor dizem respeito também ao sistema de precos imposto pelas
empresas aos insumos, ou a matéria final produzida pelos agricultores;
também as suas condicdes de trabalho e do que possuem para realizar a
producdo, como instrumentos, estufa em boas condic¢des, terra adequada, além
do numero de pessoas disponiveis e, até mesmo, dos recursos para
pagamento do arrendamento da terra e de instrumentos de trabalho, caso néo
0S possuam. Somam-se a estes e, talvez, a outros fatores, as variacdes
climaticas, que tanto preocupam o0s agricultores, ou seja, manter-se na
producdo de fumo sem contrair dividas no longo prazo e, ainda, auferir um
certo retorno financeiro depende de uma série de diferentes fatores, alguns
relativos a capacidade da propriedade, assim como de seus fatores infra-
estruturais, outros referentes as condi¢cfes naturais (chuva, sol, granizo, vento),
assim como da capacidade de trabalho e entendimento desses diferentes
fatores conjugados pelo agricultor, que ir4 realizar os seus pedidos de insumos
e comecar a produzir uma lavoura de alto custo, visando conseguir rendimento

produtivo satisfatorio para manter sua familia.

A produtividade, o alcance maximo em relacdo ao trabalho realizado, é a
condicao prioritaria pela qual se devem pautar os empreendimentos agricolas,

em conformidade com as tendéncias de outras matrizes produtivas em outras

que lhes cabia da comercializacao do fumo destruido. Em sintese, o agricultor acaba pagando
0 seguro para que a empresa nao tenha prejuizo com a perda da safra.
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regides e localidades, no Brasil e no mundo. Produzir em alto rendimento
produtivo, utilizando-se de alta e adequada tecnologia, traduz as tendéncias
capitalistas modernas, tanto da agricultura como da industria,
independentemente da dimensdo do empreendimento. Nesse sentido, 0s
agricultores de Santa Cruz do Sul inserem-se nesse processo assimilando e

estranhando esse discurso.

A tecnologia ta cada vez mais, mas tem que lidar com a producéo de
fumo. Ver se eles compram, mais ou menos, bem. N&o adianta o cara
produzir, produzir, colocar mais aparelho, coisarada... e eles
comprando mal. Tem que ver se vale a pena investir assim. Tem que
cuidar as despesas, sdo muito altas atualmente. (Produtor de fumo,
27 anos, distrito de Alto paredéao)

Notamos que entre o grupo dos agricultores mais preparados, segundo
0S novos padrbes de producdo, seja em suas reflexdes sobre como se
organizar uma propriedade voltada a produzir um determinado produto para o
mercado, seja por suas acOes buscando auferir certo rendimento e
produtividade, ha uma parcela daqueles que ja possuiam experiéncia no
negocio do fumo, vinculados no passado ou na atualidade as empresas
fumageiras na prestacdo de algum servico. Por exemplo, alguns agricultores
mais bem sucedidos foram orientadores agricolas das proprias empresas no
passado, ou, até mesmo, caminhoneiros transportadores de fumo de outras
propriedades as esteiras de recebimento das industrias. Nesses servigcos
puderam constatar algumas praticas, ou até mesmo cruzar informagfes que
depois viriam a facilitar seus trabalhos e negocia¢cdes com as empresas, pois
conseguiram descobrir certos procedimentos e mecanismos que facilitam a
producdo e a comercializacdo do fumo, como melhor época de negociagéo,
gualidade do fumo que deve passar primeiro na esteira etc. Por conseguinte,
passaram a dominar estratagemas e a decifrar detalhes que podem também
fazer a diferenca e possibilitar alguma vantagem ao serem assimiladas
informacdes mediante praticas e experiéncias alheias, sobressaindo-se em
relacdo a outros agricultores. Segundo um agricultor, “ser caminhoneiro e ver a
comercializacdo de fumo nas empresas foi uma escola para mim”. (agricultor

aposentado - 63 anos — distrito de Boa Vista) (llustracdo 9).
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llustracdo 9 — Casal Mueller exibindo seu “prémio” (certificado) - melhor
preco médio na safra de 1974.

Fonte: registro fotografico do autor, Abr./2006.

A énfase na produtividade e na boa performance também esta no
discurso dos agricultores hortifrutigranjeiros, principalmente daqueles que
plantam no sistema convencional utilizando-se de produtos agrotoxicos. Estes
agricultores atingem um nicho de mercado importante na cidade e no meio
rural, vendendo, inclusive, para produtores de fumo que plantam pouco outras

culturas.

(...) se vai pra colbnia, enche o carro e vende tudo. O colono sé
planta fumo |4 pra cima. L4 pra linha Santa Cruz vende tudo.
Segunda de tarde vou 4. O pessoal da colénia ndo planta verdura. E
s6 fumo, fumo, fumo Ia pra cima. (Produtor e comerciante autbnomo
de verduras, 58 anos, distrito de Santa Cruz do Sul)

De forma autbnoma, mas com o0 apoio técnico da Emater/RS,
agricultores hortifrutigranjeiros convencionais realizam semanalmente feiras

pela cidade.®® Fora das feiras, alguns agricultores, de carro ou com

%0 Existem cinco pontos de feiras na cidade de Santa Cruz do Sul. Os feirantes destas feiras
sdo registrados na Associacdo Santa-Cruzense de Feirantes (Assafe), composta por 72
familias. A Associacdo, em 2006, completou 26 anos de existéncia. Segundo o seu presidente,
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caminhonete, vendem seus produtos pela cidade ou nas estradas e picadas do
meio rural. O roteiro de vendas tem trajeto demarcado e os compradores ja
esperam os “vendedores de verduras” em locais de passagem e em horarios

pré-determinados.

llustracdo 10 — Produtor hortifrutigranjeiro comercializando sua producéo nas
ruas de Santa Cruz do Sul

Fonte: registro fotografico do autor, Jun./2006.

Também com feiras semanais, em dois pontos localizados na cidade, os
produtores agroecoldgicos matizam seu discurso buscando seu espago no
mercado, aludindo a diferenca de seus produtos em relacdo aos dos
produtores convencionais, que se utilizam de agrotdxicos e produzem em maior
quantidade. Embora os agroecologistas tenham uma proposta de trabalho
realmente diferenciada, privilegiando os aspectos naturais do desenvolvimento

Paulo Henriqgue Sehn, para conseguir um ponto em uma das feiras o agricultor deve registrar
seu pedido quando da abertura das inscri¢cdes. A efetiva inclusdo do nome do candidato a vaga
numa das feiras sera homologada mediante avaliacdo e vistoria de uma comissdo na
propriedade do candidato. Esta propriedade deve se mostrar efetiva e produzindo hortalicas
elou frutas, tendo um bom padrdo de produtividade e condigcbes adequadas em sua infra-
estrutura. A comissdo que regula as feiras, além do representante da Assafe, € integrada por
representantes da Emater, da Prefeitura (Secretaria da Agricultura), do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais e da Associag&o dos Fumicultores do Brasil (Afubra).
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das plantas, ndo usando qualquer tipo de produto quimico para proteger os
alimentos contra pragas, também se orientam pela perspectiva de atingir um
mercado crescente. Buscam, para isso, organizar seus grupos de producéo *! e
fortalecer a cooperativa que os agrega — Cooperativa Regional de Agricultores
Familiares Ecologistas (Ecovale). Recebem, para isso, a assisténcia técnica do
Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (Capa) *, entidade ligada a Igreja

Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil (IECLB).

(...) cada um vai conquistar o seu mercado. Antigamente, quando a
gente comecou, a gente saia, falava o que a gente fazia. Hoje néo.
Hoje, numa comunidade que tu ndo espera muito, tu fica mais quieto.
Porque eu tenho 0s meus amigos, 0 pessoal que eu convivo, que sao
mais parceiro, de pegar junto, né. O pessoal ndo criado desta
maneira ta no fumo, t& no convencional, dificilmente ele vai querer
mudar. Pode até tentar. Entdo tem aqueles que tém uma vida mais
feita, um pouquinho mais, financeiramente bem. Esses dificiimente
vao se preocupar em mudar, porque ta bom da maneira, ta4 rendendo.
Estes tdo fazendo dinheiro porque comecaram um pouquinho melhor.
Entdo é isso ai. Entdo, pra nos houve a necessidade de ter que
mudar pro lado bom, aposta em cima disto. O trabalho é um sonho
também, tu tenta realizar ele. Aos poucos tu vai testando ele. A gente
trabalha também com novas idéias. Este ano a gente apresentou uma
idéia, uma proposta, no caso, de morango... cada ano a gente vai
melhorando. Entdo tem um sonho de apresentar pra outros novos
adiantamento, o que a gente conseguiu evoluir. (Produtor
agroecologista, 25 anos, distrito de Santa Cruz do Sul)

O espaco de producdo no municipio de Santa Cruz do Sul congrega
formas de trabalho sempre relativas, segundo as possibilidades que os sujeitos

encontram ou que venham a orientar suas praticas por determinados motivos e

%1 Existem dois grupos definidos de agroecologistas em Santa Cruz do Sul: um no distrito de
Santa Cruz do Sul e outro no distrito de Sdo Martinho. O nimero de componentes de cada
grupo fica em torno de oito familias. Os dois grupos recebem o apoio técnico do Capa e estédo
integrados na Cooperativa Ecovale. A proposta destes grupos é realizar um trabalho conjunto
entre seus integrantes, principalmente com reunibes mensais com o0s técnicos e na
comercializacdo dos produtos nas feiras, onde ha uma alternancia daqueles que levam os
produtos para serem vendidos, sendo todos comercializados por apenas duas pessoas de
cada grupo; assim, ndo precisam todos se deslocar até as feiras para vender os seus produtos
individualmente. Os pontos das feiras dos agroecologistas, diferentemente dos convencionais,
gue estdo em espago publico cedido pela Prefeitura do Municipio, estéo localizados na sede da
Ecovale e do Capa, no préprio municipio de Santa Cruz do Sul.

%2 0 Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor, fundado em 1978, é uma organizagdo n&o-
governamental que presta assessoria visando a organizacao, formacao e producdo econémica
de grupos de pequenos agricultores. Possui cinco nucleos de atuacéo e atende os trés estados
da regiao Sul do Brasil — PR, SC e RS. Tem como missao “(...) principios da agroecologia e da
cooperacdo, desenvolver experiéncias de producdo, beneficiamento, industrializacdo e
comercializagcdo, de formacéo e capacitacdo, de saude comunitaria, que sirvam de sinais de
que o meio rural pode ser um espaco de vida saudavel e realizacdo econdmica para todos”.
Disponivel em: www.capa.org.br - Acesso em: 5.set.2006.
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circunstancias. Embora a producdo de fumo seja a linha de producéo
hegemobnica, na medida em que ndo encontramos ninguém que nao tenha pelo
menos alguma experiéncia nesta producéo, seja ajudando algum parente, seja
que tenha plantado fumo em anos anteriores, outros espagcos se encontram
relativamente abertos e com possibilidades de ingresso para quem busca
outras formas de producdo que ndo o fumo. E evidente que ndo ha espaco de
comercializacdo para todos os fumicultores se voltarem a producédo de
hortifrutigranjeiros na cidade, mas ainda é uma possibilidade pouco explorada,
0 que deixa aberta a possibilidade de insercdo de um contingente maior de
produtores exercendo esta atividade. Provavelmente, possam-se envolver de
forma mais organizada agricultores para que fornecam alimentos a outras

regides ou, até mesmo, a mercados maiores e atacados.

De qualquer forma, a luta por espacos no sistema produtivo agricola
local é definida por uma matriz econémica que reduz as possibilidades de
diversificacdo produtiva. Até mesmo internamente aos grupos que buscaram
outras possibilidades de producdo encontram-se agricultores que dinamizam
suas atividades segundo um novo conceito produtivo, mas ainda nao
conseguiram parar de produzir fumo em conformidade com o pacote
tecnolégico das industrias fumageiras. Um exemplo disso sdo alguns
agricultores ecologistas, pois, embora manifestem sérias divergéncias em
relacdo a producao de fumo, isto €, dizem que gostariam de parar de produzir
esta cultura, que discordam da forma como trabalham e se acham
desvalorizados, ndo conseguem, efetivamente, de forma total e definitiva,
deixar de produzir e fornecer fumo as empresas. Segundo um entrevistado, ha
certa rotatividade de pessoas que buscam participar dos grupos
agroecologicos, mas nem todos conseguem se manter neles, voltando a
plantar fumo para o seu sustento e de sua familia. Ha, também, certo ceticismo
em relacdo a outras culturas, embora se perceba que o fumo também néo tem
garantia de permanéncia a médio e longo prazo. Logo, fazem-se necessarias

politicas mais concretas e efetivas para uma reconversao produtiva.

A Unica coisa ainda que da um pouco de dinheiro € o fumo. E tamo
hoje ainda na atividade. De momento, partir para outra atividade é
como jogar na loteria. A coisa € incerta, nada tem preco. Se tem um
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produto ninguém quer comprar... € assim vai indo. T4 dificil. (Produtor
de fumo, 38 anos, do distrito de Rio Pardinho)

Atualmente, em Santa Cruz do Sul a transicéo para uma outra cultura so
podera ocorrer por meio de um processo longo de reencaminhamento de uma
nova composicdo produtiva, que substitua a cultura atual do fumo, t&o
enraizada na localidade. Isso pode exigir do agricultor a capacidade de
encontrar certas possibilidades de negocios, de manter-se economicamente
enguanto 0 processo nao seja totalmente estruturado e ter a perseveranca de

levar adiante 0s novos investimentos realizados.

Ficam demarcadas em grande parte dos depoimentos as demonstracfes
de preocupacdo e insatisfacdo com o atual modelo hegemdnico produtivo,
principalmente quanto a valorizacéo financeira e ao desgaste de um trabalho
dificil e inseguro do ponto de vista de néo se ter a certeza de que realmente
sera recompensado, com possibilidades de melhorar as condi¢cdes de vida.
Esses sentimentos estdo acoplados as dinamicas produtivas e, por sua vez, ao
jeito como os agricultores se definem e vao ressignificando seu trabalho
mediante a cultura que os cerca e a dinamica envolvente dos oligopolios

internacionais.

3.2. O significado do trabalho

O modo de vida de um agricultor familiar de Santa Cruz do Sul
caracteriza-se por sua simplicidade, voltado para as coisas da familia, do seu
trabalho e das particularidades da comunidade que o circundam, como
encontros, festas, jogos, reunibes associativas, entre outras. A relagdo com os
vizinhos é ora de afinidade e compadrio, ora de distanciamento e introspeccéo
em relacdo aos afazeres domeésticos, caracterizando uma vida mediada pelas

relacBes comunitarias e pelo circulo restrito das relacdes familiares.
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Os debates em relagéo ao desempenho do trabalho e das relagées com
0s representantes das empresas fumageiras, ou de assistentes técnicos de
outras instituicbes, dominam as conversas nas visitas realizadas nas casas de
um e de outro agricultor, nos bares ou em festas nas quais muitos se retinem.
Esses momentos sdo de troca, de reforgo das tradi¢cdes e de aprendizado, por
estarem a realizar um trabalho comum, mexendo com a terra, a maioria com o
fumo, muito embora, em conformidade ou desconformidade com a tecnologia
especifica utilizada e do que indica cada um de seus assistentes técnicos,
possam implementar diferentes mecanismos de trabalho. ** Novas técnicas,
materiais e elementos aplicados a lavoura vdo surgindo rapidamente e séo
apresentados ao agricultor, que, em ultima instancia, caso tenha margem de
escolha, levard em consideracao o que Ihe € apresentado e 0 que se encontra

disponivel no mercado.

A apresentacdo de novos insumos e técnicas, de qualquer forma, € a
apresentacao de um mundo novo para alguns, um mundo que se torna fabrica,
um “mundo-fabrica”, que industrializa o meio rural na concep¢do de uma
sociedade global que se interpenetra e interdepende (IANNI, 1996). Assim
como outros objetos de consumo, 0S novos insumos e técnicas de trabalho, ao
mesmo tempo em que causam certo estranhamento e desconfianca, também
podem trazer o fascinio e a curiosidade, causando o desejo pelo novo e por
aquilo que se quer dominar. E sempre muito interessante, pelos desejos do que
parece enigmatico, mostrar-se em sintonia com o novo, com as modernas

condi¢cbes que se abrem num mundo onde se percebem mudancas rapidas e

% Ha muitas diferencas entre um agricultor que faz sua plantacdo de forma convencional e
aquele que produz de forma agroecolégica, mas as diferencas ndo acabam nesta
particularidade, no uso ou ndo de produtos quimicos; abrangem também suas diferentes
perspectivas de vida e os conceitos que os fizeram optar por determinada producao. Também
ha diferencas de sistematicas e conceitos entre os proprios agricultores que produzem fumo,
pois suas formas de trabalho dependem do uso ou ndo de certos instrumentos que possuem
ou na quantidade que utilizam de adubo, por exemplo. Pode este Ultimo aspecto estar
relacionado com as caracteristicas do solo ou ao que, em Ultima instancia, o agricultor avalia
realmente como necessario para que se realize sua producdo. Em alguns casos, quando ha
muita precipitacdo de chuva, o agricultor deve introduzir mais adubo em sua terra, pois muito
pode se perder com a chuva a partir da lixiviacdo do solo. Pode-se observar que, embora as
empresas fornecam um pacote fechado de procedimentos técnicos, no qual um célculo define o
que precisa para se realizar uma producéo determinada, ha uma margem pela qual o agricultor
modela seus procedimentos segundo suas necessidades e possibilidades especificas.
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outras possibilidades de viver, e os agricultores ndo destoam nem divergem

desses pressupostos.

Em parte ela facilita, essa tecnologia. Ela reduz em mao-de-obra.
Acho que isso é muito bom. Eu apdio, acho que vai chegar um tempo,
a fumicultura vai existir pra longos anos ainda, que vai acontecer isso,
gueira ou ndo queira, o pessoal vai ser obrigado a fazer isso, fazer
plantio direto. Dai reduz a méo-de-obra. Reduz a méo-de-obra porque
plantio direto tem uma coisa, eu vou la na lavoura agora e semeio a
semente, ponho a aveia e ponho o inseticida por cima e o adubo. Dai
ndo tem o servico de cultivar a terra, de lavrar a terra, de adubacéo
de enxada. SO se passa ho meio e vai arrancando os matinho. Ali que
reduz muito a mao-de-obra. Isso ja é uma grande coisa. E quem néo
fizer isso, veja bem, tem que lavrar a terra, faz adubacdo, pde a
salitragem, tudo... (Produtor de fumo, 52 anos, do distrito de Alto
Paredéo)

Em relacdo aos agricultores do fumo, este mundo novo é um divisor de
aguas entre o velho modo de plantar e 0 mundo da alta tecnologia, da preciséo
dos detalhes, de formas corretas e especificas de lidar com o solo e
desenvolver a produgéo, de um ambiente de atencdo e concentragdo no
trabalho realizado. E um mundo-fabrica agora no meio rural; um mundo que
preza por precisdo, produtividade, capacidade e qualificacdo flexivel e
adaptativa de seus funcionarios, subordinados, colaboradores, integrados, seja
no proprio ambiente da fabrica, seja na empresa terceirizada, seja no
fornecedor agricola de matéria-prima. Para que se estenda a organizacgao fabril
sob a tutela de segmentos que a induzem hegemonicamente e formam uma
dindmica produtiva, o ambiente rural também se define por um ambiente de
adestramento, de ensinamento do que é certo, do extensionismo, que muitas
vezes se propaga sem levar em consideragdo as culturas e os modos de vida

da localidade, rompendo com tradi¢cdes e provocando tensdes.

Como o operario da fabrica, o agricultor também esta perfilado a uma
série de orientagBes que dizem respeito a procedimentos que deve seguir, as
quais visam a uma melhor organizacdo do trabalho e a um maior desempenho
e produtividade, logo, a melhores resultados; em caso contrario, o trabalho
pode ser desconsiderado e pouco valorizado. As ilustracbes 11 e 12
exemplificam determinadas formas de organizagcdo e sistematicidade do

trabalho apreendidas junto a alguns agricultores fumicultores, proporcionando-
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nos a nocdo de como determinados sujeitos se comportam ou, até mesmo,
como estdo ou ndo adaptados as exigéncias dos novos padrdes gerenciais
organizacionais. Tais padrdes, geralmente, prezam a organizacao e a limpeza
absoluta dos utensilios de trabalho, bem como a sua guarda em lugares
seguros e especificos para facilitar as atividades e o uso dos materiais, dos
guais se poderdo extrair um melhor rendimento e produtividade, reduzindo ao

minimo eventuais desperdicios de tempo e de materiais.

A ilustracdo 11, dessa forma, estaria mais em sintonia com o0s
paradigmas de uma gestdo organizacional voltada ao asseio do local de
trabalho, facilitando uma boa conducédo das atividades a serem desenvolvidas,
conforme sugerido pelas empresas, correspondendo as condicbes em que
estas adquirem o fumo do produtor mediante suas especificagdes normativas.
Ja a ilustracdo 12 indica desconformidade com a organizacdo de utensilios
recomendada pelas empresas, as quais frisam a necessidade de estes estarem
protegidos, acondicionados em lugares seguros e a disposicdo para serem
usados de forma imediata quando da necessidade. Como observamos, as
bandejas para semear as plantas estdo dispersas, jogadas ao relento e

sofrendo maior desgaste nessas circunstancias.

Essa circunstancia, todavia, exemplificada pela llustragdo 12, deve ser
relativizada, descolada da idéia facil de responsabilizar o agricultor por falhas
em sua organizacdo para o trabalho. Caracteristicas como essas podem
sinalizar fatores de resisténcia do agricultor em assumir integralmente os
ditames do que lhe é imposto. Possivelmente, a falta de entusiasmo por aquilo
que faz e a nocdo de baixa valorizagdo pelo trabalho desenvolvido, direta ou
indiretamente, repercutem no seu dia-a-dia e nas formas como o trabalhador

executa as atividades.
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llustracdo 11 — Bandejas de isopor para semear as plantas, guardadas
no paiol com o restante do material agricola.

Fonte: registro fotografico do autor, abr./2006.

llustracdo 12 — Bandejas de isopor para semear as plantas, deixadas ao
relento, perto do local onde € feito o canteiro de mudas.

Fonte: registro fotografico do autor, maio/2006.
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Num patamar mais avancgado, nas condicdes em que o agricultor esta
integrado as empresas fumageiras, o valor ao trabalho € dado por terceiros e
com base nos resultados atingidos pelo agricultor, ou seja, pela textura
especifica e demais condicbes de qualidade do produto, bem como pelo seu
rendimento médio de producdo. O valor, dessa forma, é qualificativo vindo de
fora do canteiro de trabalho, das empresas fumageiras, consubstanciado cada
vez mais por uma analise técnica dos funcionarios destas organizacdes em
correspondéncia com os fluxos do mercado, que demandam certa qualidade do
produto, esta sempre volatil e reformulada pela l6gica do consumo no mercado

amplo, internacional.

O que antes era definido pelos proprios agricultores como trabalho bem-
feito, a partir de suas condi¢cdes, necessidades e disposi¢cdo produtiva, no
ambiente familiar e comunitario, hoje é definido como bom ou mau trabalho nas
esteiras das empresas de recebimento do fumo, em consonancia com as
cotacdes do mercado. O proprio agricultor muitas vezes ndo entende a légica
do resultado da avaliacdo de seu fumo por parte dos compradores e
representantes da empresa para a qual esta vendendo, o que lhe causa em
muitos casos uma revolta interna e silenciosa, repercutindo no convivio familiar
ou entre os vizinhos mais proximos. E ilustrativo desse aspecto o depoimento

de um agricultor:

(...) como ta esse ano nao ta adiantando. Fumo bom ou ruim néo ta
adiantando, eles estdo vendo igual. Tem muitos ai, com fumo bom,
tdo mandando e tdo quase chorando, né. Que nem ai, um vizinho
meu, do outro lado, que passou pra ca, deu 16 pila a média do fumo
dele. Ele vendeu a 62 o mesmo fumo. Isso ai ele mandou la um fumo,
a coisa mais linda e deu 59 pila. O melhor dele. Ele até veio de |3,
rasgou a nota, queimou dentro do fogdo. Tive la um dia de noite,
brabo que tava. (Produtor de fumo, do distrito de Alto Paredao)

O ganho concreto, em dinheiro, que o agricultor recebe por seu trabalho
pode ndo estar em consonancia com o valor que ele proprio da ao que realiza a
partir de seus anseios, projetos, agdes e dificuldades que encontra no campo
de atuacgdo. Esta, porém, ndo € uma caracteristica da atualidade. Depoimentos
de agricultores mais idosos, que viveram no ambiente de trabalho antes da

intensificada introducdo dos pacotes tecnologicos das empresas de fumo,
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relatam e atribuem significado ao seu trabalho como sendo uma forma de luta e
sofrimento a ser vencida dia apos dia. Relacionada a um tempo remoto, essa
significacdo do trabalho identifica-o como um instrumento de luta a ser
utilizado, perfazendo o imaginario daqueles que viveram um ambiente que
exigia intenso esforgo fisico, pois o agricultor vivia num lugar indspito e sem
facilidades, onde devia transpor as dificuldades para que sua familia pudesse
sobreviver; nem sempre, contudo, conseguia alcancar o que era esperado. O
trabalho duro, da enxada, por sua vez, era um balizador de seguranca, porque
se caracterizava como Unica possibilidade de sobreviver num ambiente dificil,

austero, com pouca manobra por parte do agricultor.

A forma de trabalhar mudou muito e as condi¢cdes também, né. Que
nem antes, a lenha, o pessoal fazia tudo no brago. Hoje tem as
motosserra e coisa. Facilita muito. E outra coisa € os veneno que eu
te falei. Antigamente tu fazia tudo. Antigamente tu fazia as lavoura
tudo com arado. Hoje ndo, hoje tu bota trator na terra e deixa tudo
pronto né. E antigamente néo existia, ndo tinha trator. Hoje os vizinho
ai tem. (Produtor de fumo, 42 anos, distrito de Monte Alverne)

Esse significado do trabalho como algo necessario e virtuoso, apesar de
sofrido, d& sentido as formas de vida e a propria identidade do sujeito que vive
no e do campo. Ao falar de uma trajetéria de “méaos calejadas”, observamos
uma vida de privacdes e conquistas de um jeito de ser, de uma forma concreta
daquele que luta no campo para sobreviver pelo seu trabalho e que, junto a
isso, dialeticamente, envolvendo as condi¢8es culturais e subjetividades, detém
uma forma propria de se vestir, de falar, enfim, de ser e de se fazer
representar. Esse sentimento se mantém nos dias atuais e ndo esmorece até
mesmo com a suposta desqualificacdo do trabalho do agricultor, o qual perde
forca na avaliacdo de sua propria atividade, pois hdo mais pode definir o que &
bom ou mau produto, bom ou mau trabalho. Fica encarregado disso o olhar
técnico e meticuloso dos compradores do produto agricola, submetendo cada

vez mais o produtor ao jogo dominado pelas leis de mercado.

(...) € um servico pesado. Na coldnia é assim, servigo leve... pelo
menos na fumicultura é assim... ndo tem servigo leve. Vem desde o
inicio, € um servico pesado. Sempre foi um servico pesado, sempre
foi, enquanto a fumicultura existir vai ser sempre assim. Pode
perguntar para todo mundo, todo mundo deve falar a mesma coisa.
(Produtor de fumo, 52 anos, do distrito de Alto Pared&o)
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Com certo fundo mitico, tendo por base o provérbio biblico que afirma
que “do seu esfor¢co e sofrimento é que o homem ganhard o seu pao”, os
agricultores vivenciam um sentimento de luta e honradez, revigorando seus
tempos dificeis ou de seus parentes mais proximos, suas sagas em abrir
estradas, em capinar e limpar as lavouras, em cortar arvores a forca de
machados e enxadas. Alguns vinculam a isso os tempos dos imigrantes que ali
chegaram sem nada e trabalharam muito para construir o seu espagco, com
seus unicos esforcos. Ha um sentimento de trabalho sofrido e a nocao de que a
vida no trabalho é uma luta constante em razdo das diferentes experiéncias

vividas.

Esse significado do trabalho é renovado e ainda viceja ha expressao dos
agricultores. Se a vida anterior era dificil por ndo existirem as facilidades do
mundo moderno, como iluminacdo, estradas, instrumentos e técnicas de
trabalho mais sofisticadas, exigindo muito esforco fisico de toda a familia, as
formas de trabalho modernas, ainda que em outras condi¢cbes, também
representam sofrimento no trabalho. Isso ocorre em razdo do nivel de
dedicagdo e atencdo que devem ter permanentemente, juntamente com a
insegurangca em relacdo a como sera classificado o fumo produzido e ao

possivel baixo valor em termos de rendimentos financeiros.

Também o trabalho atual enseja outros fatores que ndo despontavam no
“sistema antigo”, como 0 uso excessivo, segundo alguns agricultores, de
“veneno” (agrotoxicos), o que debilita a saude das pessoas e torna o trabalho
mais “judiado”. Frisamos ainda o aspecto da preocupa¢ao em garantir uma boa
producdo, que salde as dividas contraidas para a obtencdo dos proprios
agrotoxicos e outros insumos “indispensaveis” a producdo. A divida €, ela
propria, um elemento singular e estranho, contraido individualmente pelo
agricultor em razdo de sua integracdo aos empreendimentos fumageiros. Em
relacdo a isso, especificamente, temos a seguinte referéncia de um dos
agricultores:

Antigamente ndo tinha muito dessa preocupac¢do, porque se tu ia

fazer uma lavoura, era de baixo custo. Hoje ndo, hoje os fertilizante
custam alto. Se tu néo fizer um produto de alto mercado, tu ndo vai



116

pagar o teu custo. (Produtor de fumo, 53 anos, do distrito de Alto
Paredéo)

A divida é algo aqui que reforca a conotacdo do sofrimento e da
necessidade de lutar para superar as dificuldades, estando ligada a renovagao
do significado de outrora em relagédo ao trabalho. Ao contrair uma divida para
poder exercer as atividades na lavoura segundo os patamares tecnologicos
modernos, a preocupacao do produtor em paga-la € evidente, pois, além de
determinar a continuacdo do trabalho desenvolvido, a nogdo de honra também
esta aqui incrustada e € um balizador das relagbes sociais na propria
comunidade, que também classifica 0os sujeitos conforme o seu desempenho

no cumprimento dos deveres assumidos.

O agricultor que deve na empresa, no bar ou para outro agricultor é
malvisto, € uma pessoa que nao sabe se organizar no trabalho, que ndo tem a
credibilidade e a capacidade para tal, ou é tachado de preguicoso pelos
demais. De qualquer forma, o agricultor € um sujeito que sofre e que deve
mostrar seu vigor pela sua obstinagdo no que produz, condicao esta da prépria

identidade de ser agricultor.

(...) a gente comeca as 6 da manha e tu para um pouquinho no meio-
dia e vai até 10 e meia, 11 horas da noite. Quantas horas se trabalha
por dia... principalmente na época de colheita. E bem puxado.
Quando é plantio ou limpar, ndo. Dai tu chega em casa as 7 e meia, 8
horas, dai tu trata os bichos e pode tomar o teu chimarrdo. S6 que
quando o fumo ta no galpdo, tu tem que vir amarrar o fumo. E
complicado, ai vai até umas 11 horas da noite. (Produtora de fumo,
37 anos, distrito de Boa Vista)

Vive-se num processo permanente de luta, conquistas e perdas, antes
mais vinculado as intempéries e dificuldades naturais e ao dificil acesso ao
mundo moderno; atualmente, as préprias facilidades do mundo moderno e das
relacdes industriais inseridas no ambiente rural trazem novos referenciais a um
imaginario de sofrimento ainda fixado na consciéncia e nos aportes culturais e

identitarios do agricultor.
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3.3. Confronto e divisdo do espago social

As comunidades do interior santa-cruzense, em suas estradas e picadas
(estradas vicinais), caracterizam-se por terem “as portas e janelas das casas
abertas”, isto €, todos os vizinhos geralmente se conhecem, possuem
informag¢des um do outro; em muitos casos as relagcdes séo fortalecidas por
lacos de amizade e até de unido conjugal entre seus integrantes. Com o
trabalho sistematicamente mais individualizado, no entanto, a relacdo de
distanciamento e proximidade configura-se em circunstancias diferentes, do
iIsolamento na execucdo do trabalho aos encontros espontaneos ou formais,
como visitas ou reunides festivas. Nesses encontros, inclusive, sdo discutidas
novas formas de procedimentos técnicos, resultados alcancados em termos de
qualidade e producédo, assim como o0 preco obtido na venda de determinado
produto e as quantidades produzidas. A pressado por bons resultados também é
constante, afinada a um cabedal discursivo em favor do aprimoramento, da
nocdo de qualidade, utilizado pelas empresas e reforcado pelos proprios
agricultores mais sintonizados com este discurso a partir de suas experiéncias

proprias.

(...) trabalhar dentro da técnica é fazer tudo conforme como tem que
ser feito. Nao plantar de mais. Plantar... fazer os canteiros na hora
certa, fazer o transplante da muda na época certa, a salitragem tem
gue ser na época certa, a limpeza na época certa, a colheita deve ser
na época certa, aplicar o produto no broto tem que ser na hora certa.
Se faz assim, leva la 15 ou 20 dias, 10 dias atrasado ja cai a
producdo. Com certeza. Esta experiéncia a gente tem. Experiéncia
minha, porque cada um tem uma forma de trabalhar. (Produtor de
fumo, 62 anos, do distrito de Alto Pared&o)

A qualidade e o aprimoramento constante sao inseridos na concepcao
ética do trabalho como forma de luta, na qual o vigor e a persisténcia devem
estar presentes, independentemente do sofrimento sentido por quem o
executa. Dessa forma, os empreendimentos industriais consolidam-se, visto
que, além de estrutura fundiaria adequada para a producdo de fumo, existe
uma ética do trabalho que reverencia a forca do homem, que, mesmo envolto
em dificuldades, persiste em sua jornada de trabalho, encontrando razdes em

si mesmo, como agricultor que &, que sofre para transpor os percal¢cos com seu
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esforco, ndo desistindo, seguindo adiante, enfim, perseverando em seu

trabalho.

A nocéo do capricho na propriedade, de boa conducéo das atividades,
de uma vida regrada pelo trabalho é referéncia também antiga e que vai ao
encontro das necessidades atuais de qualificagcdo da propriedade visando a
melhores resultados produtivos e de um fumo de acordo com os padrdes

especificos de sua demanda.

Eu acho que tudo o que tu ndo fizer bem feito vai ter suas
consequéncias logo ali adiante. No convivio, se tu caprichar, se tu
tiver um patio caprichado, lavoura caprichada, tu tem mais vontade de
ir pro servico. Se tiver tudo atirado o cara ndo tem vontade de ir.
(Produtor de fumo, 48 anos, distrito de Rio Pardinho)

Eu classifico organizacao em primeiro lugar. Estar organizado... isso
as empresas... ndo penso sb negativo, anos atras tinha programa de
5S, de como organizar a propriedade. Isso ajudou muito quem
prestou um pouquinho de atencdo. Até o lixo, as ferramentas, ter
cada coisa em seu lugar. Fizeram este trabalho. Qual é a ferramenta
que eu preciso usar todo o dia e qual é a que trés ou quatro més eu
ndo uso. Tudo isso. Organizagdo. Outros dizem capricho. Até
Venancio Aires tem o programa “Produtor Modelo”. Na propriedade foi
uma coisa muito boa. A gente nunca sabe tudo. (Produtor de fumo,
57 anos, do distrito de Monte Alverne)

Aquele que capricha é o que cuida de todos os detalhes da producéo, &
0 que estad mais em sintonia com 0s novos sistemas de praticas de producao e
que, por consegiéncia, obtém melhores resultados, segundo alguns
agricultores. Ser caprichoso é uma classificacdo interna do proprio meio dos
agricultores, da propria comunidade rural. “Quem capricha, sabe como é que é,
€ bem visto” (agricultor, do distrito de Boa Vista). Atualmente, também é estar
integrado a um sistema de valores modernos de trabalho, no qual h4 a
necessidade de adaptacdo as novas exigéncias do mercado, ao contrario de
guem vive num “sistema antigo”, que vive no passado e ndo assimilou a no¢céo
de como se deve trabalhar de forma moderna. Nao basta apenas o esforco de
tempos passados; o0 agricultor deve ter planejamento, buscar a tecnologia
adequada para que possa produzir e manter sua familia num projeto de
trabalho novo, pois s6 assim, pode se considerar produtivo e corresponder as

novas exigéncias do desenvolvimento produtivo.
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A tecnologia, dessa forma, € um componente primordial para as
pretensdes de uma lavoura com rendimentos substantivos, voltada para o
mercado, 0 que possibilita a remuneracdo financeira do agricultor para que
possa adquirir outros bens também no mercado — produgdo caracteristica

envolvendo o valor de troca das mercadorias.

A referéncia a ser “caprichoso” coincide com o0 que o meio empresarial
busca, dando sentido e possibilidade adaptativa ao agricultor de corresponder
ao que lhe é exigido. Em sentido lato, capricho pode significar: 1) desejo
impulsivo, sem justificacdo aparente, 2) fantasia, extravagéancia, 3) teimosia,
obstinacdo, como também, 4) esmero, apuro (Diciondrio Aurélio). Isso
corresponde a algumas qualificacdes dadas pelos préprios agricultores, pois
quem é caprichoso tem o desejo de fazer as coisas certas. Constitui, a primeira
vista, uma caracteristica pessoal, numa alusdo a teimosia e a obstinacdo, mas
que, no fundo, tem um envolvimento cultural e de reforco a praticas e
condi¢cbes de trabalho que levam em consideracdo a necessidade do esmero,

apuro, por parte daquele que produz.

O tensionamento entre se adequar as empresas, migrar para a cidade e
realizar o seu trabalho de forma autdbnoma, de qualquer forma, esta presente
em todos os momentos e faz parte do jogo de palavras e possibilidades
anunciadas. Alguns dos entrevistados tiveram alguma experiéncia de trabalho
e moradia na cidade, esbocando uma tentativa de se adaptar a outros meios,
mas voltaram para o0 campo por nao terem obtido sucesso nessa investida,
deixando claro que ndo conseguiram se adaptar ao meio urbano, pois ser
agricultor e dispor de sua liberdade e autonomia, embora muito questionaveis
no atual contexto, € algo que singulariza as suas vidas em relacdo ao ambiente

urbano.

Na cidade, esses mesmos agricultores se disseram vigiados
permanentemente, sendo mandados por suas chefias a realizar determinadas
tarefas, com horérios rigidos e necessidade de “bater” o cartdo na entrada e na

saida de seus expedientes de trabalho, tipica relagdo de trabalho urbano-
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industrial. Demonstram-se, pois, por parte daqueles que retornaram ao rural um
sentido de pertencimento ao ambiente originario e a referéncia de estarem
trabalhando para si, tendo seu espaco de autonomia, embora haja a pressao
permanente e o risco assumido de realizar uma producéo de alto custo, além
da necessidade de honrar os compromissos e encargos de dividas contraidas.
Alids, foram alguns desses aspectos que 0s levaram exatamente, num primeiro

momento, a buscar outro meio de vida na cidade.

Se eu morar na cidade e trabalhar, ndo quero, porque eu gosto do
interior. Adoro, adoro trabalhar na terra. D& pra dizer, eu prefiro mais
ir pra roca, trabalhar com enxada, trabalhar com a terra, do que ficar
em casa cuidando de filho e fazendo comida. Por isso que a méae
cuidou ele quando nasceu (aponta para o filho), por isso que a minha
méae sempre cuidou ele. Ela ja é doente, né. Eu sempre digo, se é
para morar na cidade, eu ndo quero. Eu trabalhei quando solteira na
casa de um médico. SO que la também, eles eram super bons, eram
otimos... la dai, quando eu casei, sai. Vou ainda visitar, mas trabalhar
de novo eu nao quero. Gostei da familia, s6 que passar o dia inteiro
trancada em casa... todo o dia a mesma coisa... lavar, passar,
cozinhar. E uma rotina. No interior ndo. Eu sai até porque casei,
sendo até tinha ficado, mas isso foi antes das verduras que a gente
comecgou. Aqui era fumo, fumo e fumo. (Produtora de fumo e
produtos agroecoldgicos, do distrito de Santa Cruz do Sul)

De forma muito sintomatica, a tensdo que diz respeito ao modo
tradicional de trabalho, a cultura local e as novas formas de producao inseridas
pelo sistema industrial no campo caracteriza-se como um subproduto das
condicbes e relagcdes contraditorias, envolvendo o0s interesses e as
possibilidades pensadas e buscadas pelos individuos. A referéncia do
agricultor esta no trabalho ligado a terra, em sua autonomia, mas que, de certa
forma, é questionada muito em razdo das caréncias e das novas questbes
inseridas na vida do campo, as quais ja faziam parte da vida urbana, como a
necessidade de qualificacdo educacional, de aprimoramento funcional, de
organizacdo sistematica do trabalho, dividas, relacbes comerciais adversas,

entre outras questoes.

Embora com um aporte cultural que da significado ao trabalho como
sendo uma ferramenta de luta e da propria construcdo da identidade do

agricultor, de uma vida simples, de muito sofrimento e abnegacdo as suas
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tarefas, o desanimo e a frustragdo também fazem parte de sua vida e do modo
como vincula seu presente as possibilidades e condi¢des futuras.

No campo das relacdes produtivas agricolas em Santa Cruz do Sul, os
agricultores integrados ao sistema produtivo de fumo sentem mais a carga do
desconforto pelas condi¢des de imprevisibilidade dos mercados e pelos baixos
precos que recebem por seu produto do que outros agricultores que trabalham
dentro da sistematica dos produtos hortifrutigrangeiros. Segundo aqueles,
muitas vezes fica dificil entender em que condi¢des estardo negociando seus
fumos. Eles se referem a uma suposta exploracdo que vém sofrendo de parte
das empresas que classificam a producéo e definem os precos que lhes seréo
pagos — algumas referéncias a serem escravos das empresas sao
enfaticamente feitas. Alguns também citam as a¢Bes dos governos, pela sua
alta taxacéo de impostos, falta de politicas agricolas e manutencgédo artificial do
cambio, que supervaloriza a moeda nacional e prejudica as exportacoes. Este
altimo aspecto prejudica porque, na visdo de alguns agricultores, os prejuizos
das empresas pelo cambio desfavoravel a exportacdo sdo repassados aos
mais fracos da cadeia produtiva, isto €, ao agricultor, pois aquelas sempre

guerem ter vantagem, tendo uma margem de lucro fixa da qual ndo abdicam.

Acho que é a questdo do délar muito baixo, né. Este ano eles
pioraram a compra pelo délar. As empresas tém uma margem de
lucro de 30%, eles ndo sabem ganhar um ano 20, eles ganham 30
igual e o colono que paga. Se ta ruim de exportar, o deles eles vao
ganhar igual, se é 30 é 30. Eles roubam do colono. Ha trés anos atras
tinha gente vendendo os fumo a 80, agora tdo fazendo média este
ano a 60. Do jeito que estdo comprando ndo vai dar a 60. (Produtor
de fumo, 35 anos, distrito de Santa Cruz do Sul)

Na atual conjuntura de comercializacdo do fumo, além da propria
condicdo estrutural capitalista e da permanente busca de vantagens
competitivas num mercado cada vez mais acirrado, podem ser listadas trés
grandes condicbes que desfavoreceram o preco do produto vendido pelo
agricultor as empresas: 1) a pior qualidade do fumo, em razdo dos efeitos da
seca que se abateu nos ultimos dois anos na regido, 2) a superproducdo de
fumo nessas condi¢fes e, justamente, 3) a supervalorizacdo internamente da

moeda real em relacdo ao dolar, dificultando os ganhos das empresas na
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exportacdo e, consequentemente, os dos agricultores, como avaliado

corretamente por alguns agricultores e exposto anteriormente.

Nessas condi¢cdes, os efeitos e criticas por parte dos agricultores sdo um
misto de desconfianga e revolta. Percebemos nas manifestagfes ndo so
formas intempestivas de pronunciamentos, reflexo de condi¢cdes adversas, mas
um olhar reflexivo, ora cético, ora alentador, em busca de estratégias para
superar a crise que se abate sobre o setor, bem como de saidas viaveis, que

possam sugerir alternativas dentro da proposta da economia agricola familiar.

Os momentos de dificuldades ou de crise social, politica e/ou econémica
sao fecundos para pensarmos nas possibilidades, alternativas e estratégias de
acdo, e com os sujeitos produtores agricolas de Santa Cruz do Sul nédo é
diferente. As manifestagcbes mais fortes em relagdo a situacdo atual do
mercado agricola e das empresas que 0 monopolizam correspondem
exatamente aqueles que podem ser chamados de “caprichosos” do fumo,
utilizando-se a nomenclatura interna criada pelos préprios agricultores. Os
caprichosos séo aqueles que poderiamos caracterizar como 0s mais adaptados
e integrados ao sistema produtivo fumageiro, mas que, ao perceberem que
seus esforcos ndo estdo sendo revertendo integralmente em vantagens e
ganhos financeiros em relacéo aos outros agricultores, dirigem suas criticas ao

sistema e as condi¢cfes em que vivem e trabalham.

Geralmente, os mais adaptados ao sistema possuem melhores
condicbes de vida, as quais ndo estdo relacionadas apenas aos seus feitos
produtivos atuais, mas a melhores condi¢cdes herdadas de seus antepassados,
melhor acesso a servicos publicos e meios de informacdo, experiéncia de
trabalho junto as grandes organizacdes, posse mais antiga da terra em que
atuam, entre outros aspectos isolados e/ou inter-relacionados a estes. Tudo
isso Ihes possibilita melhores referenciais sobre formas e préaticas modernas de
trabalho e condic¢des, inclusive infra-estruturais, de realizar um trabalho

segundo os parametros organizacionais exigidos pelas empresas modernas.



123

Ao certo, podemos identificar entre distintos segmentos de agricultores,
suas diferentes énfases inseridas numa matriz discursiva comum, que tem em
sua substancia a referéncia da ampliacdo produtiva, do suporte tecnolégico e
busca de rendimento financeiro, independentemente do que produzem e de

como estdo inseridos em determinada estrutura produtiva.

Ao destacarmos cinco fragmentos de entrevistas realizadas (fragmentos
[, I, I, IV e V), podemos observar a énfase nas relacdes contraditorias dos
grupos de agricultores entre si e com as grandes estruturas empresariais que
dominam o espaco das relagBes produtivas no municipio de Santa Cruz do Sul.
Destacamos 0 envolvimento de cinco sujeitos em suas nuancadas
perspectivas, cada um possuindo, grosso modo, formas distintas de
participacdo na teia de relagbes estabelecidas no campo social e produtivo -
campo social em que as idéias e praticas ndo sao estanques, mas dinamicas,
confundindo-se e inter-relacionando-se. Grupos de agricultores mais adaptados
ao processo produtivo de fumo até o outro lado da ponta da organizacéo
produtiva agricola no municipio, ou seja, agueles que romperam com essa
pratica produtiva hegemonica, desenvolvem estratégias e préaticas consoantes
e dissonantes conforme suas possibilidades e experiéncias concretas
adquiridas. Isso porque as condi¢bes concretas num campo de producédo séo
sempre relativas, podendo gerar e ser geradas por uma unido de fatores que
podem levar em conta praticas construidas envolvendo grupos de trabalho,
idéias inseridas por meio de agentes externos, disposicfes subjetivas, enfim,
um rol de possibilidades que podem estar em jogo e fazer parte do corpo dos
empreendimentos relacionais. Assim, as condi¢cdes concretas estabelecidas
nao constituem um espectro relacional fixo, mas este se caracteriza por sua
dinamicidade, embora tais condi¢cdes, que dizem respeito as estruturas
econbmicas, politicas e sociais, demarquem as correspondéncias entre o0s

sujeitos, suas semelhancas e suas divergéncias.

As primeiras posicoes (I e 1) sdo de agricultores que se adaptaram ao
sistema de organizacdo do trabalho exigido pelas empresas. Com profundo
senso da necessidade de uma producédo voltada para o mercado e do uso da

mais alta tecnologia disponivel, este perfil de agricultor retrata a disposi¢cao dos
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sujeitos de estarem inseridos nas relagbes comerciais modernas, embora, na
atual fase de comercializagdo do fumo, sintam-se explorados por um capital
que determina as regras da comercializacdo e os precos dos produtos. Estes
agricultores sentem-se presos, dessa forma, a uma légica produtiva e néo
encontram saidas que o0s insiram em outras dindmicas produtivas,
possibilitando a diversificacdo da producao na regido. Muito embora o agricultor
da fala Il, participante do Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), tenha

um sentido de grupo e cunho ideoldgico classista mais saliente — “isso que

7

produzimos a mais ndo € nosso” — e busque alternativas em termos de
mobilizacdo e aporte de poder reivindicativo entre seus pares perante as
empresas fumageiras e poderes publicos instituidos, permanece vinculado ao

sistema corporativo em questao (llustracdo 12). **

A gente tem uma convic¢do, que td no sangue a lavoura . A gente se
criou, ta no habito. A gente tem aquela fé, aquela luta . Pensa... a
geragao mais nova nao quer levar por este tipo de atividade, mas até
eu chego a me sentir assim... (pausa) meio..., como eu vou dizer...
(pausa) tem dia que o cara se sente meio explorado . Perde um
pouco o animo de trabalhar , pensa que vai ganhar um certo valor,
mas ndo ganha. Eu penso assim... na hora que tu vai comprar os teus
implementos agricolas, teus insumos, este preco vem de la , da
empresa pra nos . Depois na hora de vender é a mesma coisa. As
empresas que péem o preco que vdo pagar. Dai eu acho... que é
ruim assim. Eles pagam o que eles querem. (Produtor de fumo, 53
anos, do distrito de Alto Pared&o)

Mudou muito, tecnicamente, a maneira, o manejo do fumo hoje,
comparado com 40 anos atras, mudou bastante. N6s produzimos
mais, com mais facilidade, mas, com certeza, isso que produzimos
a mais néo € nosso . N&o € nosso, nés nao ganhamos isso. Fica com
as empresas. A sobrevivéncia... ha 30 anos atras, se fizesse uma
colheita como normalmente se faz hoje, estariamos muito bem. Hoje
ndo acontece isso, hoje é necessario fazer este nivel de colheita pra
sobreviver. Tem um facil manejo, tem tecedera, as estufa melhor
instalada, as variedades de fumo, técnicas na lavoura, tudo isso
mudou, mudou bastante. Mas isso ndo representa em mais lucro.
(Produtor de fumo, 57 anos, participante do MPA, do distrito de Monte
Alverne)

(grifos do autor)

% Todos os anos acontecem manifestacdes no municipio de Santa Cruz do Sul promovidas
pelo MPA. Basicamente, nesses atos, as reivindicacdes ressaltadas sdo para obtencdo de
melhor preco e classificacdo do fumo entregue as empresas, bem como por melhores
condicdes e fontes de financiamento por parte do Estado, como descontos e facilidades no
pagamento de dividas contraidas. No ano de 2006 foram poucas as manifestacées que
buscaram ressaltar a possibilidade de uma nova matriz produtiva para a regido, muito menos
em estabelecer processos que orientem o agricultor a diversificar sua estrutura produtiva.
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llustragdo 13 — Passeata do MPA pelas ruas de Santa Cruz do Sul —
reivindicacdo de melhores condi¢des nos financiamentos e classificacdo do
fumo.

Fonte: registro fotografico do autor, Maio/2006

No fragmento Ill pode ser retratada a no¢do de um agricultor pouco
adaptado as novas necessidades do mercado e as novas tecnologias. Muito
embora perceba que as exigéncias mudaram e que deve realizar o servico de
acordo como o que Ihe pedem, este agricultor protesta em relacdo as novas
formas de trabalho exigidas; trata as novas exigéncias das empresas como um
“luxo”, isto €, como mindcias que, em certo ponto, ndo lhe dizem muito
respeito, dificultando ainda mais o trabalho, que agora deve ter procedimentos
mais regulares e de cuidado extra, nos minimos detalhes, como nao dispor o
fumo no chdo. Salienta que, dessa forma, o trabalho ficou mais dificil, pois
acarreta o dobro de servico se comparado ao sistema antigo de trabalho, viséo
totalmente contraria a daqueles que véem na tecnologia uma facilidade e que

dizem que o sistema atual facilitou muito o trabalho do agricultor.



126

Mudou no servigo, agora que tem mais luxo . Nao é pra largar no
chéo, antigamente largava assim. Limpava bem a varanda se tivesse
p6 e botava no chdo. Agora ndo querem que largue. Tem muito luxo.
Déa o dobro de servico pro colono . D& o dobro de servico do que
antigamente. E isso eu posso contar. (Produtora de fumo, do distrito
de Alto Pared&o)

(grifos do autor)

Percebemos nessas posicoes divergentes as énfases dadas pelos
sujeitos a seus trabalhos e as novas formas neles inseridas. Para o agricultor
que possui dificuldades ou aversdo a se adaptar as novas exigéncias de
producdo, o realce é feito com base na sua percepcdo de que ha mais
dificuldades no trabalho atualmente, pois ele deve ser mais detalhista, o que,
por conseguinte, implica uma carga de atividades maior, exigindo-lhe mais.
Coloca, pois, num segundo plano as condicbes do trabalho bracal e do
excessivo esforco fisico que se fazia antigamente, aspecto este aludido com
destaque por outros agricultores, 0os quais salientam que a tecnologia veio

facilitar o manejo da lavoura.

As passagens IV e V sao de produtores que ndo plantam atualmente
fumo. Dentre os fatores que os conduzem a ndo mais plantar fumo os mais
importantes sdo a oportunidade de compor um segmento no mercado de
verduras e frutas, podendo abastecer a populacdo e auferir com isso aporte
financeiro, e a perspectiva dos agroecologistas mediante assessorias e
propostas de trabalho que visam romper o relacionamento com as empresas e
0 processo de exploracao do trabalho ligados a elas. Tais perspectivas, em
seus sentidos mais abstratos, polarizam-se, repercutindo na visdao de mundo

dos sujeitos e do sistema ideoldgico ao qual cada grupo se corresponde.

A perspectiva do rompimento, com énfase no segundo aspecto acima,
nao se distancia da possibilidade de os produtores atingirem um segmento de
mercado que possa lhe dar condicdes de sustentacdo, mas a busca por
mercados nao os dispensa das formas e qualidades especificas que os
caracterizam. Observa-se um fundo ideolégico muito forte na fala de alguns

agricultores que romperam com a producdo de fumo, retratando
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discursivamente aspectos que também buscam romper com a logica do
sofrimento e da abnegacg&o excessiva ao trabalho, embora o sentido de luta
continue presente e o espectro mitico do trabalho e a identidade de homem do
campo estejam preservados. Este grupo caracteriza-se como produtores
ecologistas, dispostos a buscar um trabalho mais condizente com a
preservacdo do meio ambiente e com a saude dos individuos. Buscam,
igualmente, cooptar outros agricultores para tal fim — conquista de novos
adeptos -, estabelecendo um contraponto direto com o sistema convencional
de agricultura, seja com o pacote tecnolégico fumicultor, seja com o dos
“verdureiros” que se utilizam de agrotdxicos. Nesse sentido, focam o aspecto
de ndo estarem presos a uma restritiva orientacdo tecnologica, de néo
contrairem dividas na compra de insumos, de conquistarem um foco no

mercado, entre outros aspectos.

vV

Eu acho que o que da mais dinheiro € a verdura . O fumo também
da dinheiro, mas da muita mao-de-obra também. Os caras que
plantam fumo... se tem uma turma de trés, quatro, cinco pessoas, dai
da o fumo caprichando. Mas o0 veneno €é muito perigoso
(Verdureiro, 58 anos, do distrito de Santa Cruz do Sul)

\Y,

Outra preocupacao é fazer parreira. Por exemplo, vizinho que vocé
ndo consegue convencer, mesmo se mantenham desta forma de
produzir, que acha que o fumo é opcéo, escravos do fumo... entdo a
gente faz parreira, cana de acucar, até o préprio mato plantando na
beira pra que seja assim, uma propriedade protegida. Claro,
totalmente ndo € possivel, mas vamo fazer tudo que puder. E uma
parte de agricultura sustentavel. A outra com certeza ndo é, a

nossa € sustentavel. Tanto para o agricultor como para a terra
produzir sempre. Existe variedades, por exemplo, a batatinha, o
tomate, que dizem que é da mesma familia do fumo. Entdo sédo
produtos, por exemplo, quando domina, o fumo domina uma regiéo, o
ar ta poluido. A batatinha, o tomate a gente planta em pequenas
qguantidades. Entdo, com certeza, o ar ta poluido né. O fumo faz que
a batatinha ndo dé. Entdo sdo coisas que a gente ja né, ta
percebendo. (Produtor de agroecoldgicos, 25 anos, do distrito de
Santa Cruz do Sul)

(grifos do autor)
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Reflexo das préaticas e das idéias dos diferentes subgrupos que
caracterizam os agricultores de Santa Cruz do Sul, as possibilidades de
diversificacdo produtiva no municipio sé@o realcadas pelas contradicbes das
idéias e pela falta de entendimento homogéneo do que seja realmente uma
diversificagdo produtiva. Para a maioria dos entrevistados, diversificar a
producdo numa regido é entendido como cada propriedade “plantar de tudo”.
Para alguns, esta proposta seria inviavel financeiramente, pois nao se
conseguiria mercado, devendo o agricultor se especializar realmente em

apenas um ou num reduzido niumero de produtos.

Esta visdo salienta ainda que a diversificacdo interna na propria
propriedade serve apenas para o abastecimento do nucleo familiar, para
“mantimento”, sendo impossivel, entdo, realizar a comercializacdo e obter
rendimento num processo produtivo mais intenso, quantitativa e
qualitativamente equilibrado. Tal idéia contrasta com a nocdo de um sistema
produtivo no qual possa existir a diversificacdo entre o conjunto dos
agricultores, segundo uma organizacdo entre unidades produtivas que se
complementem em seu conjunto, ou seja, na qual as unidades produtivas
poderiam elencar seus produtos prioritarios e, respaldados num sistema de
troca, fornecer e consumir por intermédio do mercado os diversos produtos

disponiveis.

Eu td no setor fumo e, enquanto der, eu vou continuar. E procurar ver
se aparece alternativas melhores para mais adiante. Por enquanto ta
dificil. Nés aqui, nesta regido, nas propriedades que tém pouca terra,
a gente tem que continuar neste setor. Procurar cortar custos onde €
que da, na producédo, méo de obra e ir levando, até que melhore de
novo. (Produtor de fumo, 38 anos, do distrito de Rio Pardinho)

Diversificacdo. Deve ter outra coisa, porque tem tanta regido que néo
se planta fumo e os caras vdo bem também. Eu também acho que
ndo se fala muito em diversificacdo, isso € uma coisa que eu nao
acredito muito nisso. Se tu vai fazer muita coisa, tu vai fazer muita
porcaria também. E hoje, de repente tu vai te atirar prum lado, a hora
gue o fumo realmente acabar, se acabar, aquilo que tu investiu pode
estar totalmente errado. Da pra fazer alguma coisa junto, mas isso
garantido ja né... se alguma coisa é boa todo mundo se atira e acaba
com isso. A gente aqui planta, eu tinha o milho doce, plantava arroz,
duas, trés safras ai, mas este ano eles tavam com estoque e nem
deixaram plantar. Alegaram estoque. Ai ndo plantaram. (Produtor de
fumo, 48 anos, do distrito de Rio pardinho)
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A questdo da diversificacdo fica dubia em muitos instantes para o
agricultor. Falta corpo conceitual sobre como se poderia diversificar uma
propriedade, ou até mesmo uma regido, mantendo os moldes de uma
sociedade moderna, na qual as inovagdes e o consumo fazem parte do desejo
do agricultor e de sua familia. O tema da diversificacdo e de ndo depender de
forma tdo intensa de determinado produto € assunto corrente entre 0s
agricultores, embora faltem um amadurecimento e propostas factiveis que os
mobilizem para tal. Atualmente, o que mais mobiliza o agricultor a buscar
saidas a monocultura do fumo sdo suas préprias dividas e o desanimo
falimentar em continuar com esta atividade, o que pode leva-lo a um maior
isolamento e empobrecimento, fechando-se em sua unidade produtiva até seu
possivel e derradeiro esgotamento. Esta possibilidade, assim como outras, de
qualquer forma, esta vinculada as experiéncias sempre dinAmicas e maleaveis
dos agricultores em determinado contexto e do modo como se caracterizam em
seus segmentos de atuacdo dentro do campo relacional que buscamos

estudar.



4. TRABALHO: INTEGRACAO E/OU ISOLAMENTO ?

Com a intensificacdo das rela¢cdes de mercado no meio rural de Santa
Cruz do Sul a partir do forte implemento do aporte econémico e de negociagéo
por parte de grandes empresas internacionais do ramo fumageiro e, diante
disso, de sua relativa reformulacdo dos padrbes de consumo, convivéncia e
das mudancgas nas préaticas que o trabalho adquire em face das formas pelas
guais se estrutura o agricultor familiar local, observamos a fluidez de dinamicas
e posturas sociais atravessando o corpo contextual das interacdes entre os
sujeitos. Em certos momentos, as novas dinamicas impostas aos agricultores
negam veementemente padrdoes antigos de trabalho; em outros momentos e
circunstancias, buscam, ndo sem confronto e percalgos, adapta-lo as
normatividades de trabalho lancadas pelos grandes empreendimentos que

dominam o setor de producao de fumo.

Fica evidente, por conseguinte, um quadro de consonancia e
dissonancia, até mesmo ao se tratar de individuos isoladamente e em suas
interacOes neste campo de relagbes sociais, as quais, ao se contradizerem de
diferentes formas, consciente ou inconscientemente, mediante suas condi¢des
sociais, encaminham em suas préaticas possibilidades de mudanca e de

dinamizacao de sua propria condicédo e singularidade.

Nada é téo variavel quanto a situacao de cada individuo concreto ao
se deslocar, jA que, dependendo de seu sexo, de sua idade, da
condicdo familiar e posicdo no grupo assim constituido, de seus
investimentos escolares e culturais passados, duas viagens entre os
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mesmos polos podem ter significados totalmente diversos para a
existéncia de um mesmo individuo. (GARCIA, 2003, p.177)

E preciso deixar claro, entretanto, que um processo desse porte, por sua
propria natureza, substantivada na contradicdo de posturas e defesa de
interesses, ndo é um movimento homogéneo e simétrico, muito menos
referéncia que possa ser transplantada simplesmente para outros contextos.
Por outro lado, certos fenbmenos podem se robustecer e atingir a érbita mais
abrangente do espectro social e, também, ser comparados a outros eventos
em sua aproximacado, oriundos que devam ser e se corresponder a uma
mesma estrutura social, politica e econbmica que 0s caracteriza e 0s integra

em sua totalidade.

Subjacentes as dindmicas de intervengdo e correspondéncia entre os
sujeitos envolvidos em processos sociais, podemos constatar a producao de
varios fendmenos sociais muito préprios da correlacédo de forcas e do embate
ou assimilacdo com que os sujeitos se deparam vivendo em sociedade. E
fulcro apreendido, portanto, do préprio processo social em que se dispdem 0s
sujeitos no campo social e onde se estabelecem as contradi¢cdes, nocdes e

objetivos que buscam alcancar.

No contexto do meio rural de Santa Cruz do Sul, salientamos dois
processos que se bifurcam e se reencontram constantemente, entoando a
propria complexidade das evolugbes e dinamicidades do campo social e de
suas relacbes contraditorias. Estes dois processos sdo os fendmenos da
integracéo e do isolamento dos sujeitos que habitam tal ambiente rural. S&o
fenbmenos também registrados, direta ou indiretamente, pelas falas dos
agricultores em suas referéncias as suas condicdes de trabalho e vida perante
a matriz produtivista segundo a qual é manobrada a sociedade contemporanea.
Estar integrado ou isolado de uma matriz econdmica produtiva diz respeito as
condicdes concretas em que cada sujeito se encontra, mas também faz parte
da percepcdo dos sujeitos em seus espacos de acdo na comunidade, onde
também esta implicito o cabedal historico-ideolégico pelo qual a prépria

sociedade se reproduz e se orienta.
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Abordamos aqui a dubiedade de ambos os termos, integrado e isolado,
relacionando-os, pois podemos dizer que em determinado contexto se pode
estar isolado ao mesmo tempo em que se estd integrado a um sistema
restritivo das faculdades de autonomia e emancipacdo de uma parcela da
sociedade. Também podemos dizer que a integracdo pode se dar em
diferentes moldes, segundo diferentes perspectivas e condi¢bes, conjugados,
inclusive, a outros fatores e sujeitos que possam estar em correspondéncia a
determinado contexto. Aqui devemos pensar nas relacdes de poder e no modo
como este pode estar distribuido em determinada sociedade e como se
estabelecem os mecanismos de dominacdo (FOUCAULT, 1989). Dessa forma,
as condicbes de integracdo ou isolamento sdo pautas e configuracbes dos
processos sociais que, impressos com base nas condi¢cdes sociais concretas e
das relacbes de poder, estabelecem e dispdem o0 que é estar integrado ou
isolado mediante determinadas circunstancias e particularidades.

Para analisar os aspectos da integracdo e do isolamento, levaremos em
consideracao as relacées do segmento dos agricultores com o setor industrial e
com certas politicas publicas e sociais implementadas pelo Estado no meio
rural, deixando sempre em evidéncia as préprias falas e referéncias dos

agricultores a este respeito.

4.1. Quadro relacional e as politicas publicas

Conforme observado anteriormente - no capitulo 2 - o processo
produtivo induzido e comandado pelas grandes corporagdes processadoras de
fumo in natura em Santa Cruz do Sul e cidades vizinhas integra pequenos
produtores rurais em sua cadeia de producdo. Essa integracdo se caracteriza,
grosso modo, pela compra da producdo agricola de fumo do agricultor,
transacédo realizada por meio de um contrato de compra e venda (Anexo A),
mediante o qual o produtor rural se dispbe a vender sua safra de fumo numa
quantidade estipulada e a empresa contratante a compra-la em niamero e em

espécie assinalada no contrato. Tal relacéo de integracdo do produtor a escala
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econdmica dos empreendimentos industriais, todavia, revela a disparidade da
relacdo, em razdo de seu conteudo e das prerrogativas que favorecem
amplamente o setor industrial, 0 que define as caracteristicas do agricultor

familiar integrado ao sistema industrial.

Com o estabelecimento contratual a empresa compromete-se a comprar
a producdo do agricultor estimada antes da safra. Até aqui tal
comprometimento ndo se torna nenhum empecilho e dificuldade para a
empresa, pois a compra do fumo faz parte do seu préprio negécio, sendo uma
necessidade a aquisicdo da matéria-prima. Dessa forma, inclusive, a empresa
nao precisa investir na compra de terras, no pagamento de salarios e direitos
trabalhistas a funcionarios para que realizem as tarefas de producédo de fumo;
nem corre o risco de quebra de safra por motivos de intempéries climaticas, por
exemplo, bem como livra-se de qualquer outro risco que possa existir na
confeccao e organizacdo de uma linha de producao agricola realizada de forma
direta. Assim, uma prerrogativa que a empresa assume, de comprar o fumo do
produtor, nada mais é que uma vantagem por adquirir um produto com baixo
onus e pouco ou nenhum risco de prejuizo, remunerando, desse modo o
trabalho realizado e efetivo do produtor agricola familiar. Ressalta-se que,
inclusive, a espécie de planta, formas e procedimentos de trabalho e insumos a
serem administrados na lavoura sao definidos pela propria empresa
contratante. Esta também determina a classificacdo e o preco do produto a
partir de sua inspecdo ao ser descarregado em suas esteiras, onde nenhuma

representacdo do agricultor ou 6rgao publico se faz presente para auxilia-lo.

Outro expediente utilizado pelas empresas é o de fornecerem os
INSUMOos aos agricultores, o que, segundo a maioria deles, onera a producéo,
pois 0S mesmos componentes sdo encontrados em lojas de produtos e
materiais agropecuarios da regido por precos mais baixos, caracterizando um
lucro suplementar ainda maior para as empresas que absorvem o fumo

produzido pelo agricultor.

Portanto, o negdcio do fumo torna-se lucrativo as empresas em todas as

pontas do processo produtivo. Inclusive o seguro que é pago pelo produtor,
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quando da necessidade de saca-lo por algum sinistro na sua producao, é
revertido para pagar as dividas que este, porventura, tenha contraido quando
da aquisicdo dos insumos junto a empresa. Isso, em Uultima instancia, revela
que o agricultor acaba pagando seguro para a propria empresa, pois, caso esta
nao obtenha o fumo que foi estabelecido e contratado antes da safra, visto ter
sido danificado por motivo de intempérie, consegue ser ressarcida

financeiramente pelo seguro pago pelo agricultor, que, assim, quita sua divida.

A forma como alguns agricultores retratam suas condi¢des de integracao
ao sistema produtivo industrial denota que, em verdade, estdo presos a um
modelo de producdo do qual ndo conseguem se desvencilhar por motivos
bastante claros, como a falta de alternativas produtivas e as dividas que
contrairam no passado e que devem ser saldadas junto as empresas - esta é
uma condicdo importante e que mantém o agricultor “preso” ao sistema.*
Segundo um entrevistado do distrito de Alto Pareddo, o sistema integrado
enlaca os produtores de tal forma que os desorienta, deixando-os “meio
perdidos na poeira”. Portanto, percebemos que necessitam ser assistidos de
alguma forma para que diminua a dependéncia imposta por uma relagcéo
desigual, com mecanismos muito concretos de controle e de exploragao por

parte do setor industrial fumageiro.

Eu vejo assim, dentro da area do fumo tem o sistema integrado, sé
gue este sistema ta muito comprometido por parte deles. O tipo de
tratamento que as pessoas... N0S Meios sociais tem pessoas de todos
as classes e jeito de negociar... Entdo eles estdo meio perdidos na
poeira. Entdo a gente t4 procurando discutir. Eu faco parte da
Comisséo de Desenvolvimento do Distrito. Eu tava pensando, a gente
tem que se juntar com as liderangas e pensar e ver, fazer um estudo
pra ver um tipo de tratamento, porque este ano eles se perderam
bastante. Tem gente que fica devendo e ndo cumpre com o dever
com as empresas e eles tomam umas atitudes bem mais rigorosa. %
(Produtor de fumo, 52 anos, do distrito de Alto Paredéo)

% Muitas dividas sdo contraidas para que o préprio trabalho seja realizado, como a construcéo
de galpbes ou equipamentos para secar o fumo em estufa, o que torna a divida um meio para
que o trabalho possa ser realizado e um mecanismo de controle social que prende o agricultor
a determinada atividade produtiva. Muitos agricultores entrevistados contrairam dividas a
médio e longo prazo inclusive para comprar terras para cultivar, sob a justificativa de que seria
para edificacdo de estufas e/ou galpéao.

% «Atitude bem mais rigorosa”, a que se refere o agricultor, é a pratica, na maioria das vezes,
de arresto por ordem judicial, por meio do qual, pela policia e oficial de justica, é apreendido o
fumo do agricultor endividado para saldar compromissos antigos com determinada empresa.
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Com base em depoimentos como este, observamos certa consciéncia
voltada a resistir a um conjunto de fatores que oprimem o agricultor,
relacionados as posicdes desiguais e a circunstancias muito mais impositivas
do que voluntarias que envolvem a maioria dos produtores. O agricultor, dentro
do sistema integrado, paradoxalmente, em razdo de investimentos realizados
por ele mesmo e por dividas assumidas, estd enquadrado dentro de uma

espiral viciosa de dependéncia.

O caréter da exploracéo do trabalho do agricultor perante um sistema de
integracdo configura-se porque os comandos sdo assimétricos e verticalizados,
ou seja, ha um comando central que coordena a estrutura de uma linha de
producao, interligando outros segmentos a jusante e a montante. Na relacéo
especifica entre empresa e agricultor familiar, a integracdo esta inteiramente
ligada ao aspecto da exploragdo do trabalho, distante de qualquer noc¢éo de
paridade e de substancia calcada na reciprocidade e na idéia de bem comum.
A relacao é simplesmente empresarial e configurada pelos ditames do jogo de
mercado, pois as diretrizes de quem tem maior poder sobrepujam e
determinam vigorosamente a relagdo constituida, embora muitos agricultores
ndo a percebam. O fato de trabalharem em sua propriedade, com seus
equipamentos, “trabalhando para si” no lugar em que nasceram, torna nebulosa

a relacdo de dominacéo protagonizada pelos empreendimentos industriais.

O vigor dos empreendimentos industriais fumageiros completa-se
também porque a integracdo proposta por estes reforca-se pelo isolamento
criado entre os proprios produtores rurais, 0S quais tém pouco aporte
reivindicativo conjunto, inclusive para estabelecer uma agenda de acdes
estratégicas e para buscar outras formas e modelos produtivos. O modelo
hegemonizado pelas industrias fumageiras é o da integracdo e da negociacéo
individualizada com cada produtor, quebrando um processo anterior na regiao
que se caracteriza por uma forte comunhdo cooperativista, pela qual o fumo
era negociado, em parte, de forma conjunta por estruturas moldadas na
filosofia do cooperativismo (GOES; SCHMIDT, 2002).%" A légica do isolamento

3" Em seu trabalho Goes e Schmidt registram a tradicdo histérica do cooperativismo na regido
do Vale do Rio Pardo, do qual faz parte Santa Cruz do Sul, e seu declinio na segunda metade
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no trabalho de um produtor esta estampada também na gama de tarefas e na
forma meticulosa exigida para operacionalizar a produ¢éo do fumo, visto que a
questdo da qualidade do produto € aspecto fundamental para ele conseguir
melhor preco na oOtica rigida dos avaliadores do produto que esta sendo

entregue a empresa.

Essa integracdo individualizada de cada produtor em se dispor a
negociar isoladamente com as empresas fumageiras retrata um nexo crescente
de atomizacédo das unidades rurais familiares, esbocando a viruléncia de um
processo de subserviéncia aos grandes empreendimentos industriais
fumageiros, o que corréi antigos lacos entre agricultores no ambito do trabalho
(VOGT, 2006). *® Isso é corroborado pela auséncia do Estado para definir e
legislar possibilidades que protejam o agricultor de relagbes de poderes téo
desiguais na producao e comercializagdo do fumo local. Um exemplo gritante
da falta de protecdo ao agricultor perante o poder das empresas, ja ilustrado
anteriormente, € a obrigacdo de ter de comprar 0s insumos para a sua
producdo - basicamente defensivos agricolas, adubos e outros materiais de
trabalho - da empresa com a qual irA comercializar seu fumo posteriormente.
Essa obrigatoriedade fica implicita na prépria relagdo e é uma pratica que néo
foge a regra, tanto que muitos agricultores se queixam desta condicao,
referindo que teriam maiores ganhos se a empresa ndo quisesse lucrar com
iIsso e 0s deixasse livres para comprar 0s insumos em estabelecimentos
agropecudrios locais. Contudo, isso ndo € possivel visto que ha a sangédo da

empresa, que é ndo comprar a producao final do agricultor; se assim ocorre,

do século passado. Ao entrevistarem uma dezena de dirigentes e ex-dirigentes de cooperativas
e pessoas da comunidade na regido, realcam, com base em depoimentos, entre outros motivos
para o declinio das cooperativas, a pressdo sofrida por estas instituicdbes por parte das
indastrias  fumageiras, que “tinham o interesse na quebra do depodsito da Unido das
Cooperativas”. Este estabelecimento concentrava o fumo dos agricultores para ser vendido as
empresas conjuntamente, o que facilitava, teoricamente, a comercializacdo em termos de
preco, pois, sendo as empresas dependentes do fumo dos agricultores e este sendo
comercializado em seu conjunto, havia maior poder de barganha aos produtores, visto o poder
acumulado que detinham para definir o preco pelo qual seria negociada a producdo junto a
seus compradores.

% Vogt fala num arrefecimento do capital social na regido, processo este induzido, além de
outros aspectos e condicionamentos, pela introducdo dos grandes capitais empresariais que
dominam a producdo e o mercado do fumo local, desestruturando iniciativas proprias dos
sujeitos que se organizavam de forma cooperativada.
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ele, certamente, tera prejuizo porque seu fumo ficara estocado no galpdo, sem

saida para o mercado.

Por certo tinha que botar na mesa. Dizer ndo, mas do jeito que t4 as
coisas... A firma chega a esse ponto, 0 cara se obriga a fazer aquele
pedido com eles pra garantir a venda do fumo. Se o colono tivesse
condicdes... que isso 80% que nao tem condi¢des, mas 20 até que
tem. Agora, se tivesse condi¢cBes de comprar o adubo, tu vé o adubo
que ta, estdo fazendo 51 pila e na agropecudria tu compra por 36 pila.
Se sabe, se comprar mais, que nem nos que estamos comprando
mais adubo, tamo pagando 34. Assim tu faz aquela estimativa ali.
Agora tu vai comprar o adubo direto, tu tendo condi¢cfes, mas ai tu
ndo tem pra quem vender o fumo. Tu planta uma coisa que nao é
certo que tu vai vender. Eles deixam o colono a tal ponto que se
obrigam a fazer o pedido pra firma. (Produtor de fumo, 42 anos, do
distrito de Monte Alverne)

O que mais interessa na firma é vender o insumo, porque ta dando
dinheiro, né. Na agropecuaria ta 35 pila, na firma ta 55. Tem firma que
ta cobrando 70 pila o saco de adubo, o dobro ou mais que o dobro.
...Imagina todo mundo comprar este produto fora, na agropecuaria,
ninguém mais comprar da firma... todos, todos os colono. A firma nao
vai comprar mais fumo, porque eles querem vender o produto deles
também. Eu acho que eles recebem uma margem de porcentagem
em cima do que eles vendem. (Produtor de fumo e agroecolégicos, 29
anos, do distrito de Sdo Martinho)

Posicbes como estas fazem parte da arena das relacbes e tambéem
reforcam a idéia do agricultor de se sentir preso a um modelo produtivo, pois o
capital monopolista exacerba suas fronteiras de poder, reduzindo muito
qualquer iniciativa contraria de outros sujeitos, pelo abandono ou complacéncia
por parte das esferas do Estado. Diferentes sdo outras experiéncias de paises
que protegem de forma variada a agricultura familiar diante das investidas e
condicionantes impostas por agentes e corporacdes que integram o sistema de
mercado (ABRAMOVAY, 1992).

Existe, na verdade, uma grande contradicdo envolvendo a integracéo, a
gual visa ao isolamento do agricultor, prendendo-o dentro de um jogo de
interesses por meio de mecanismos muito explicitos; destes, 0s principais sédo
as normas e diretrizes de trabalho que devem ser seguidas e as dividas que
devem ser contraidas para que o agricultor consiga modernizar e atender as
especificacdes da producado. Tais condi¢cées impostas pelos empreendimentos

fumageiros configuram a exploracao do trabalho do agricultor mal-remunerado,
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que também fica submetido ao abandono do Estado, o qual ndo protege nem
legisla em contraposi¢cédo a um poder monopolista de mercado.

A nocado da necessidade do aumento da produtividade em escalas cada
vez mais amplas € um estratagema paradigmatico que orienta as diretrizes da
iniciativa privada e do Estado conjuntamente, em desconformidade, na maior
parte das vezes, com 0S custos sociais oriundos da priorizacdo da
maximizacdo dos dividendos envolvidos no crescimento e na competitividade
produtiva entrelacada no mercado. Dessa forma, o empobrecimento do
agricultor, sua perda de autonomia e a reversao de seu estilo de vida s&o
tratados pelos setores empresariais como meras contingéncias da
modernizacdo e da necessidade de eficacia produtiva. A escolha malfeita pelos
agricultores, levando-os a ruina por falta de adaptacdo e de correspondéncia
as modernas e “necessarias” iniciativas empreendedoras, € um “divisor de
aguas” entre vencedores e perdedores, ou seja, segundo a idéia que culpa os
individuos pelos seus fracassos, dentro de uma otica liberal e da livre-iniciativa,
o produtor deve tracgar seu futuro aproveitando as oportunidades disponiveis no
mercado e adaptando-se a elas para, assim, conseguir 0 sucesso por

consequéncia dos impulsos e investimentos realizados.

As proprias politicas de Estado estdo, atualmente, muito ligadas ao
paradigma da produtividade e seletividade, respaldadas pelo carater de uma
coordenacao visando atender, de forma especializada (setorial), as demandas
da sociedade, sem, contudo, resolver questbes de fundo, como um
alargamento de propostas e iniciativas buscando dinamizar e diversificar a
producdo agricola no pais, gerar outras formas de se atingir rendimentos por
meio de uma possivel descentralizagdo de atividades produtivas, bem como de
servicos que possam atender a essas novas iniciativas no meio rural brasileiro,
induzindo a maior diversificacdo produtiva, oportunidades de trabalho e

equidade distributiva.

A articulacdo entre politicas setoriais e territoriais no Brasil, até hoje,
consistiu fundamentalmente em distribuir incentivos e conceder
isencao como formas de estimulo a localizagao produtiva em regides
deprimidas com base numa decisdo do Estado e na execucdo e
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controle de suas agéncias regionais. (BEDUSCHI FILHO;
ABRAMOVAY, 2004, p.2)

O carater hierarquico do planejamento brasileiro, até o fim do regime
militar, ndo foi substituido por um ambiente institucional que refletisse
0 movimento real de desconcentracdo das atividades econdmicas e
de fortalecimento de organiza¢8es variadas no interior do Pais. (p.12)

O proprio Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar,
o Pronaf, criado em 1995 pelo governo federal®®, segundo estudo realizado no
Rio Grande do Sul, estd ancorado em ambiglidades, tanto em termos de
publico-alvo a ser beneficiado quanto de seus objetivos (ANJOS et al., 2004).
Relata o estudo que um dos fendmenos observados € que “a condicdo de
alfabetizacao indica a presenca de um importante filtro no acesso ao Pronaf ou
a quaisquer outros programas e mecanismos de ascenséo social” (p.6), pois
gquem 0 acessa sao exatamente aqueles que possuem melhores condi¢des
econdmicas, possibilidades mais favoraveis de informacé&o e nivel escolar mais
alto. Reduz-se, assim, a importancia deste mecanismo para, exatamente,
permitir a ascensdo de segmentos mais frageis na escala social no campo, o
gue nos leva a questionar quanto a se, realmente, este programa pode diminuir

as desigualdades, ou, em sentido inverso, refor¢a-las. *°

Verificamos, dessa forma, que o acesso a politicas publicas e sociais
esta muito atrelado a informacdo e as condi¢bes que os individuos tém para

acessa-las. De forma muito concreta, 0s sujeitos que vivem em condicdes mais

%9 0 Pronaf teve origem no Programa de Valorizacdo da Pequena Producgéo Rural - Provap,
este criado em 1994, no governo de Itamar Franco, primeiro governo eleito ap6s a ditadura
militar. O Pronaf, jA no governo de Fernando Henrique Cardoso visava suprir ainda mais a
caréncia de financiamento para a agricultura familiar brasileira, ja que os incentivos anteriores
ao proprio Provap sempre estiveram atrelados aos grandes empreendimentos empresariais
rurais, principalmente a partir da década de 1960, com o projeto dos governos militares, que
tinham por prioridade a modernizacdo da agricultura brasileira, investindo e facilitando
empreendimentos mais bem capitalizados.

“0 A taxa de analfabetizacdo em Santa Cruz do Sul é de 4,4 %, segundo os dados do IBGE,
mais baixa em relagdo as médias percentuais do Brasil e do estado do Rio Grande do Sul, que
sdo, respectivamente, 13,6 e 7,8 (IBGE / 2000). Embora saibamos que no meio rural a
dificuldade de acesso a escola seja maior que na cidade, principalmente no passado, e que,
mesmo ndo sendo analfabetos, muitos individuos possuem dificuldades de leitura e
sistematizacdo das informacdes escritas, em razdo da falta do habito e do exercicio de leitura
regular, podem ser considerados, em sintese, analfabetos funcionais, ou seja, que s6 sabem
assinar o0 nome ou interpretar frases curtas. Em Santa Cruz do Sul 13,49% das pessoas com
15 anos ou mais possuem menos de quatro anos de estudo, podendo este segmento estar
entre aqueles caracterizados como analfabetos funcionais. (Pnud - Atlas do Desenvolvimento
Humano no Brasil).
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precarias e com baixa escolaridade estdo mais desprotegidos de politicas
publicas, com o que observamos as falhas dos programas em priorizar 0s mais
necessitados de promocédo social e servicos publicos. No meio rural, o
deslocamento até os servicos publicos ainda é muito dificil para alguns
individuos, de modo que muitas vezes ndo chegam até eles informacdes e
estimulos para que possam usufruir dos servicos e possibilidades publicas
oferecidas. Logo, permanecem esses agricultores abandonados de qualquer

politica publica e social que possa lhes assegurar melhores condicdes de vida.

Podemos observar que o sistema de financiamento ao pequeno produtor
familiar ndo esta atrelado a um projeto de fundo, de inclusdo social segundo
politicas que revigorem a agricultura em outros patamares de desenvolvimento.
No setor fumageiro é muito eloqliente esta questédo; inclusive, ha poucos anos
eram as proprias empresas que acessavam o Pronaf mediante procuracdo do
proprio agricultor familiar; por isso muitos agricultores assinavam o documento
de acesso ao financiamento sem imaginar que tal recurso provinha do governo
federal. ** Em muitos casos, tal sistema de crédito é um facilitador para que o
agricultor se integre aos grandes empreendimentos fumageiros, investindo em
eguipamentos e materiais que possam servir, fundamentalmente, a demanda
do negdcio e, de forma tangencial, a aspectos que permitam ao individuo e sua
familia uma melhor qualidade de vida e autonomia como produtores agricolas
qgue sédo, ou a desenvolver outras atividades nao agricolas em seus préprios

ambientes rurais.

4.2. Planejamento e integracdo no trabalho

A condicao de trabalho do agricultor familiar em Santa Cruz do Sul € de

dependéncia e de estagnacgéo perante os poderosos atores supracitados. Com

“l Entre vérios papéis que o agricultor assinava na presenca do orientador agricola,
representante da empresa com que o agricultor transacionava seu fumo, estava a procuragéo
para que a empresa ingressasse com o pedido de empréstimo para o agricultor. O Movimento
dos Pequenos Agricultores (MPA) pleiteou junto ao governo federal para que esta pratica ndo
fosse mais ser realizada. Atualmente, € o agricultor que deve ingressar com o pedido,
recebendo, inclusive, os rebates das dividas oferecidos pelo governo em cada final de safra
(percentuais de descontos ndo cobrados pelo governo).



141

raras excecOes, por algumas oportunidades concretas encontradas, alguns
sujeitos se desvencilham da proposta de trabalho fumageira e buscam produzir
géneros alimenticios, seja de forma convencional, seja agroecoldgica,
atendendo, até certo ponto, a demanda da populacdo santa-cruzense, néo

apenas da cidade, mas também do proprio meio rural.

(...) a producao organica se da por uma camada social intermediaria,
ou seja, em transicdo e ndo por agricultores excluidos e
marginalizados. Sobretudo, s&@o agricultores que n&o alcancam os
padrées do que € considerado “moderno” pela modernizagao
agricola, mas tiram vantagem da condi¢do sécio-econémica existente
para transitar para um método de producéo diferenciado. (KARNOPP,
2005, p. 245)

A dependéncia e a estagnacdo sofridas pelo agricultor estao
estampadas no seu discurso e no seu modo de vida. Todos os segmentos dos
agricultores, de uma forma ou de outra, enfrentam dificuldades para suprir suas
necessidades e revigorar seu sistema produtivo. Alguns agricultores excluidos
do sistema fumageiro, os nédo “adaptados” ao sistema moderno, ainda sofrem
pela total falta de perspectivas ao ndo encontrarem outros meios para produzir.
Este agricultor, via de regra, é um trabalhador com pouca informacdo, que
mora em lugares mais afastados, tem baixa ou nenhuma escolaridade, realiza
alguns biscates em outras propriedades, depende da sua aposentadoria, ou,
até mesmo, da aposentadoria de algum parente mais proOXimo para suprir suas

necessidades.

Entre esses agricultores mais pauperizados, descartados pelo circulo
empresarial fumageiro, existe uma aproximacdo maior entre familias e uma
condicao de reciprocidade e ajuda mutua regular, embora as condi¢cdes sejam
sempre muito dificeis. Quanto ao agricultor produtor de fumo, igualmente, mas
por outros fatores, sua condicdo é de circunspecdo a uma situacao de vida
muito delicada, visto que deve observar todos os passos de um sistema
produtivo em que investe muito alto e o retorno é sempre incerto. Com
expressoes faciais cansadas, geralmente eles retratam suas vidas como uma
continuacdo de uma saga de luta na qual devem transpor toda sorte de

dificuldades.
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Essas condicdes de pauperismo, de falta de alternativas, de
dependéncia e de exploragdo sdo vieses de uma matriz econémica, politica e
social comum que enlaca os trabalhadores do campo e da cidade, ainda mais
atualmente, quando os aparatos logisticos e ideolégicos de grandes
investimentos e interesses convergem para um espaco cada vez mais
comprimido. Neste as relagdes se tornam idénticas, visto que os fins dos
grandes interesses se alastram e s80 sempre 0S mesmos ao tracar uma

correspondéncia competitiva enaltecida pelo jogo de mercado.

Por outro lado, o crescimento econdmico que se buscou atingir no Brasil
a partir da década de 1970, pelo choque de desenvolvimento e modernizacéo
conservadora, nao trouxe a devida melhoria nas condicbes da classe
trabalhadora, seja da cidade, seja do campo, expulsando, em muitos casos, o
agricultor do meio rural e fazendo-o engrossar as fileiras do desemprego nas
grandes metropoles e em cidades polos regionais, 0 que tornou o desemprego

um fator estrutural de dificil desenlace.

O crescimento econdmico, quando existe, ndo é suficiente. Nem a
area produtiva, nem as redes de infra-estruturas, nem os servicos de
intermediacdo funcionardo de maneira adequada se nao houver
investimento no ser humano, na sua formacao, na sua salde, na sua
cultura, no seu lazer, na sua informacdo. Em outros termos, a
dimenséo social do desenvolvimento deixa de ser um “complemento”,
uma dimensdo humanitaria de certa forma externa aos processos
econdmicos centrais, para se tornar um dos componentes essenciais
da transformacéo social que vivemos. (DOWBOR, 2001, p.197-8)

Deduzimos da citagdo transcrita a necessidade de se romper com
politicas meramente setoriais e canalizar esforgcos a um planejamento visando
a um desenvolvimento verdadeiramente integrado que leve em consideracéo
uma maior equidade econbmica e social. Todavia, esse planejamento, como
qualquer outro plano, deve ser encarado como uma peca politica e de idéias a
serem postas em pratica, na qual o jogo relacional ndo se desfaca e sejam
ouvidos os diversos segmentos da sociedade em condi¢des de influenciar nos
processos que serdo alavancados. Para isso, a inclusdo de novos atores e
grupos excluidos da arena de decisdo deve justapb-los para que componham
um quadro relacional decisorio das politicas que forem tracadas. A participagado

do Estado é um componente fundamental para que o ambiente decisorio nédo
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seja agcambarcado pelo poder econémico advindo exclusivamente do mercado

e dos segmentos com maior aporte de poder econémico.

Um novo ciclo de desenvolvimento auto-sustentado e politicamente
suportado exigird uma profunda reflexdo sobre a natureza das novas
relacbes entre o Estado, a sociedade civil e o setor privado, bem
como a disposicdo dessas sociedades em eleger prioridades que
poderdo, por vezes, entrar em conflito com o primado absoluto que se
tende a atribuir ao mercado. (DUPAS, 1999, p. 87)

O significado do trabalho aludido como forma de sofrimento e luta € uma
insignia do abandono ao qual esta sujeito o agricultor familiar, assim como
seus antepassados, que, em circunstancias diferentes, também se
encontravam abandonados a sorte num mundo isolado das politicas publicas e
da modernidade. Hoje esta modernidade € seu algoz, investida em obrigagcfes
e incertezas. O significado de luta e sofrimento, dessa forma, foi e é na
atualidade espectro balizador que explica a condicdo do agricultor e que, ao
mesmo tempo, lhe d4 uma margem sentido para continuar em seu trabalho
diario na vida no campo, pois as condi¢des dificeis e a batalha para transpé-las
ja fazem parte de seu ambiente e de sua prépria identidade como homem e

trabalhador rural.

O que déa coeséao e identidade ao agricultor é o seu trabalho entrelacado
com seus significados de luta e sofrimento, aspectos estes também vinculados
a origem rural de vida simples, em contato com a natureza e dedicada a
familia. Tais significados sdo apreendidos pelo sistema de trabalho moderno,
que exige o sacrificio do agricultor ao mesmo tempo em que Ihe promete a
prosperidade. Para que se estabelecam politicas publicas e sociais dentro de
um planejamento inclusivo dos sujeitos trabalhadores do meio rural, inserindo o
segmento de agricultores familiares, deve-se, por sua importancia e forma,
partir exatamente do que os identifica para que possam aglutinar forcas e
possibilidades de ac¢des coordenadas e participativas visando a emancipagao
dos sujeitos em novos patamares de desenvolvimento econdmico e social.
Assim, possibilita-se que saiam da estagnacdo e que abram seu campo de
percepcdo na construcdo de novos significados para o trabalho, talvez mais

vinculados ao seu prazer pessoal em produzir algo, com respeito ao meio
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ambiente, com compromisso social, entre outros aspectos. Alguns desses
significados j& fazem parte das préticas e dos movimentos discursivos de
certos agricultores, em sua predominancia aqueles mais voltados ao trabalho
agroecologico, principalmente das liderancas de seus grupos de trabalho e que

estdo mais em contato com suas assessorias técnicas e politicas.

Para que isso aconteca, apenas apoio técnico e conhecimento nédo sao
suficientes; é fundamental também a viabilizacdo de espacos de articulacéo e
de negociacdo dentro de um espirito critico e profundo da realidade em que se
encontram o0s sujeitos. Acdes distributivas, revertendo as tendéncias que
levaram regibes a se tornarem meramente espacos voltados a competicdo
globalizada, devem ser viabilizadas de forma participativa. A viabilidade de
integrar, por sua vez, atores multiplos que possam se completar por meio de
suas atividades deve ser um dos balizadores das novas estratégias de acgoes,
nao sobrepondo esfor¢os, mas aglutinando forcas para alavancar projetos de
desenvolvimento ligados aos conceitos de justica e equidade social. Pode-se
envolver, por conseguinte, a reciprocidade de acbes visando a trocas e a
possibilidades de diversificacdo produtiva e de consumo entre regides e
localidades, dinamizando os trabalhos locais e servindo para congregar
diferentes atividades que possam ser criadas (diversidade multisetorial),
inclusive no meio rural, onde ndo exclusivamente devem ser implementadas
atividades agricolas, mas abrir-se um leque de formas e opg¢Bes de trabalhos.
Os horizontes e possibilidades de execucdo de trabalhos ndo agricolas sao
certamente viaveis e podem ser mais bem ressaltados e incentivados em
planos de desenvolvimento locais e regionais que envolvam este ambiente,
revelando a “importancia estratégica de se adotar um estilo de crescimento que
abra novas perspectivas para o Brasil rural, ao invés de esvazia-lo” (VEIGA,
2001, p.22).

A articulagdo dos trabalhadores da cidade e do campo, envolvendo
pequenos proprietarios rurais que tém em seu proéprio trabalho o mecanismo de
aprimoramento laboral e seu meio de vida e de sua familia, € condicéo
indispensavel para que se possam criar forca estratégica reivindicativa e

projetos de desenvolvimento democréticos, ndo apenas localistas, mas que
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transcendam o ambito local e promovam um amplo debate nacional e

transnacional, inclusive.

O caminho democrético, cada vez mais imperioso, passa a ser a
busca do equilibrio entre a afirmacdo das liberdades individuais e o
direito de identificar-se — seja com uma coletividade social, nacional
ou religiosa particular — sem com isso degenerar em comunitarismo
agressivo e sectario. Individuos e segmentos crescentes da
sociedade civil parecem tentar resistir a essa banalizagdo da politica.
Isso pressupde investigar a nova relacdo de forcas do metajogo
global e descobrir um papel que possa ser eficaz nesse jogo.
(DUPAS, 2005, p.187)

O espaco do trabalho nas sociedades ainda € um fator central e de
dinamicidade social, definidor de habitus, significados e identidades dos
sujeitos. Nao é involuntario que as correntes do pensamento liberal
hegemonicas tentam fragmentar a importancia do trabalho nos ambientes
laborais, precarizando-o, terceirizando servicos, ramificando corpus de
trabalhadores, com a intencdo de decompor quadros organizativos num mundo

que se torna fabrica e onde vigora intensa majoracao capitalista.

Uma nova Orbita de organizacdo dos trabalhadores, de uma classe-que-
vive-do-trabalho, deve, para isso, ser o mais urgentemente composta, sem
segmentacdo de setores num primeiro plano, para que as demandas e
processos de conquistas amplas sejam balizadores de avancos a melhores
condi¢cbes de quem vive do seu trabalho. Dessa forma, o trabalho ndo deixa de
ser fator conectivo entre os homens, seja nas semelhancas dos estilos de vida
gue ele transforma, seja no sofrimento subalternizado ou nas formas de luta e
resisténcia que acontecem no dia-a-dia do trabalhador, em seu abandono
discricionario ou nas propostas de reerguimento desta mesma classe-que-vive-

do-trabalho.



CONSIDERACOES FINAIS

Podemos dizer que, no atual contexto, o trabalho dos individuos circula
em terreno inseguro e maleavel, muito embora esteja longe de perder seu teor
de mediacéo e de explicacdo dos fendmenos que ocorrem no campo social, no
campo onde o0s sujeitos interagem uns com 0S outros e buscam estratégias
para a manutencdo de suas vidas e interesses imediatos. O trabalho
permanece, dessa forma, como elemento importante para entendermos a
sociedade, embora redimensionado, dando margem interpretativa a complexa
teia de embates, conflitos e adesfes que se verificam no espaco social em que

se dé& a interagdo entre os individuos.

Sabemos que o desemprego estrutural, o elevado nivel de exigéncias a
que esta submetido o trabalhador, a informalidade e a precarizacéo do trabalho
nos tempos atuais tém um vigor nunca visto, provocando disjun¢des, traumas e
conflitos no proprio cerne que caracteriza aqueles que vivem e dependem de
seu proprio esforgo instrumental e intelectual. O trabalho, todavia, ndo deixa de
introduzir elementos que orientam as acdes dos sujeitos, estabelecendo
condicbes e possibilidades de intervencdo num ambiente também moldado
pela flexibilizagdo das atividades laborais. Esta flexibilizacdo, ou seja, a
introducéo de reorientacdes constantes nas formas de trabalho, visando servir
a um mercado em permanente mudanca, desregula de forma saliente praticas
tradicionais dos sujeitos que possuem em sua forca de trabalho o elemento
central para definir seu modo de ser e agir. Certamente, mediante fendmenos

num mundo de intensas e permanentes mudancas, existe maior vazdo a
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um emaranhado de possibilidades que se alternam, gerando a inseguranca
muitas vezes de quem sempre realizou seu trabalho de determinada maneira e
que, agora, comeca a sofrer as metamorfoses do trabalho influenciadas pelo
jogo do mercado globalizado e dos intensivos investimentos necessarios para

participar e conquistar uma faixa deste mercado.

A nova guinada do modelo capitalista de producéo reestruturou-se de tal
forma que condicionou o trabalho, de um modo geral, a seguir 0s passos de um
sistema de producdo maleavel. Este sistema € emoldurado por fatores que
visam se corresponder a novas estratégias, de menor tempo de giro das
mercadorias, producdo sistematica de produtos inovadores, maior
competitividade e busca de novos mercados, além de visar a desestruturacéo
das organizacdes sindicais, cooperativas e reivindicativas dos trabalhadores,
entre outros aspectos sistematizados por mecanismos gerenciais que se
utilizam de novas tecnologias da informacéo e da comunicacdo para facilitar o

controle da producéo e dos demais fatores.

O redirecionamento do sistema capitalista, por sua vez, nao fica apenas
atrelado ao circuito urbano e fabril, mas se configura em outras instancias e
ambientes, como os setores de servico e o0 agricola. Guardadas as devidas
reservas, mediante a nocdo dos diferentes contextos em que se estrutura o
novo modelo gerencial capitalista que busca redimensionar o trabalho em
formas e condicdes flexiveis, o ambiente rural tem muito a ressaltar em seus
inUmeros exemplos de como as novas diretrizes dos ambientes fabris estdo
cada vez mais ligadas a este espaco de producdo. Destaca-se ainda que,
sobretudo em paises subdesenvolvidos, a malha de protecdo ao agricultor é,
de fato, muito ténue, dando margem a que os grandes empreendimentos se
alcem de forma fortalecida no meio rural, onde aquele, na maioria das vezes, é
tratado como sendo mais uma célula de producédo integrada ao sistema
industrial. Com isso, o agricultor torna-se alvo de um cabedal de exigéncias
para que possa fazer parte de um sistema produtivo voltado a atingir um amplo
mercado de produtos agricolas, moldando-o a um outro nivel de consumo e

produtividade.



148

Nas praticas de trabalho da maioria dos agricultores do municipio de
Santa Cruz do Sul / RS, integrados que sao ao sistema industrial de producéo
e mercado do fumo, repercutem a normatividade e o acompanhamento
realizado pelas empresas do que produzem em suas propriedades familiares.
Com grande énfase no trabalho agricola, o ambiente rural de Santa Cruz do
Sul consubstancia a 6tica da integracdo enfatizada por grandes empresas do
ramo fumageiro, reestruturando antigas praticas de trabalho dos agricultores
locais com o intuito de coopta-los e adapta-los as “modernas” circunstancias

preconizadas como sendo as mais eficazes ao se trabalhar numa lavoura.

Muito embora as industrias do ramo fumicultor busquem homogeneizar e
normatizar as praticas de trabalho dos agricultores do municipio de Santa Cruz
do Sul, usufruindo de uma matriz cultural e produtiva comum que serve a seus
interesses, percebemos movimentos e formas de resisténcias por parte dos
agricultores, seja na organizacao do Movimento dos Pequenos Agricultores que
reivindicam melhores condi¢cdes de remuneracao e financiamento das lavouras,
seja na expressdo de desalento e de forma isolada que demonstram certos
agricultores, corroidos por dividas e/ou sofrendo pelas péssimas condi¢des de
trabalho. De qualquer forma, o movimento das condutas e arranjos no campo
social, onde se dao as relagdes entre agricultores e as industrias, ndo é, de
forma alguma, estanque e suscita muitas controvérsias, como o fato de
agricultores deixarem de plantar fumo, buscando se libertar do sistema
integrado de producdo imposto pelas empresas, ou mesmo nas acdes
daqueles que acreditam ser esta a melhor op¢éao para a agricultura da regiao.
Cabe destacar, ainda, que entre estes dois polos existem posicdes
intermediarias inseridas neste campo social de producédo agricola, condigdo
que nos ajuda a entender melhor a complexa teia de relagbes que se
estabelecem também por intermédio das condi¢cOes estruturais estabelecidas
no meio rural brasileiro e rio-grandense, onde os marcos das relacdes de
poderes sdo desiguais e o dominio dos empreendimentos essencialmente
capitalistas é majoritario e define, em grande parte, as praticas locais de
producdo, mesmo se utilizando do trabalho de cunho familiar, ndo propriamente

capitalista.
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Percebemos, entretanto, que os movimentos e formas de resisténcias,
incluindo neste rol a apatia e o isolamento voluntario ou involuntério de alguns,
por suas dimensdes e influéncias, ndo poderiam ser esclarecidos sem antes se
buscar o lastro de significados que o trabalho em si tem para o agricultor desta
localidade. Sem o que define o trabalho para os agricultores, perderiamos a
base das disposicoes e o poder de interpretagdo do modo como 0s sujeitos
tomam certas posicfes, pautadas na construcao de seu estilo de ser e de se
fazer representar. Desse modo, o significado dos mecanismos e fenémenos
sociais para 0s sujeitos que vivenciam e intercedem em certa realidade,
juntamente com outros aspectos, é ponto nodal para o entendimento do que

observamos na pratica e no cotidiano da vida do agricultor.

O significado do trabalho para o agricultor de Santa Cruz do Sul ao ser
retratado como sendo sofrido e, ao mesmo tempo, uma forma intransferivel de
lutar para conseguir uma vida melhor, conforme constatado em nossa
pesquisa, é fator elogiente da dinamica concreta em que se configuram os
sujeitos. Ao dar significado ao seu trabalho, alguns agricultores com maior
ligagcdo com o modelo proposto pelas industrias fumageiras tratam o sofrimento
e a luta como condig@es inevitaveis para que consigam estar cada vez mais em
sintonia com os primados de uma agricultura voltada e amparada pelos
aspectos tecnoldgicos e da eficiéncia produtiva, esperando conseguir uma
melhor margem produtiva e expandir seus rendimentos. Contrariamente, para
aqueles agricultores que definitivamente se abstiveram de participar desse
sistema, a conotacdo do sofrimento € diversa, advinda do préprio modelo de
que o agricultor se recusa a participar. Para estes, a énfase em lutar diz mais
respeito ao sentido de se buscar maior forca propulsora que os aparte do
sistema integrado industrial. Isso, para alguns agricultores, significa a
possibilidade de conquistarem maior autonomia produtiva e, por consequéncia,

de revigorarem a unidade econdémica familiar de forma auto-sustentavel.

Os significados do trabalho construidos e enaltecidos historicamente
pelos agricultores em suas relacdes, sendo o sofrimento e a luta os conceitos-
chave que representam o seu exercicio laboral diario, dispendido para a

manutencdo de sua vida e de sua estrutura familiar, denotam o teor das
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dificuldades enfrentadas por eles em seu ciclo de trabalho, no qual a fadiga, a
frustracdo e o desanimo acabam sendo minimizados pela esséncia cultural que
define o homem do campo como sendo um “desbravador”, atualizando ao
nosso tempo, como sendo um “lutador’. O sofrimento e a luta acabam
tornando-se, dessa forma, representativos de uma busca pelo equilibrio entre o
polo negativo do que é o trabalho e o pdlo positivo que o reconhece como a
Gnica forma para se conseguir prosperar num mundo dificil, onde se deve ter e
expressar grande abnegacao pelas coisas da terra e da familia, transpondo

toda e qualquer dificuldade imposta.

A referéncia ao sofrimento e a necessidade de lutar num mundo dificil e
inseguro acabam, assim, tornando-se aspectos importantes para qualquer
intervencdo neste meio social, seja por uma eventual implementacdo de
politicas publicas e sociais por parte do Estado, seja pela definicdo de projetos
envolvendo outros segmentos da sociedade, por se constituirem em ponto
crucial de entendimento entre os sujeitos desta localidade e dos demais
municipios da regido. Esses aspectos imprimem na localidade e na regido uma
linguagem comum, facilitando a troca de experiéncias entre os individuos.
Enfatizadas de forma diferente, o sofrimento e a luta poderia acenar para a
possibilidade de novas propostas de trabalho a regido, desenvolvendo outras

matrizes produtivas e melhores condi¢cdes de vida aos seus habitantes.

O significado que o trabalho enseja na localidade traz incorporado em
seu conteudo conotacdes de desconforto pelo sofrimento e a disponibilidade ao
engajamento a luta, esta ultima representativa da busca por melhores espacos
e condi¢cOes de vida a partir daquilo que se faz e daquilo que se produz. As
formas de expressao cultural a que os sujeitos dao significado podem, neste
caso, ser potencialmente geradoras de mudancas do quadro em que elas
proprias se inserem, elevando a um grau de importancia outras dindmicas e
possibilidades produtivas concretas. O que faltaria, talvez, para que alternativas
a producdo de fumo sejam salientadas € a construgcdo de um ambiente
institucional verdadeiramente critico e democratico, no qual se possam

organizar e concatenar idéias visando a uma agricultura em outros patamares e
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vinculos de trabalho, substantivada pela promocao social e pela emancipacao

dos sujeitos em suas relacoes.

Possiveis e necessarias abordagens para futuras pesquisas
relacionadas a producéo de fumo e a condi¢do dos agricultores de Santa Cruz
do Sul e demais municipios circunvizinhos, ndo abordadas no espaco
delimitado por esta pesquisa, devem esclarecer de que forma o significado que
o trabalho adquire na localidade é perpassado nos momentos de maiores
conflitos e agdes reivindicativas organizadas, ou seja, como sdo definidas as
estratégias ou, até mesmo, em situacdes intempestivas de desconformidade
por parte dos agricultores, como sao lancados ao debate os conceitos que déo
sentido ao que vem a ser o trabalho para o agricultor. Num passo adiante,
poderiamos pensar em investigar como se criam e se robustecem o0s
movimentos de reivindicag&o na regido e como alguns produtores encontraram,
efetivamente, forcas para se lancar a outras propostas de trabalho e
desenvolvimento produtivo tomando como base seus capitais humanos e
sociais. Agcbes de desenvolvimento locais e regionais, por meio de planos e
projetos aplicaveis, devem estar atentas a essas questbes, respeitando e
abrindo espacos para 0s sujeitos se expressarem e serem protagonistas das

mudancas que se disponham a promover.

De qualquer forma, os caminhos estdo abertos ao jogo de relagbes e
interesses, em razdo de o poder permear todas as esferas de relacdes
dispostos em sociedade, 0 que torna possivel aos agricultores aglutinarem
forcas entre si e com outros grupos que dependem do trabalho, em torno
daquilo que os une em suas condigbes concretas e em seus sistemas de
significados. Assim, devem colocar em pratica todo o poder que conseguirem
acumular diante dos conflitos que os perseguem e que, a0 mesmo tempo, 0s

unem.
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ANEXO A - Contrato de Compra e Venda de Fumo em Folha — Safra 2004/2005

CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE FUMO EM FOLHA - SAFRA 2004 / 2005

"Que fazem entre i, de um lado DIMON do Brasil Tabacos Lida,, pessoa juridica de direito privado, com sede na rua Thomaz Gonzaga, 666,

4 o} crug ((RS), inscrita no  CNPJ -sob n®  33.876.145/0001-00, doravante designada  simplesmente  EMPRESA e, por outro [:?U'Veri

. Srla) ; brasileiro (), estado civil agricultor, portador(a) da

- Cine : fnseritoa) no CPF sob n? residente na localidade de
Municipio da i Estado

doravante designado(a)

apenas de PRODUTOR, nos termos e condides sequintes:

1. COMPROMISSOS DA EMPRESA

11, Poreste instrumento {0 "Contrato’) e na melhor forma de direito, 2 EMPRESA ora adquire do PRODUTOR, a totalidade de sua producio de fumo em folha 4 ser
classificado de acordo com as Portarias’ 526 de 20.10.1993 e 79 de 17,.03.1994, ambas do Ministério da Agricuttura, do Abastecimento e da Reforma Agraria (as
"Portarias’}, conforme a estimativa de produgdo a seguir indicada. Referida estimativa poderd variar em até, no méximo, 5% (cinca por cento) para mais o para menos,
em relagdo & tltima estimativa de produgdo, prevista na cldusula 3.2 i
Tipo de Fumo: Mil Pés de Fumo: Estimativa - Kg: _ Hectares de Fumo:

Semente Variedads:

)

12, Atotalidade da produgdo ora adquirida deverd ser disponibilizada pelo PRODUTOR para classificagdo nas instalagdes da EMPRESA que vierem a ser definidas
ou acordadas pelas partes, nas cidades de Ararangud, Palmitos ou Rio do Sut, no Estado de Santa Catarina, na ¢idade de Unido da Vitdria, no Estado do Parand e nas
cidades de Santa Cruz do Sul ou Vendncio Aires, no Estado do Rio Grande do Sul. E assegurado ao PRODUTOR o direito de, pessoalmente, acomparhar a classificacao
do fumo ora adquirido, sequndo os termos das Portarias.

13.  De maneira a garantir a boa qualidade do fumo ora adeuiddo, 2 EMPRESA compromete-se vender efou recomendar os insumos agricolas e outros malesiais
bisicos necessaros, aprovados e adequados para a cullivo de fumo, para os heclares, mil pés e lipo de fumo acima acordados, sempre em comum acordo com o
PRODUTOR e sequndo o receitudrio agrondmico elaborado por profissional habiiitado.

13.1. O valor dos insumos agricolas ¢ outros materiais - juntamente com os juros incidentes - que vierem 4 ser fomscidos ao PRODUTOR pela EMPRESA, serio
amortizados/iquidados por ocasido da entrega e classificagdo do fumo.

1.3.1.1. Os juros incidentes sobre os insumos agricolas ¢ outras materiais adquiridos pelo PRODUTOR da EMPRESA. que forem financiados pelos recursos controlados
do crédito rural, serdo considerados encargos do PRODUTOR e igualmente serdo amortizados/liquidados conforme mencionado na clausuta 1.3.1 acima.

1.3.1.2. Sobre os insumos agricolas e outros materiais adquiridos pelo PRODUTOR da EMPRESA, que ndo forem financiados, por opsdo do PRODUTOR, pelos
recursos controlados do crédito rural, incidirdo juros de 12% (doze por cento} ao ano ou frago, caloulados desde o dia 01 de julho de 2004 ou do dia da emissdo da Nota
Fiscal e/ou Faluramento a eles refativos. se posterior, até a data de liquidagdo do débito,

1.3.1.3, No caso de PRODUTOR ndo ter conseguido o financiamento dos insumos agricolas e outros materiais, com utifizagdo dos recursos controlados do crédito rural,
no estabelecimento bancario indicado pela EMPRESA, mas tenha fornecido, em tempo habil, loda a documentagio necesséria 3 obtengdo do financiamento, a taxa anual
de juros a ser cobrada pefa EMPRESA sobre os insumos agricolas e outros materials, serd equivalente a taxa de juros do grupo em que o PRODUTOR se enquadraria,
caso fivesse oblido o financiamento através de recursos controlados do crédito rural.

1.4 AEMPRESA compromete-se & disponibilizar para compra por parte do PRODUTOR os Equipamentos de Proteggo Individual (EPY's), necessérios a0 manuseio &
aplicagio de defensivos agricolas, bermn como a vestimenta protetora apropriada para a colheita de fumo.

5. Compromete-se ainda a EMPRESA a colocar a disposigo do PRODUTOR seu como tcnico para consullas sobre as melhores praticas agricolas através de
Vvisitas individuafs, reunides grupais ou ainda por mefo de boleting técnicos e publicagfes, durante lodo o ciclo da cultura do fumo até o término de sua comercializagdo,
conforme especificado no Relatdrio para Comprovacdo de Assisténcia Téenica, o qual permanecerd em poder da EMPRESA & a disposico do PRODUTOR,

16. O transporte de fumo, da casa do PRODUTOR afé as instatacies da EMPRESA mencionadas na cldusula 1.2. acima, serd efetuado pelo transportador indicado
pelo PRODUTOR, desde que este transportador também seja prestador de servigos de transporte de fumo para outros produtores da EMPRESA, Fica desde j& acordado
pelas partes que o frele em questao serd pago pela EMPRESA, A presente obrigagdo limita-se ao fumo ora adquirido pela EMPRESA uma vez que este atenda e esteja
em conformidade com os requisitos das Portarias mencionadas na clausula 1.1. A EMPRESA ndo se responsabifiza pela falta de fardos, fumo molhado e demais pardas
& prejufzos decorrentas do transporte do fumo, da casa do PRODUTOR até as instalagiies da EMPRESA, fomacendo a0 PRODUTOR, quando necessario, declaragdo
das condicoes em que recebau a mercadoria.

1.7, A EMPRESA concederd em favor do PRODUTOR, que comprovadamente cumprir integraimente a obrigago referida na clausula 2.1 abaixo, o seguinte:

174, Um bénus, equivalente a 5% (cirico por cento), do valor dos insumos agricolas e outros materiais vendidos pefa EMPRESA a0 PRODUTOR, que tenham sido
pagos A vista, a ser creditado no firal da safra, na conta-corrente do PRODUTOR junto & EMPRESA.

2. COMPROMISSOS DO PRODUTOR

21, Mé os fimites da estimativa contratual devidamente revisada na forma da clusula 3.2. deste Conlrato, o PRODUTOR efetua 3 preserite venda para a
EMPRESA, em cardler imevogavel e iretraldvel.

Pardgrafo Unico - Sera considerado desg'umpdmemo do presente Contrato por parte do PRODUTOR caso este venha a fornecer o fumo em desconformidade com o
volume por posico na planta (X, G, Be T).

22, Compromete-se 0 PROPUTOR a utilfzar na favoura de fumo, sequndo os volumes e demais especificagies acordados entre EMPRESA & PRODUTOR, somente
sementes de forrageiras, lertilizantes, defensivos (tais como inseticidas, fungicidas, herbicidas, ant-brotantes) e produtos bioldgicos recomendados pela EMPRESA, de
acordo com as especificacdes técnicas contidas no Receiludrio Agrondmico, bula efou rétulo do produte.

Pardgrafo Unico - Poderdo ser efetuadas andlises aleatérias do fumo produzido peio PRODUTOR, com o objetivo de detectar o uso de defensives ndo recomendados ou
a aplicagao de produtos recomendados e quantidades acima das especificadas ou ainda em épocas ndo adequadas. O fumo que apresentar residuos de produtos no
recomendados ou residuos de produtos;recomendados em quantidade acima das loleradas, serd rejeitado pela EMPRESA sendo também sejeilada o restanle da
produgdo de fumo do PRODUTOR, ainda depositado em seu paiol. Da mesma lorma, serd rejeilado o fumo qus estiver contaminado por produtos erganicas ou
apresenlar odores estranhos. :

23.  Compromete-se o PRODUTOR a utilizar somente as sementes de fumo fomecidas efou recomendadas pela EMPRESA, segundo partuado na cléusula 1.1,
deste Contrato, b «
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24. Como objéﬁ‘fd de permiﬁi’ uma doneta avaliacdo dos volumes de producao, o'PRODUTOH se corﬁpmﬁ\ete a ﬁreéncher 'e-‘man'ter alualizada‘ uma Planilba dg
Controla de Colheita @ Cura, a qual ser4 afixada na estufa ou galpdo de cura, em lugar vigivel e de f4cil acasso, na qual o PRODUTOR, de acardo com os diferentes *
procedimentos adotados para a cothefta, cura e secagem dos fumos lipo Virglnia efou Burley, efetuard as seguintes anotagdes: Datas de colhaita, numero de*

varas/grampos colhidos ou plantas cortadas e ¢ peso de 10 {dez) varas/grampos de fumo seco por estufada ou 10 (dez) plantas de fumo seco por lote de plantas
coftadas. o 3

H 5
25.° Compromete-se 0 PRODUTOR a fomecer o fumo em folha manocado, enfardado e isento de qualquer malerial estranho, observados os teores de umidade
especificados nas Portarias mencionadas.

26. O PRODUTOR se compromets a disponibilizar o fumo ora adquiddo para classificagdo nas instalages da EMPRESA indicadas na cldusula 1.2, acima.

27. OPRODUTOR exime a EMPRESA de quaisquer responsabilidades dacorrentes e sa obriga ao seguinte:
a) Somente uliizar em suas estufas de secagem de fume, lenha de fonte regular e permitida em lei, preservando a mata nativa e cumprindo a legislacio ambiental,
b)  Armazenar os defensivos em depésikﬁ ou local especifico & seguro para sua guarda, devidamente chaveade, de forma a evitar o acesso de terceiros.

¢} Ulifizar, bem como as demais pessods envolvidas na producio, os Equipamentos de Protecio Individual - EPY's necessarios para a aplicagao de defensivos a o
apropriado avental para a colheita, exigidos pela fegislagao em vigor.

d)  Observar as orientagdes e recomendagdes para o descarte de embalagens, contidas no Receitudrio Agrondmico, bula efou rétule do produto, na forma da
legistag&o em vigor, afetuando a triplice lavagem das embalagens vazias e sua guarda, até o momento de seu recoltimento afou devolugdo aos fabricantes,

e) Atender as regras relativas a prolez;é(; da satde e do mefo ambiente.
f) Cumprir a legistacéo do Estaluto da Qrian;a e do Adolescente, ndo empregando méao-de-obra infantil nas atividades decorrantes deste Contrato.

2.7.1, Ndc obstante o cardler irravogdvel é irretratdvel do presente Contrato, a EMPRESA reserva-se o direito de refeitar o fumo do PRODUTOR que tiver contra si
imposta penalidade judicial definitiva relacionada & inohservincia de qualquer das obrigagoes referidas nesta clausula.

3. COMPROMISSOS COMUNS

3.1. EMPRESA e PRODUTOR se cormprometem a praticar os pregos e condigdes, resuftantss da negociagdo do preco do fumo entre as represeniagles oficiais dos
produtares e das empresas fumageiras ou, fia sua falta, praticar os pregos e condicdes estabelecidos pelo SINDIFUMO - Sindicato das Industrias do Fumo.

3.2, Ovolume de produgao expresso na cldusufa 1.1. do presente Contrato, ‘podera ser atuafizado segunda as revisGes de estimativa de safra efetyadas de comum
acordo entre EMPRESA e PRODUTOR, levando-se em conta a interferéncia de fateres supervenientes, admilidas variagGes de alé, no maximo, 5% (cinco por cento)
pata mais ou para menos. Fica acordado entre as partes que as atualizagdes de estimativa terio como data limite o final da colheita, n4o sendo admitidas revisses
posteriores, O formuldrio utilizado para as revisdes de estimativa ser4 assinado pelo PRODUTOR e ficars am poder da EMPRESA. As atualizagdes das estimativas de
produgdo também ficardo registradas na Planilha de Controla de Colheita 8 Cura prevista na ctiusula 2.4,, devendo cada atualizagdo conter a data, lipo e volume e,

ainda. o visto do PRODUTOR e do representante da EMPRESA. Se na revisdo da estimativa ndo houver comum acardo entre EMPRESA e PRODUTOR, permanecera
comg valida a estimativa inicial prevista na cldusua 1.1.

3.3. O presente compromisso obriga as’partes. seus herdeiros efou sucessores, ficando eleito o foro do domicilio do PRODUTOR, para difimir as dividas ou
controversias oriundas deste Contrato.

3.4, O Contrato ora firmado tem prazo de validade a partic de sua assinatura, até o dfa 31 {trinta e um) de julho de 2.005 (
alteragao ser realizada de forma escrita, tendo o seu vencimento antecipado pelo descumprimento de qualquer das cldusula
terd seu vencimento antecipado caso o PRODUTOR terminar as entregas de fumo, nos volumes contratados e liquidar a tot
antes da data acima referida. ¢

dois mil e cinco), devendo toda e qualguer
s ou condicBes acima, O Contrato também
alidade de seus débitos junto & EMPRESA,

4. CLAUSULA PENAL

41, Sem prejuizo de ter que indenizar a parte inocente pelos danos por esta sofridos, a parte que infringir qualquer das cldusulas do presente Contrato, deverd pagar a
parte ingcente uma multa nao compensatéria, estabelecida em 10% {dez por cento) do valor da produgéo de fumo, conforme previsto na cldustia 1.1 ou, do valor da pro-
dugéo de fumo fevando-se em considerago as revisdes de estimativa previstas na clausula 3.2, o que for maior, O valor em reais da multa serd calculado, utitizando-se o

valor por quilo da classe TO2, para a produgdo do tipo Virginfa, e o valor por quilo da classe €2, para a producdo do tipo Burley, permanesendo o Conlrato em todos os
seus termos e condigoes.

E. por estarem certos e contratados entre si, fimam, na presenca de 2 {duas) testemunhas, o presente Contrate de Compra & Venda de Fumo em Folha em
2 (duas) vias de igual leor, sendo uma via para cada um dos contratantes.

de ' de

PMOUY 4o Brasil Tabacos Ltda. ! ; Produtor

Testemunhas: 5
Norme:, : el _: Nome:

Assinatura:

CPF-MF: "5z K b CPF-MF. ,
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Um trabalho de qualidade e unigo

Alliance ¢e Ouro

Um trabalho de qualidade e uniio

Mariana Honesko - Texto ¢ foto

Nem o frio das manhis de inver-
no desanima a familia de Nelson
Bubniak. Aos 43 anos, ele mora com
a sua esposaDanuzia Bubniak e as
trés filhas, Angela Maria, 18 anos,
Lucimara, 15, e Maristela, 14, na co-
munidade de Agua Quente dos Rosa,
em Rio Azul (PR).

A propriedade ¢ composta por
uma drea de 16 alqueires, onde o
fumo divide espaco com outras cul-
turas. “Eu planto milho, feijao, arroz,
frutas, hortalicas e ainda exploro o
cultivo de mel aqui”, conta. A pai-
xio pela producio de mel ¢ relatada
como um dos destaques. A cada nova
safra, a produgio se aproxima de 800
quilos. Qutra atividade da propric-
dade, a producio de milho, serve de
modelo, inclusive, para a comunida-
de. Nesta sa-
fra, Bubniak
foi premiado
em um con-
CUrso munici-
pal - organiza-
do pela Secre-
taria de Agri-
cultura - que
reuniu os maiores e melhores produ-
tores da regido. “Fiquer com o séti-
mo lugar no concurso e, no total, mi-
nha produgio é de 141 sacos por hec-
tare ou 342 por alqueire”, soma.

Contudo, além de se destacar com
os produtos que cultiva, Bubniak
acredita na inovagio e implantagao

A produgio de mel é um
dos destaques ¢, com a de
milho, Bubniak ja foi
premiado em concurso.

de novas tecnologias.
Acostumado a freqiientar
cursos, palestras e aulas
que Incentivam novas
tecnologias, ele estd cons-
ciente da competitividade
do mercado. “A gente tem
que se especializar, pois ¢
muito importante aprimo-
rar a tecnologia no cam-
po”, ‘garante.

Além de administrar a
propriedade, a familia ain-
da encontra tempo para
cuidar de atividades junto
i Associagio de Morado-
res, ao Consclho de Satde ¢ A igreja.
“A gente trabalha duro, mas sem sa-
crificio nio hi bencficio”, diz. O pro-
dutor emociona-se a0 comentar o in-
centivo aos filhos para ir 3 escola.
Lucimara estd cursando o ensino mé-
dio no Colégio Cha-
fiec Cury ¢ Maristela
o ensino fundamen-
tal no Colégio Al-
fonso Alves de Ca-
margo. “A principal
riqueza que quero
deixar aos mcus fi-
lhos é o estudo”, co-
menta ele, orguthoso com o interes-
se da filha Lucimara para aprendiza-
gem da lingua ucraniana. Paralela-
mente, a familia cuida do mecic am-
biente e investe no reflorestamento,
com a bracatinga em quatro hectares
¢ o cucalipto, em um hectare. “Ha
muitos anos fago esse plancjamento

Nelson Bubniak, esposae as trés filbas

para ter a madeira, pois acredito ser
um bom investimento”, explica.

FUMO - O produtor iniciou a ati-
vidade na cultura do fumo em 1983 ¢
historicamente produz em torno de
3.000 kg/ha, de produto de boa qua-
lidade. E, com os recursos conquista-
dos na comercializagio, a familia apli-
ca e acredita no desenvalvimento. “A
gente j COMProu trator € carro novo,
cletrodomésticos e melhorou a pro-
pricdade. O que temos aqui, foi con-
quistado com o fumo”, resume. “As
outras culturas nio dio muito dinhei-
ro”. Para Osvaldo Chochel, orienta-
dor agricola de 176 familias no mu-
nicipio, Bubniak ¢ um exemplo. “Ele
sempre participa de reunides e aplica
na propriedade todas as inovagdes
que aprende. Na realidade, toda a fa-
milia sempre estd aqui presente. E
uma familia unida”, observa.

Alliance de Ouro — Jomal dos Produtores Integrados da Alliance One
ANO 1 — N® 2 — Out/Nov/Dez de 2005
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Capagio, colheita e cura no fumo Virginia

Marco Dotto

Este ¢ 0 momento de executar-
mos as dltimas tarefas na lavoura,
que por sua vez sio as mais impor-
tantes para garantir o potencial de
produtividade ¢ qualidade da sua
safra. Para que isso se torne uma
realidade ¢ de extrema importin-
cia a observagio e realizagio das
recomendages a seguir:

- O ponto tdeal de capagio ¢ com
botdo floral em alongamento, que
representa maior facilidade, rapi-
dez, bem como, melhor cliciéncia
do amibrotante.

« A altura deve ser de acordo com
o vigor da planta, levando-se em
conta a fertilizagio da lavoura, as-
sim como a caracterfstica da varie-
dade deixando-se, em média, de 18
a 22 folhas por planta. )
- O atraso na capagio representa uma perda de 1% a0 dia.
- Aplique o antibrotante na dosagem recomendada, evi-

Atraso na capagdo representa perdas

tando as horas mais quentes do dia
¢ com a planta molhada,

- Inicie a colheita de baixeiro uma
semana apos a capaglo, sempre ob-
servando que o fumo esteja madu-
1o ¢ sem excesso de umidade,

- Nas demais posigdes da planta é
importante salientar que o fumo
seja colhido de 2 a 3 folhas por vez,
de maduro a bem maduro e com
boas condigdes de umidade, evitan-
do exposicio ao sol e a0 vento. Dei-
xe para Gltima apanhada 6 folhas
por planta.

- Para conlirmar a qualidade do seu
fumo na estufa, siga as recomen-
dagdes constantes no guia de cura,
obedecendo o tempo de cada fase ¢
fazendo os controles de tempera-
tura ¢ umidade.

Fumicultor! Ji que sua lavoura foi
bem conduzida, cape, colha ¢ cure de acordo com as reco-
mendagdes acima para que isso se traduza em rentabilida-
de. Consulte sen orientador agricola.

Capacio, colheita e cura no fumo Burley

Jonathan A. Schnitzer e Leonardo Rambo

Encaminhado o plantio, as adubagoes e os tratos cul-
turais chegamos is fases de capagio, colheita e cura, que,
da mesma forma que as anteriores, s3o fundamentais para
o steesso da produgio.

A capacio deve ser realizada no estigio inicial da
f]()l’fl(;i(), ou SCiﬂ, com o l)()tf—l(y ﬂ()l'ﬂl cm ﬂl()ngﬂl“(‘nl(), (I(.'i-‘
xando o namero de folhas conforme o potencial para pro-
duzir uma ponteira normal, limitando a 22/24 folhas.

A colheita deve ser reatizada com fumo maduro, nor-

Controle da wmidade é um cuidado muito importante

malmente de 35 a 45 dias apés a capagio. Evite a colheita
de fumos imaturos ou passados de maduro, pois ambos
ndo atendem As exigéncias do mercado, A avaliagio visu-
al para realizar a colbeita deve ser feita ma parte da manha,

Apés a colheita o ideal ¢ que todo o fumo passe pelo
sistema de pré-murchamento de 6 a 10 dias. Esta pratica
aumenta em 30% a capacidade de cura, facilita o trans-
porte, manejo ¢ methora a qualidade.

A cura definitiva, preferencialmente, deve ser em
galpio que possa ter algum tipo de manejo, observando
as condigoes do clima (nio usar plisticos e ou outros
materiais que possam deixar residuos/pedagos impreg-
nados no fumo). Em periodos secos, aumentar a umida-
de rejuntando o fume, fechando bem o galpio e molhan-
do o chiio. Em perfodos timidos, aumentar o espagamento
entre os espetos, deixar o galpio aberto ¢ utilizar ventila-
dores, que sio uma excelente altermativa na retirada do excesso
de umidade.

Muito cuidado também com o acesso de aves (penas
grudam no fumo).

$6 imicie o despencamento/classificagio do fumo quan-
do o mesmo estiver bem curado e quando j4 tiver progra-
magio de carregamento.

Amigo Produtor! Para um bom encaminhamento das ati-
vidades de colheita e cura prepare a estratura para realiza-
¢do do pré-murchamento com antecedéncia bem como a lim-
peza e organizagdo do galpdo.
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ANEXO D - Matéria de Jornal — Andlise de residuos sera intensificada € produtor podera ser '

penalizado

Analise de residuos sera intensificada
e produtor podera ser penalizado

Hilmar Stapenhorst

Para manter o mercado ¢ o concei-
to de qualidade que o fumo brasileiro
conquistou nos tltimos anos, a
Alliance One estd fazendo um chama-
mento especial aos seus produtores. O
objetivo é sensibilizar a todos para que
somente usem defensivos agricolas re-
comendados pela empresa, ou seja,
aqueles comercializados no pedido.

O pacote tecnolégico que a empre-
Sa ()f(;\‘CCC COH[CIHP]:\ as n]("]h()rcs Op-
¢oes em defensivos agricolas. Por isso,
jamais adquira produtos nio autori-
zados em agropecudrias da sua regido
e muito menos faga uso de solugdes e
misturas caseiras, pois sabemos que,
além da ineficiéncia destas, as mesmas
podem deixar residuos e odores desa-
graddveis no produto final.

Na safra passada, foram detectados

alguns casos com residuos de produtos nio autorizados
para uso no fumo. Desta forma, na préxima safra, serd
intensificado ‘o programa de monitoramento e
rastreabilidade dos residuos de defensivos através do au-

Produtor deve utilizar somente os
defensivos recomendados pela empresa

mento do ndmero de produtores
amostrados. Serdo coletadas amostras
diretamente no paiol ou galpio dos
produtores, bem como no-canal de
compra, durante a comercializacio do
fumo. De posse das amostras, estas se-
rio encaminhadas para a verificagio
da presenca ou nio de residuos de de-
fensivos.

Produtores cujas amostras apresen-
tarém resfduos nio permitidos esta-
rdo sujeitos a penalizacdes conforme
consta o contrato de compra e ven-
da de fumo em folha. O fumo que
apresentar residuos de produtos nio
recomendados serd rejeitado pela em-
presa, sendo também rejeitado todo o
restante da produgio de fumo do pro-
dutor. ‘

Usar somente produtos recomen-
dados é, sobretudo, uma questio de
responsabilidade. Produzir os fumos

que os clientes desejam é uma forma de garantia do mer-
cado. Todos precisam estar conscientes da preservagio
do mercado de fumo brasileiro, pois do contririo, os mais
prejudicados serdo os préprios produtores,
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ANEXO E — Roteiro de Entrevistas

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Dados obijetivos :

Localidade (distrito): Idade:
Origem (lugar, etnia): Area plantada (em hectares):
Tempo de Trabalho: Quantos trabalham:

Questdes Descritivas

- Qual a sua profissao?

- O que o Sr.(a) planta / produz?

- Fale um pouco de sua rotina de trabalho.

- Em comparagdo com o que era sua propriedade em anos atras, quando

comecou a trabalhar, como vé hoje o local e as suas condi¢des de trabalho?

- Quem determina as tarefas que o Sr. (a) (e sua familia) deve realizar?
- Como é sua relagcdo com os vizinhos?

Questbes Valorativas :

- O que é ser bom profissional em sua atividade?

- O que mais valoriza (gosta — acha importante) nesta atividade?

- Quando vocé pensa no seu trabalho o que logo Ihe vem a mente?
- O Sr.(a) esta satisfeito com seu trabalho? O que mais Ihe satisfaz?
- Quais sao suas maiores dificuldades?

- O que realmente gostaria de trabalhar e/ou produzir?

- Hoje qual o principal objetivo (fim) do seu trabalho?

- Recebe o0 que merece?

- Quais suas expectativas (anseios) de futuro em termos profissionais (de
trabalho)?

- Qual a maior riqueza (potencialidade) desta regiao?

- O que o seu trabalho representa para a sua vida e para a comunidade?
- Que idéia o Sr.(a) tem dos primeiros imigrantes que aqui chegaram?

- O que o Sr.(a) pensa sobre o futuro da cultura de fumo?

- O Sr. ja pensou em vender sua propriedade e ir para outro lugar?
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Plantadores de fumo

- Como é sua relagdo com a empresa que o Sr.(a) vende o fumo?
- Quais 0s pontos positivos e negativos em plantar fumo?

- J& pensou em mudar e/ou diversificar sua producéo?

N&o-plantadores de fumo
- Ja plantou fumo em algum momento?
Se sim a anterior: - Por que parou de plantar fumo?
- O que mudou?
- Como Vvé seu trabalho hoje?

O Nao-Trabalho :
- O que faz quando néo esta trabalhando?
- Pertence a alguma associa¢ao e/ou entidade comunitaria?




