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RESUMO

Esta dissertacdo de mestrado trata da sociogénese do Setor de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes, da Universidade Federal do Parana. O trabalho reconstréi, a partir de
fontes documentais produzidas numa dada posicao da burocracia académica, a rede
de relacbes e de tensdes que seria marca constitutiva da génese setorial.
Primeiramente, sdo apresentados alguns componentes histéricos significativos na
constituicdo desta rede. A partir dai, um processo de ramificacdo das decisdes e,
especialmente, dos constrangimentos académico-burocraticos instabiliza a balanca
de poder universitario. Neste contexto, dois grupos docentes se opdem na rede
setorial conformando uma oposicao politica. Por fim, sdo abordadas situacdes
especificas nas quais o uso dos dispositivos burocraticos espelha as racionalidades
politico-académicas em jogo. No seu conjunto, o trabalho da énfase a uma
‘hierarquizacédo nao-planejada’ pelos atores em jogo, mas cujos efeitos de poder sao

interessantes para uma fracao do corpo docente.



INTRODUCAO

Diversos sdo os tedricos que, tanto numa perspectiva historiografica quanto
sociologica, tratam da constituicdo historica do campo intelectual brasileiro. Os
delineamentos heuristicos destes trabalhos fazem surgir uma complexa teia de
encaixes e desencaixes entre a formacdo de uma identidade ora nacional ora
regional e a trajetdria institucional de museus, de universidades e de institutos de
pesquisa, tomada & luz dos (des)caminhos do Estado-Nac&o brasileiro®.

E na interseccdo de uma sociologia weberiana da burocracia com uma
perspectiva histérico-genética das instituicdes e dos saberes que este trabalho pode
ser situado. Ele versa sobre a sociogénese do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e
Artes, SCHLA, da Universidade Federal do Parana, UFPR, decorrente direto da
Reforma Universitaria implantada pelo regime militar a partir de 1968. Baseado em
fontes documentais produzidas nas esferas administrativas entdo instituidas na
Universidade — e a partir de um recorte especificamente burocratico — nosso objetivo
volta-se centralmente para a estruturacdo académico-burocratica sobre a qual foi
constituido o Setor de Ciéncias Humanas.

Além disso, esta pesquisa, inscrita no ‘Nucleo Interinstitucional de Estudos
sobre as Ciéncias Sociais no Parand@’, responde parcialmente aos objetivos de
pesquisa encampados por este nicleo?, bem como & hipétese mais ampla que o
orienta®.

Desde ja, € possivel observar que entendida como macro-determinacdo que
atravessou a génese histérica da distribuicdo local de saberes universitarios, a
Reforma de 1968 ndo determinou definitivamente os micro-dispositivos pelos quais
aquela distribuicdo se orientou. Ao tomarmos como objeto a estruturacdo do SCHLA
nossa reflexdo aspira colocar em perspectiva as tomadas de posicdo numa dada
configuracéo. Esta objetivacdo do espacgo configurativo dos pontos de vista, ou das

! para uma sintese da producédo socioldgica sobre os ‘Intelectuais Brasileiros’ ver MICELI (2002).

2 “Compreender o processo de institucionalizacdo da Sociologia no Parani em relagéo tanto a sua
trajetoria nas Instituicdes de Ensino Superior (IES-PR) quanto em relagcdo ao processo de
modernizagdo das estruturas sociais, econdmicas e politicas do estado” (OLIVEIRA, 2004).

% “0 tardio processo de consolidacao do campo cientifico da Sociologia nas IES estabelecidas no
Parana é o resultado de uma relacéo entre o espaco da institucionalizacao (universidades,
faculdades, disciplinas, cursos, docentes etc) e 0 processo de modernizacdo das estruturas sociais,
politicas e econémicas do estado” (OLIVEIRA, 2004).
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tomadas de posi¢édo, nao deve ser compreendida como obra de um ‘ponto de vista
privilegiado’, que seria o ponto de vista do pesquisador. O resultado desta pratica
objetivante deve ser compreendido como produto de uma equacao tensional entre
duas variaveis reciprocamente implicadas: o interesse do pesquisador® em relacdo
ao objeto sistematicamente construido.

No que diz respeito a construcdo do objeto de pesquisa, foram utilizadas as
premissas tedrico-socioldgicas apontadas por Norbert Elias e Pierre Bourdieu, como
€ possivel observar no primeiro capitulo, instruindo as implicacdes de uma analise
propriamente configuracional. Na segunda parte deste capitulo, apresentamos o
conjunto das fontes documentais que servem de universo empirico para este
trabalho. O tratamento do material coletado estda fundado tanto numa critica
documental quanto numa analise cofiguracional de interesses académicos — dois
momentos empirica e historicamente inseparaveis do espaco configurativo de
producdo em que tais fontes ganham sentido.

O segundo capitulo trata, por um lado, da génese historica da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras do Parana, e por outro, dos componentes macrossociais
gue culminam na Reforma Universitaria de 1968. Este capitulo ndo tem a intencao
de ser uma exaustiva e peremptéria revisdo biblio-historiografica desses temas;
antes de tudo, tem como intuito inserir nosso objeto de analise nas macro-
determinacdes historico-cronolégicas que desembocam, como veremos, na
constituicdo do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes da Universidade Federal
do Parang, em 1974.

A partir dai, o que passamos a denominar ‘rede setorial’ designa o produto da
relacdo entre um corte analitico configuracional e o tratamento das fontes ali
produzidas. Neste sentido, a investigagdo desenvolvida no terceiro capitulo procura
dar conta da formacdo e da transformacdo desta rede, tomando como ponto de
partida o Conselho Setorial®, uma das posicdes possiveis no Setor. O quarto
capitulo, por sua vez, apresenta situacdes-limite nas quais, a partir das tomadas de
decisdo do Conselho, é possivel visualizar as diferentes racionalidades vigentes no
jogo académico-burocratico instaurado no Setor.

* “Dizer gue estamos interessados num problema € uma maneira eufemistica de designar um fato
fundamental: temos interesses vitais em nossas produc¢des cientificas” (BOURDIEU, 1983, p.63).
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O desfecho desta narrativa, expresso na conclusdo, retoma a partir da
hipotese de pesquisa 0s entraves, sejam eles analiticos ou empiricos, a definicdo de
das identidades politico-académicas no jogo da concorréncia académico-ideoldgica®.
Pretendemos, ao longo deste estudo, evitar uma representacéo dicotdmica do objeto
de pesquisa que opera uma cisao tendo, de um lado, uma dimensao burocrético-
racionalizante e de outro um motor politico-ideoldgico. Nosso empenho analitico visa
elucidar como estes dois niveis, empiricamente interdependentes, tomam feicdo e
sentido através dos lacos académicos e das trocas burocraticas em jogo e,

principalmente, através das transformagdes deste jogo.

® Como veremos, a posicéo ocupada pelo Conselho Setorial tem peso significativo na estrutura
burocratica no periodo pés-Reforma universitaria.

® Elias diria que as diferentes identidades ou racionalidades ganham sentido se tomadas de forma
relacional e interdependente, isto €, ganham sentido nas oposi¢des relacionais constituintes do jogo
académico.
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2 PRESSUPOSTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Apresentamos aqui 0s contornos tedrico-metodoldgicos que envolvem esta
pesquisa e dao significado e direcdo a construcdo do objeto. As reflexdes teoricas
gue se seguem devem nortear todo o0 processo de conquista, construcdo e
constatacdo do objeto de pesquisa. Com vistas a romper com o saber imediato
engendrado pelo primeiro contato com as fontes documentais, elaboramos uma
hierarquizacao teorico-conceitual, contrapondo algumas posicOes teoricas e seus
conceitos-chave. Esta hierarquizagéo se justifica, ainda, devido ao fato de “quando
[0 pesquisador em Sociologia] se volta para o passado tedrico de sua disciplina,
encontra ndo uma teoria cientifica constituida, mas uma tradicdo” (BOURDIEU,
1999, p.39).

Ao classificarmos, por ordem de importancia, na construcdo do argumento
sociolégico algumas nocgdes-chave tornamos coerente a utilizacdo de autores e
recursos teoricos diversificados. Para tanto, selecionamos como pressuposto
fundante desta pesquisa a ‘analise relacional’ — e com ela, as implicacdes teorico-
metodolégicas, apontadas por Norbert Elias’ e Pierre Bourdieu®, delimitando a
construcéo deste objeto. Vale lembrar que n&o se trata de seguir de forma ortodoxa
a teoria ou 0 método socioldgico destes ou de qualquer autor. Trata-se apenas de
reconhecer, objetivamente, os limites dos conceitos utilizados e de controlar
possiveis abusos tedrico-conceituais; sem que isso implique, indiretamente, em
objecbes de efeito magico, como por exemplo: ‘ndo se deve juntar este aquele

autor”.

’ Deste autor, as obras utilizadas centralmente foram ‘A Sociedade de Corte’(2001) e ‘O Processo
Civilizador’'(1990). Demais obras como ‘A Sociedade dos Individuos’(1994) e ‘Os Estabelecidos e os
Outsiders’(2000) foram utilizados como inspira¢do na constru¢cédo do argumento.

® No gue diz respeito a este autor, as obras que serviram de base a construcdo do objeto foram ‘O
Poder Simbdlico’(2000) e ‘Razdes Praticas’(1996). Sua obra fundamental a respeito do campo
universitario francés, ‘Homo Academicus’(1984), foi utilizada para fins comparativos exclusivamente
analiticos, isto €, sem estabelecimento de analogias possiveis entre os campos universitarios
brasileiro e francés.

%0 ensino [académico e, em especial, o socioldgico] perpetua e canoniza oposic¢des ficticias entre
autores (Weber/Marx, Durkheim/Marx, etc.) entre métodos (quantitativo-qualitativo, macro-
sociologia/micro-sociologia, estrutura/historia, etc.) entre conceitos, etc."(BOURDIEU, 2000, p.46).
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2.1 UMA ANALISE CONFIGURACIONAL

Em ‘O Processo Civilizador’, Norbert Elias apresenta a relacdo entre
estruturas de personalidade e estruturas sociais, desenvolvida em meio as formas
de organizacdo social e de exercicio do poder — neste caso especifico, dentro da
sociogénese do Estado moderno. A alteracdo na economia psiquica com o elevado
nivel de controle das pulsdes, transferéncia internalizada nos individuos, acompanha
uma ‘evolugdo’ social correspondente as mudancas ocorridas nas formas de
estruturacdo das tensbes sociais, ou seja, correspondente a uma nova forma de
‘configuracéo social’. O processo civilizador — muito embora tenha como resultante
estrutural a constituicdo do Estado-nacdo, cuja caracteristica fundante € a
monopoliza¢do do uso legitimo da violéncia — mantém uma estreita e direta relacéo
com a constituicdo dos sujeitos modernos, nomeadamente, no que diz respeito ao
‘monopodlio do eu’, isto &, por meio do autocontrole™®.

Ao observar uma configuracado social especifica, ‘A Sociedade de Corte’,
inserida num processo de civilizagao, Elias demonstra como a vida cotidiana dos
cortesdos, representacao e exposi¢cado de si em todas as praticas sociais, expressa a
transformacao das regras de comportamento e de controle. Regras objetivadas nos
lacos de sociabilidade e permeadas sempre por relagées do poder e status™.

"Eles [0s cortes@os] sabiam exercer essa racionalidade sem esforco, com
elegéncia — e de fato ela era indispensavel —, assim como o controle das emoc¢des
exigido por esse exercicio, como instrumentos da disputa na concorréncia por
prestigio e status"(ELIAS, 2001, p.110). Para o presente estudo, a contribuicao
fundamental de Elias é a sua compreensdo acerca da realidade historico-social

enquanto uma ‘rede de relacées e de tensdes™?.

10up conotacdo peculiarmente emocional tdo amilde ligada a exigéncias morais, a severidade
agressiva e ameacadora com que séo frequentemente defendidas, refletem a ameaca que qualquer
desafio as proibicdes representa para o equilibrio instavel de todos aqueles cujos olhos o padréo de
comportamento da sociedade se tornou mais ou menos uma ‘segunda natureza’. Essas atitudes sédo
sintomas da ansiedade despertada nos adultos em todos 0os casos em que a estrutura de sua prépria
vida instintiva, e com ela sua prépria existéncia social e ordem social onde se radica, €, mesmo
E?motamente, ameacada” (ELIAS, 199_4, p.168). _

“O poder ndo é um amuleto que um individuo possua e outro ndo; € uma caracteristica estrutural
das relagBes humanas — de todas as rela¢gdes humanas” (ELIAS, 1970, p. 81).
2 “Mas o gue chamamos aqui de ‘rede’, para denotar a totalidade da relagao entre individuo e
sociedade, nunca podera ser entendido enquanto a ‘sociedade’ for imaginada, como tantas vezes
acontece, essencialmente como uma sociedade de individuos que nunca foram criangas e que nunca
morrem. S6 se pode chegar a uma compreensao clara da relagao entre individuo e sociedade quando
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Ao privilegiar as relagbes historicas entre individuo e sociedade, entre
constituicdo do Estado e constituicdo do sujeito, Elias possibilita uma abertura
tedrico-conceitual na analise sociolégica que impede o proprio pesquisador de
pensar exclusivamente em termos de a¢cdes ou num nivel unicamente estrutural.

A sociologia histérica de Elias torna complexa a relagdo entre a experiéncia
social do individuo e a organizacdo social global, entendidos enquanto
interdependentes e inseridos numa permanente constituicdo destas configuracdes. A
premissa relacional, operante no proprio conceito de configuracdo, é uma critica
dirigida a epistemologia classica e a propria sociologia: ndo existem agentes sociais
isolados ou, em oposicdo, uma sociedade sui generis sobre os individuos®®. Existem,
antes, ‘redes de interdependéncias’ nas quais e, sobretudo, com as quais 0s
individuos jogam.

Por meio do modelo configuracional, € possivel pensar as relagbes entre os
individuos tomando-as em correspondéncia com a configuracdo nas quais elas
existem, isto €, onde elas ganham direcdo e significados l6gicos e apreensiveis.
Neste modelo trata-se de objetivar, de forma relacional, “a linha de correlacdo entre
0s atos e realizagdes (...) e a estrutura dos grupos sociais em que ganham sentido”
(ELIAS, 2001, p.42). Segundo Elias, cabe ao cientista social “tornar inteligivel para si
mesmo e para 0Ss outros, 0 modelo mutante que os seres humanos formam em
conjunto [uma configuracéo] e a natureza das ligacdes entre eles estabelecidas [isto
€, suas relacdes]” (1997, p.34).

Neste mesmo sentido, a ‘teoria da pratica’, desenvolvida pelo socidlogo
francés Pierre Bourdieu, apresenta uma forma de pensamento relacional. Para ele, o

fundamental exercicio de ruptura tedrica realizado pelo cientista social, em sua

nela se inclui o perpétuo crescimento dos individuos dentro da sociedade, quando se inclui o
Parocesso de individualizacdo na teoria da sociedade”(ELIAS, 1994, p.30).

“Foi esse tipo de dualismo, postulando duas vis6es de si mesmo como distintas e absolutas, que
por longo tempo determinou o tipo de perguntas formuladas pela epistemologia. (...) O
desprendimento no ato de observar os outros e se observar consolidou-se huma atitude permanente
e, assim cristalizado, gerou no observador uma idéia de si como um ser desprendido, desligado, que
existia independentemente de todos os demais”(ELIAS, 1994, p.90-1). Decorre dai, desta concepcao
individualizante, uma critica realizada por Bourdieu: “O fundamento da independéncia em relacédo as
condicdes historicas (...) esta no processo histérico que levou a emergéncia de um universo capaz de
assegurar aos que nele habitam uma tal independéncia” (BOURDIEU, 1996, p.71).
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pratica de investigacdo reside na construcdo do objeto de pesquisa enquanto um
‘sistema de relacdes™”.

Realizando uma critica as correntes fenomenolégicas de pensamento,
expressas na sociologia através do ‘interacionismo simbdlico’, e evitando o0s
determinismos do estruturalismo, nomeadamente marxista e levistraussiano,
Bourdieu aponta para a dupla-verdade da realidade social, a um s6 tempo individual
e social, portanto, impossivel de ser apreendida sendo por meio da objetivacdo das
relacdes constituintes de um dado fenébmeno, de um dado campo. Neste sentido, as
nocdes anélogas a nocdo de campo como, por exemplo, ‘espago social’, tém a
funcado, exclusivamente metodoldgica, de “verificar que o objecto em questdo néo
estd isolado de um conjunto de relagcbes de que retira 0 essencial de suas
propriedades” (1989, p.27).

O projeto bourdiano que visa criar sociologicamente um espago social
enquanto um sistema de relacdes é condicdo de ruptura epistemoldgica contra o
senso-comum sociolégico™. Tratando o sistema de relagdes sociais como operante
nas posicdes sociais e das disposi¢des individuais, o autor realiza uma mediacao
entre ‘comportamentos individuais’ e ‘estruturas objetivas’. Mediacdo essa que visa
romper com as tendéncias no pensamento sociolégico ‘substancialista’ ou
‘essencialista’ que tendem a explicar as praticas sociais ‘em si mesmas’, sejam elas
produto de individuos, agentes sociais, ou produto de grupos de individuos, classes
sociais'®. “Em resumo, é preciso cuidar-se para ndo transformar em propriedades
necessarias e intrinsecas de um grupo qualquer (...) as propriedades que lhe cabem
em um momento dado, a partir de sua posicdo em um espaco social determinado e
em uma dada situacdo de oferta de bens e praticas possiveis” (BOURDIEU, 1996, p.
18-9)".

4 «A ciéncia social ndo deve construir classes, mas sim espacos sociais no interior dos quais as
classes podem ser recortadas — mas gque existem apenas no papel’(BOURDIEU, 1996, p.49).

1® «3sabe-se gue o ato da invencao [entendido enquanto imposi¢éo consciente de critérios sociolégicos
abstratos] que conduz a solugcdo de um problema sensério-motor ou abstrato deve quebrar as
relagGes mais aparentes, por serem as mais familiares, para fazer surgir um novo sistema de relagbes
entre os elementos” (BOURDIEU, 1999, p.25).

'® O conceito fundante gue opera a ruptura tedrica desenvolvida por Bourdieu € habitus. Entretanto,
para os limites deste trabalho nos pareceu adequado restringir este conceito a nogéo de ‘historia
incorporada’. Neste sentido, ver: As relagc8es entre a historia incorporada e a histéria reificada. In: O
Poder Simbdlico (2000).

" Interessante notar a similaridade significativa entre Bourdieu e Elias, quando este Ultimo afirma que
“Desconhecendo as estruturas sociais que oferecem a um homem singular suas oportunidades e
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Ambos os autores apontam, através dos conceitos por eles desenvolvidos,
para uma superacao tedrica “as alternativas mortais nas quais se encerrou a historia
ou a sociologia e que, tal como a oposicéo (...) entre ‘grandes homens’ e as forcas
coletivas, [entre] as vontades singulares e os determinismos estruturais, assentam
todas na distingdo entre o individual e o social’ (BOURDIEU, 1999, p.82).

De um lado, Elias, por meio do conceito de configuracdo, encerra as ficticias
oposicdes entre micro e macro sociologico, objetivando as redes sociais constituidas
pelo complexo engendrado nas e pelas relacdes - vontades e limitacdes - entre os
agentes nela inseridos. De outro lado, Bourdieu toma a realidade social em sua
dupla-realidade: representacdo da realidade, enquanto histéria corporificada e
experienciada pelos individuos; ao mesmo tempo, realidade de representacao,
enquanto histéria coisificada, objetivada, se se quiser, institucionalizada.

O ponto fundamental de convergéncia entre ambos reside precisamente na
compreensdo da sociedade enquanto um conjunto de experiéncias historicas
possibilitadas dentro de uma determinada configuracdo®; em outras palavras,
ambos véem numa situacdo dada da realidade historico-social o campo de
possibilidades de um conjunto relacional de experiéncias, isto €, de acdes e
representagdes. Desta forma, “deve-se comecgar pensando na estrutura do todo para
se compreender a forma das partes (...) para compreendé-los, é necessario desistir
de pensar em termos de substancias isoladas Unicas e comecgar a pensar em termos
de relacdes e funcdes” (grifo do autor) (ELIAS, 1994, p.25). Produtor e obra, corpo e
coisa, sujeito e objeto, estdo sempre enredados por uma racionalidade
configuracional, isto é, estdo inseridos numa légica social® e sobre o social®,
passivel de ser objetivada relacionalmente através das rela¢des entre os individuos,

entre posigoes, entre formas de sociabilidade e estruturas de poder.

possibilidades de agéo, arriscamo-nos facilmente a apresentar individuos sem grande mérito pessoal
como grandes, e vice-versa” (ELIAS, 2001, p.41).

¥ “Uma das guestdes centrais da Sociologia, talvez a questéo central, seja saber de que modo e
porgue os individuos estado ligados entre si, constituindo, assim, figuracdes dindmicas especificas”
](LEI)ELIAS, 2001, p.213).

“O status de cada um dentro da sociedade de corte era determinado, em primeiro lugar, pelo status
de sua casa, por seu titulo oficial. Ao mesmo tempo, porém, modificando essa ordem hierarquica e
agindo sobre ela, estabelecia-se uma ordem infinitamente mais efetiva e nuancada, ainda néo-
institucionalizada (...) A partir de tais contextos podemos apreender o tipo especifico de racionalidade
Eoroguzido no circulo da sociedade de corte” (ELIAS, 2001, p.107-9).

“A arte de observar as pessoas corresponde a arte de descrever as pessoas. (...) Como a
observacédo dos outros era uma das artes de importancia mais vital para os corteséos, €
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Isto posto, 0 propdsito central de nossa pesquisa € objetivar, por meio dos
mecanismos de controle académico, 0 processo sociogenético caracterizado pela
estruturacao burocratica do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, SCLHA, da
Universidade Federal do Parana, UFPR, apds 1974. A sociogénese dessa
configuragdo social, dessa rede de relacdes e de trocas burocraticas, passa pela
construcdo metodica, baseada nas fontes documentais, de um espaco social
estruturado a partir das posicdes sociais, das disputas entre estas posicdes e por
estas mesmas, bem como a partir das relagbes distintivas de aproximagédo ou
afastamento entre os atores sociais neste espaco.

Baseado num modelo analitico configuracional, nosso empenho empirico visa
dar conta dos mecanismos de controle e de reproducéo do corpo docente que sdo
acionados dentro da estruturagdo propriamente burocratica do Setor de Ciéncias
Humanas. De forma paralela e tangencial, abordamos também as formas de controle
sobre o corpo discente. Através da variavel mecanismos burocraticos de reproducéo
do corpo docente, pretendemos objetivar as transformacdes operadas na rede de
interdependéncias caracterizada pelo Setor de Ciéncias Humanas, a partir da
posicdo do Consleho Setorial. Consideramos como mecanismos burocraticos de
reproducdo do corpo docente a série de dispositivos acionados através de uma
posicdo-chave da burocracia académica. Assim, trata-se de compreender, por meio
da rede de trocas entre esta e outras posi¢cdes-chave, o funcionamento institucional
do sistema burocratico ali implantado.

Vale ressaltar, ainda, a determinagdo macro-estrutural em que a sociogénese
desta configuracdo académico-burocratica esteve implicada, qual seja, a atmosfera
autoritaria — especialmente, a partir de meados dos de 60 e durante a década de 70
— cujos reflexos diretos se fizeram notar sobre a estruturagdo do entéo instituido
Setor de Ciéncias Humanas.

Podemos definir, pois, como objeto de investigacdo a configuracdo social,
caracterizada pelo Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, fundado legalmente
em 1974. Tratamos, portanto, de tornar inteligivel parte do sistema de trocas que
fundamentou a estruturacdo deste espaco académico-burocratico. Com o intuito de

inserir nosso objeto num contexto mais amplo, apresentamos, ap0s a exposi¢ao

compreensivel que a arte de descrever as pessoas nas memdrias, cartas e aforismos tenha chegado
a um lato grau de perfeicdo”(ELIAS, 2001, p.121-2).
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acerca do tratamento de fontes documentais, um histérico da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras do Parana, bem como uma sumaria reflexdo sobre a Reforma

Universitaria de 1968.

2.2 COLETA E TRATAMENTO DAS FONTES

No inicio deste percurso metodolégico colocamos como premissa tedrica
central a ‘andlise configuracional’, baseada em Elias e Bourdieu. Esta perspectiva
sociologica toma como projeto a objetivacdo de uma configuracao social estruturada
pelo sistema de trocas constituintes e instituintes deste espaco académico-
burocrético. Para tanto, selecionamos como fontes documentais centrais as atas de
reunides do Conselho Setorial, do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, no
periodo entre 1974 e 1986°'. Este recorte cronolégico se deve & mudanca
observada na divisdo departamental da rede setorial, que ao tempo de sua génese,
1974, tinha 6 unidades departamentais e no ano de 1986 contava com 10 delas.

Apds a Reforma Universitaria de 1968, criada pela Lei n°5.540/68, todo o
sistema de ensino superior atravessou uma série de transformagfes que vieram a
afetar de forma pungente a estrutura administrativa e pedagogica das Universidades
brasileiras. Como veremos, visando implantar um sistema altamente racionalizado e
eficaz sobre a estrutura burocréatica, a politica educacional do Estado autoritario
pretendia, por meio da Reforma, disciplinarizar a distribuicdo de recursos, materiais
e humanos, segundo uma matriz politico-ideologica especifica de transmissdo e
difuséo do conhecimento cientifico.

Na Universidade Federal do Parand, as pressdes advindas da Reforma de 68
acabaram por transformar as antigas Faculdades em Unidades Setoriais. Nessa
nova divisdo do trabalho, a UFPR ficou dividida em 8 Setores. Constituindo, de um
lado, as “unidades do sistema comum de ensino e pesquisa basicos: Setor de

Ciéncias Exatas, Setor de Ciéncias Biologicas; Setor de Ciéncias Humanas, Letras e

! para as citagBes do contelido significativo das atas de reunido do Conselho Setorial, utilizamos o
sistema de citac@o autor-data. Por exemplo: “A senhora presidente faz conhecer o Relatério da
Coordenacao do Curso de Educacéo Artistica”(CS, 74/78). Trata-se de citacao da ata n° 74 de
reunido do Conselho Setorial realizada no ano de 1978.
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Artes"??

, € de outro, “as unidades do sistema profissionalizante e de pesquisa
aplicada: Setor de Educacéo, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas; Setor de Ciéncias
da Salde; Setor de Tecnologia; Setor de Ciéncias Agrarias™. Como previsto pela
Reforma, “as Unidades Setoriais serdo [foram] estruturadas em Departamentos,
como 6rgaos de programacdo e execucdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensao”?,

No Parana, os reflexos da Reforma alcancaram, em certa medida, seu maior
objetivo: dar conta da demanda escolar que pressionava de baixo o acesso a
organizacdo universitaria. A Reforma n&o logrou impor-se de imediato e acabou por
produzir, para além da resposta aquele contingente escolar, um duplo-efeito. A
hipotese que subjaz esta pesquisa trata deste duplo-efeito: se, por um lado, na
Universidade Federal do Parand, os efeitos da Reforma responderam as pressdes
do Estado autoritario; por outro, houve um conjunto de efeitos de ordem pratica,
concomitante a implantacdo da nova racionalidade burocratizada, que contribuiram
decisivamente para um processo de ruptura com o poder universitario, até entao,
estabelecido®.

E mediante esta hipotese de pesquisa que a selecdo das atas do Conselho
Setorial do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes — SCHLA — € justificada. As
atas das reunibes do Conselho Setorial — “6rgdo deliberativo e consultivo das
Unidades™® setoriais — expressam, a seu modo, 0 processo sociogenético cujo
objetivo geral desta pesquisa trata de tornar inteligivel por meio da rede de
interdependéncias académico-burocraticas, no SCHLA.

As reunides do Conselho Setorial eram entédo integradas pelo seu presidente,
o Diretor de Setor, pelo Vice-Diretor, pelos Chefes de Departamento, por um
representante discente e, conforme a necessidade, pelos Coordenadores de Curso,
mediante convocacdo do Diretor?’. Cabia ao Conselho Setorial gestar a distribuic&o

e circulacdo de bens materiais e simbodlicos disponiveis no Setor. “Compete ao

2 UFPR, 19747, Art. 4°.

> UFPR, 19747, Art. 4°.

> UFPR, 19747, Art. 3°.

% Em plano teédrico, também nossa hipétese diz respeito a superacéo analitica da dicotomia
sociolégica agdo-estrutura. Uma vez que, nosso objeto de pesquisa é derivado da analise documental
cuja orientacao esta fundada na interseccao entre uma teoria processual sociogenética e uma teoria
simbdlica dos campos, nossa hipotese de pesquisa trata relacionalmente de um processo histérico
ndo-planejado que, supomos, produziu um duplo-efeito.

° UFPR, 19747, Art. 34°,

" UFPR, 19747, Art. 33°,
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Conselho Setorial: elaborar lista séxtupla para homeag&o do Diretor e Vice-Diretor
[outorgados, a época, diretamente pelo Ministro da Educacéao]; elaborar lista triplice
para nomeacdo de Coordenador de Curso e Vice-Coordenador; elaborar o
Regimento Setorial; eleger o representante do Setor no Conselho de Ensino e
Pesquisa; aprovar os Regimentos dos Orgdos Auxiliares; aprovar, com base na
planificacdo dos Departamentos, a proposta orcamentaria, a ser encaminhada aos
orgaos superiores da Universidade; aprovar a composicdo de Comissdes Julgadoras

"28 dentre varias outras

de concurso e provas de selecdo de pessoal docente
funcoes.

A partir de uma perspectiva configuracional, tratamos de objetivar, por meio
da anélise das atas do Conselho Setorial, o sistema de trocas académico-
burocraticas instituido no Setor de Ciéncias Humanas, entre 1974 e 1986%°. Para
tanto, as atas foram divididas de acordo com sua constituigdo textual: primeiramente,
sdo apresentados o0s atores que estiveram presentes a reunido; em seguida, a
‘Ordem do Dia’ é debatida para ser aprovada ou reprovada; e, por ultimo, tomam
lugar as ‘Comunicacdes’ ou os ‘Comunicados’, nos quais, geralmente, sdo trocados
elogios, duvidas ou avisos, que dao o tom significativo da rede de interesses e de
interdependéncias na qual estéo inseridos os atores.

Para o primeiro periodo de analise, que corresponde ao conjunto de fontes
datadas de dezembro de 1973 a dezembro de 1978, dentre um total de 65 atas
encontradas no arquivo morto do Setor de Ciéncias Humanas, foram selecionadas
21 como representativas do universo total de atas deste conjunto. Para o intervalo
entre abril de 1980 até dezembro de 1986 foram selecionadas 41 atas, dentre um
total de 113 atas. Este ultimo conjunto de atas de reunido do Conselho Setorial esta
dividido em dois livros-ata da Dire¢do do Setor. Vale notar que as atas relativas ao
ano de 1979 n&o foram encontradas.

A selecdo das atas teve como base trés caracteristicas fundamentais para a
compreensao da configuracdo social em questdo — sem nivel de hierarquia na
disposicdo analitica: primeiramente, as atas que datam do periodo precedente e
sucessivo em relagdo as fases de transicdo de mandato na Diretoria do Setor; em

® UFPR, 19747, Art. 35°,
* Durante o periodo pesquisado, estiveram a frente da Diretoria do Setor de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes, cinco professores: Temistocles Linhares, durante o ano de 1974; Cassiana Lacerda
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segundo lugar, as atas de reunido que dizem respeito a ‘processos administrativos’
ou a ‘recursos’, tanto em relagdo ao corpo docente quanto ao corpo discente; e por
fim, as atas de reunido do Conselho Setorial sob carater extraordinario em funcéo da
relevancia e exclusividade da ‘Ordem do Dia’.

Seguem abaixo, duas tabulagcbes que visam dar ao leitor uma sintese
significativa do conjunto de atas do periodo. A primeira tabela foi definida em funcéo
dos itens acima destacados — ‘transi¢ao’, ‘recursos’ e ‘reunido extraordinaria’ — e a

segunda, em funcdo de dados significativos das gestdes do Conselho Setorial, para

todo periodo pesquisado, 1974 e 1986°°;

QUADRO 1: ATAS COM DADOS SIGNIFICATIVOS POR TEMA

ANO | N°da Recorte por Dado significativo em funcéo do tema
Ata tema
1974 26 Recurso ou Recurso apresentado por ... candidatos ao exame de
processo habilitac&o pra auxiliar de ensino em Sociologia, conforme
razbes apresentadas em documento.
1975 30 Periodo de Reunido do Conselho Setorial, convocada com a
transicdo finalidade expressa de elaboracdo da lista séxtupla para
Diretor e Vice Diretor.
1976 42 Recurso ou Processo n°® 89.427 que estuda a inscricdo para Exame
processo de Habilitacdo ... Face o parecer da Assessoria Juridica o
Conselho Setorial deliberou: a) exigir do candidato inscrito
0 atendimento aos novos requisitos legais
1977 71 Reunido Em seguida a Senhora Presidente justifica a convocacgao
extraordinaria |de duas reuniées para 0 mesmo dia comunicando que a
primeira foi convocada especialmente para aprovar as
indicacOes feitas pelos Departamentos para composi¢ao
das Bancas Examinadoras do Concurso
1978 79 Reunido ... convocada para o fim expresso de proceder a eleigédo
extraordinaria |para a representacdo do Setor no CEP da Universidade
Federal do Parana.
1980 10 Reunido ...que deu por instalada a reunido extraordinaria do
extraordinaria | Conselho Setorial, especialmente convocada para fins
especificos de se estudar o problema da distribuicdo de
vagas para Auxiliar de Ensino.

Carollo, 1975; Cecilia Maria Westphalen, de 1976 a 1980; Hélio de Freitas Puglieli, de 1980 a 82; e
Noel Edmar Samways, 1982 a 86.
A selecdo das atas para andlise segue os parametros acima descritos — atas referentes a periodo
de transicao, atas com recursos e atas relativas a reunifes extraordinarias. A edig¢éo tabular com a
listagem completa das atas selecionadas para a andlise segue em anexo.
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1981

Recurso ou
processo

Relotacdo de Professor. em atendimento ao art. 35, item
XVIIl, do Regimento Geral, foi apresentado oficio
n°126/81 do Departamento de Artes
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QUADRO 1: ATAS COM DADOS SIGNIFICATIVOS POR TEMA (CONTINUACAO)

ANO N° da Recorte por Dado significativo em funcao do tema
Ata tema
1982 14 Reunido . a fim de deliberar a respeito da regularizagcdo do
extraordinaria |encerramento do periodo letivo em curso, tdo logo
cessem 0s motivos da paralizacéo total ou parcial das
atividades de ensino no Setor.
1983 15 Recurso ou Transferéncia do Departamento de Comunicagdo e
processo Ciéncias Sociais e Coordenacdes dos Cursos de
Turismo, Comunicac¢do Social, Estudos Sociais e Moral
e Civica, para o 2° andar do edificio da Praca Santos
Andrade
1984 10 Reunido ...no anfiteatro do 1° andar do Edificio D. Pedro I, reuniu-
extraordinaria |se o Conselho Setorial do Setor de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes da Universidade Federal do Parana, em
sessao aberta
1985 15 Recurso ou recurso de professores do Departamento de
processo Comunicacdo e Ciéncias Sociais contra a decisdo do
Diretor do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
em processo de transferéncia.
1986 04 Periodo de . mais uma sessdo em carater extraordinario ... O
transicao/ senhor presidente declarou aberta a sesséo e passou a
Reunido Ordem do Dia: composi¢cdo da comisséo eleitoral de que

extraordinaria

trata a resolugcdo n°01/86 da assembléia setorial de
31/03/86.

FONTE: SCHLA. Pesquisa de arquivo, 2005. .
QUADRO 2: ATAS COM DADOS POR GESTAO DO CONSELHO SETORIAL

Periodo

Diretor(a) do
SCHLA

Dado significativo para o periodo

N° da
ata/ano

1974/75

Cassiana
Lacerda Carollo

A Professora Cassiana Lacerda Carollo lembrou da
primeira reunido Setorial sob sua presidéncia quando
entdo solicitou a compreensdo dos Chefes de
Departamentos para com as dificuldades que o Setor
teria de enfrentar ... A questdo da administracdo do
prédio suscitou pronunciamento dos senhores
conselheiros  notadamente  diante do  seu
funcionamento no periodo noturno.

22/75

1976/80

Cecilia Maria
Westphalen

Diversos: com a palavra a senhora Presidente que
fez consideracdes gerais sobre a situacdo da UFPR
com referéncia ao magistério. Solicita que haja uma
melhor distribuicAo de aulas evitando assim
contratagbes de Professores colaboradores, registra
apelo no sentido de um melhor cumprimento de
horario dos professores nos Departamentos.

85/78
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QUADRO 2: ATAS COM DADOS POR GESTAO NO CONSELHO SETORIAL
(CONTINUACAO)

Periodo de Diretor(a) do Dado significativo para o periodo N° da
mandato SCHLA ata/ano

1980/82 Hélio Flenode |Com a palavra o senhor Presidente,| 06/80
Freitas Puglielli |considerando ser a primeira reunido que preside,
no Conselho Setorial, na qualidade de Diretor,
renova as saudacoes aos senhores conselheiros
e em especial a representante discente,
declarando ter como meta em sua atuacdo ao
lado do senhor vice-diretor, conciliar, dialogar e
conjugar forgas.

1982/86 | Noel Edmar Ordem do Dia: Regimento interno do Setor -| 07/85
Samways Relator: Professor José Luiz da Veiga Mercer,
foram examinadas as emendas definidas em
assembléia setorial; e apdés longa discussao, foi
aprovado o texto definitivo do novo regimento
do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes

FONTE: SCHLA. Pesquisa de arquivo, 2005.

O tratamento metodoldgico das atas de reunido do Conselho Setorial esta
fundamentado numa gestdo de bens académico-burocraticos disputados por
posicdes cujos interesses sao fundantes da configuracdo social caracterizada pelo
Setor. Cabe, neste ponto, uma ressalva que diz respeito, concomitantemente, a
producéo social das fontes documentais bem como a sua natureza burocréatica. Ao
considerarmos que “a historia do grupo (ou seja, a histéria dos processos de
acumulacdo e reproducdo responsaveis por sua existéncia social) esta na raiz da
constituicdo das fontes documentais” (MICELI, 2001, p.349), reconhecemos como
capital a critica da monumentalizacdo dos documentos. Os documentos utilizados
como fonte historiografica para a constru¢cao de uma narrativa histérico-sociologica a
respeito de uma dada configuragcdo ndo devem ser tomados per se.

Ao estabelecer um vinculo inextrichvel entre a existéncia mesma das fontes
documentais e a conformacdo politica e identitaria dos grupos sociais, Miceli faz
recordar indiretamente o carater monumental da fonte documental, tdo destacado
por Jaques Le Goff. Para este autor, cabe ao pesquisador realizar “a critica do
documento, que ndo € um material bruto, objetivo e inocente, mas que exprime o
poder da sociedade do passado sobre a memoria”(LE GOFF, 1990, p.9-10).

Nesta perspectiva historiografico-metodoldgica, o documento ndo é um mero

acaso ou vestigio positivo legado pelo passado, mas antes um artefato produzido
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segundo as relagbes de forca dominantes e determinantes num dado contexto
histérico (LE GOFF, 1990). O mesmo seria dizer, numa férmula sociolégica, que as
fontes documentais “retém a marca dos interesses, dos valores e das estratégias
dos grupos sociais a que se referem. Elas [as fontes] sdo produto de uma atividade
de simbolizacdo mediante a qual esses grupos manifestam sua existéncia material,
politica e intelectual’(MICELLI, 2001, p.249).

Sem duvida, em nosso caso néo é diferente. As atas de reunido do Conselho
expressam a seu modo o jogo de interesses e de interessados em cuja rede setorial
foram produzidas. Concretamente, elas sao resultado de uma reunidao de
Conselheiros que debatem assuntos relativos a administracdo setorial-académica.
As atas sdo assinadas na reunido posterior ao encontro em que 0s conteldos séo
debatidos. Antes de iniciar a deliberacdo a respeito da ‘Ordem do Dia’, cabe ao
responsavel pela reunido solicitar a aprovacdo da ata referente a reunido
antecedente: “Iniciando a senhora Presidente colocou em discussdo a ata da
reunido anterior que foi aprovada. Ordem do Dia...” (CS, 70/77).

Vale dizer, portanto, que antes de serem convalidadas pelos pares no
Conselho Setorial, as atas passam por um processo de limpeza, através do qual
apenas 0 necessario, ou melhor, o que é considerado como necessario € nela
registrado. O alto grau de formalizacdo da ata, que mesmo em momentos de intensa
crise universitaria se mantem na mesma disposicao textual, é funcdo do nivel de
institucionalizacdo nela investido. Ou seja, a ata é produzida ritual e
burocraticamente pela instituicdo e para a instituicdo: por seu carater oficial, ela ndo
apenas representa, ela é a instituicdo universitaria. Enquanto fonte documental
burocratica, ela € resultante de um jogo de interesses ndo exclusivamente
burocraticos.

As atas, produzidas num nucleo de relagBes politico-académicas e
responsaveis por engendrar todo o funcionamento propriamente administrativo, ao
mesmo tempo em que testemunham as formas de poder burocratico, consagram
esta espécie de poder enquanto tal. A existéncia mesma destas fontes deflagra o
palco dos embates simbdlicos e, desde sempre, politicos desenrolados no espacgo
social de sua producéo.

Em suma, as fontes documentais serdo aqui tomadas como expressao

simbdlica do conjunto de préticas e rela¢des sociais de um determinado grupo, vale
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dizer, de uma determinada configuracdo cujo sistema de disputas e de trocas esta
refletido, direta ou indiretamente, na existéncia fisica das fontes documentais. E
necessario assinalar que ao tomarmos como variavel de andlise os mecanismos
burocraticos de reproducdo do corpo docente, entendemos como essa variavel
explicativa se faz presente nas fontes documentais através do jogo de aproximacdes
e afastamentos de atores e de interesses em jogo, espelhados pela presenca ou
auséncia nas reunides, qualificados pela presenca ou auséncia nos processos de
selecdo e, principalmente, pela capacidade de acesso — ou capacidade de
interrupcdo do acesso — aos bens académicos disponiveis em circulagdo na
configuracéo social.

A ‘critica do documento’ é, pois, necessaria. O projeto historiografico de
monumentalizacdo, capital para a leitura das fontes, torna objetivadas as condi¢des
de producdo das fontes documentais. Entretanto, nesta pesquisa, nos reportamos
apenas tangencialmente a producgéo social das fontes documentais. O fundamental
aqui é tornar inteligivel — a partir de uma posigcéo especifica de poder e através das
formas de seu acionamento — um processo configurativo de estruturacdo académico-
burocratica. Em outras palavras, na medida em que as fontes documentais
expressam um jogo de poder operado num determinado espaco e tempo, elas
refletem uma transformacéo configuracional através das mudancas observadas nas
praticas institucionais e nas trocas instituintes deste mesmo contexto. Para tornar
inteligivel o processo de estruturacdo burocratica que atravessou a rede setorial
utlizamo-nos das fontes questionando-lhes na sua qualidade de produto de uma
pratica social, como resultante positiva das forcas e posi¢cdes atuantes num rito
institucional.

Deste modo, para tornarmos inteligivel um dos principios estruturantes desta
configuracdo utilizamos os mecanismos burocraticos de reproducdo do corpo
docente. Delimitando-o — no que concerne ao tratamento das fontes documentais —
a analise das formas de acesso ou de interdicdo a (1) entrada na propria
configuragdo em questdo; a (2) progressao funcional nos postos da carreira docente
e aos (3) ‘afastamentos’ para capacitacdo docente, variando conforme a distancia
espacial em relacdo a propria configuracao.

Em outras palavras, limitamos 0s mecanismos burocraticos de reproduc¢éo do

corpo docente as formas de ingresso, ou de negacdo de ingresso, a circulacdo de
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bens académicos possiveis numa dada configuragdo. Selecionamos, portanto, uma
fracdo espacial, dentro da estrutura de rede setorial, caracterizada pelas posi¢cdes
ocupadas no Conselho Setorial. Inspirados em Elias, tratar relacionalmente uma
rede implica uma ‘determinacdo correspondente’: mudancas individuais
correspondem a transformacées ditas estruturais®. Analogamente, as mudancas
observadas na trajetoria de uma posicdo da rede correspondem transformacdes
configuracionais.

Para reforcar o argumento, as representacdes dos proprios atores enredados,
isto é, situados numa dada posicao da rede setorial e dispostos a nela investir, serdo
fontes também utilizadas. Neste sentido, os produtos de celebracédo coletiva, seja
para justificar uma derrota politica seja para escancarar oficialmente indisposicoes
universitarias, serdo utilizados. Este conjunto de fontes, situado em geral nas notas
de rodapé, é utilizado com vistas a coligir a auto-imagem veiculada pelos grupos em
jogo®, em cujos lacos de afinidade ou de hostilidade sdo reforcados, com o
encadeamento explicativo em torno dos dados empiricos, dando ‘carne e 0Ss0’,
dando um alcance maior & compreens&o sociolégica*>.

Dentre esta Ultima série de fontes, destacamos a obra de Westphalen (1988),
em cuja autora, renomada historiadora paranaense, aborda a ‘Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras do Parana — 50 anos’. A posi¢cao ocupada por esta obra
no processo de pesquisa vai de uma ‘referéncia bibliografica’, fornecendo subsidios
a respeito da ‘Faculdade de Filosofia’, e termina como ‘fonte documental’ central
para a compreensdo da posic¢do institucional ocupada por um conjunto de docentes
gue atravessou, e foi atravessado, pelas transformacdes historicas pos-Reforma

universitaria.

%« as estruturas da personalidade e de sociedade evoluem em uma inter-relac&o indissoltivel”

gZELIAS, 1990, p.221).

Neste conjunto situamos centralmente ‘Educacéo: passos de uma jornada’ (ARNS, 2002); ‘Memoria
da Organizacédo dos Professores da UFPR’ (EVANGELISTA, 1991); bem como ‘Universidade Federal
do Parana — 75 anos’ (WESTPHALEN 1987).

% A fonte documental (UFPR, 19747) refere-se ao Regimento Geral da Universidade Federal do
Parana. Uma vez que tal fonte ndo conta com subscri¢éo oficial final, indicando a data ou os
responsaveis pela sua elaboracao, preferimos data-la por volta de 1974. A utlizagdo desta data se
deve ao fato de que neste Regimento Geral, encontrado no Arquivo Morto do atual SCHLA, ja estédo
descritos os oito novos ‘Setores’ estabelecidos definitivamente pds-Reforma.
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3 A FACULDADE DE FILOSOFIA E A REFORMA UNIVERSITARIA

Este capitulo, ao delinear os eventos historicos antecedentes a formacéo do
Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, tem como objetivo justificar o recorte
cronologogico de nossa pesquisa. Se, por um lado, a existéncia mesma do Setor é
decorréncia direta da Reforma universitaria, por outro, a constituicdo da rede setorial
leva consigo determinados nds caudatarios de uma configuracdo a ela anterior, a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Parana. Quer dizer, tanto a elucidacéao
dos efeitos produzidos pela Reforma quanto o estabelecimento de determinados
lagos de dependéncia na Faculdade sao centrais para a compreensédo da génese
setorial.

Dessa forma, a primeira parte deste capitulo versa sobre a Faculdade de
Filosofia em suas multiplas dimensdes. As principais referéncias histdricas utilizadas
foram a obra de WESTPHALEN(1988), e FURTADO (mimeo). Outra fonte utilizada
foi a entrevista concedida, no ano de 2002, pela professora Cecilia Maria
Westphalen a um grupo de professores do SCHLA da UFPR. Devido aos empecilhos
decorrentes da transcricdo desta entrevista, suas citacdes ficaram restritas as notas
de rodapé.

No que diz respeito a Reforma universitéria, foram utilizadas como base as
analises desenvolvidas por Freitag(1980), Favero(1977), Saviani(1987) e Graciani
(1982). Os trés primeiros autores foram selecionados devido a recuperacdo de
dados historicos referentes a atuacao do Estado autoritario no que tange as relacdes
entre politica e realidade educacionais. A opc¢ao pela obra de Graciani se deve a
forma pela qual esta socidloga estabelece nexos significativos entre o papel do
Estado enquanto agente reformista-educacional e os reflexos organizacionais nas

instituicdes universitarias brasileiras.
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3.1 BREVE HISTORICO DA FACULDADE DE FILOSOFIA: 1930-1970...

Criada em fevereiro de 1938, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do
Parana, FFCL, foi constituida sob os mesmos tons elitizantes que contornam a
constituicdo das instituicdes de ensino superior, na década de 30, em todo territorio
brasileiro. “A 26 de fevereiro de 1938, sem duavida inspirados pelo exemplo de Sao
Paulo, reunia-se em Curitiba, por convocacdo dos Professores Omar Goncalves da
Mota, Carlos de Paulo Soares e Homero de Melo Braga, a assembléia de
intelectuais que tinha por finalidade criar, na Capital paranaense, uma Faculdade de

")3*. Baseados num modelo francés de universalidade do

Filosofia, Ciéncias e Letras
conhecimento técnico-cientifico, os mentores da Faculdade de Filosofia, difundiam
como objetivo primordial desenvolver as geragdes futuras cultural e intelectualmente
para a formacédo dos quadros escolares no Parana™.

Inicialmente, como observam WESTPHALEN e FURTADO, a Faculdade de
Filosofia encontrou graves problemas de ordem pedagogica e material. A ameaca de
insolvéncia financeira, que se fazia sentir tanto na estrutura fisica como na
constituicdo do corpo docente, foi resolvida através do apoio da Uni&o Brasileira de
Educacéo e Ensino, UBEE, dos Irm&dos Maristas®. A primeira Diretoria da Faculdade
de Filosofia, presidida pelo professor Brasil Pinheiro Machado, foi instituida em 1939
pelo ‘Conselho Geral’, o6rgdo responsavel pela coordenacdo administrativa da
Faculdade, composto pelo Reitor do Instituto Santa Maria, como Presidente, e por
dois professores da Faculdade de Filosofia, indicados pela Unido Brasileira de
Educacao e Ensino.

Esta alternativa as dificuldades financeiras, aléem de caracterizar-se como
produto do encontro entre uma elite dominante letrada - representada,
notadamente, por José Loureiro Fernandes, Omar Gongalvez da Mota e Bento
Munhoz da Rocha — e um grupo de professores-padres advindos do Circulo de

Estudos Bandeirantes, implicou numa orientacdo pedagdgico-ideoldgica singular na

% WESTPHALEN (1988, p.7). De forma mais direta, Ruy WACHOWICZ indica a mesma comparacao
entre a génese da ‘Universidade do Mate’ e da universidade do café, que correspondem a
Universidade do Parana e a USP, respectivamente.

% Ver, em especial, os discursos de Brasil Pinheiro Machado e de Bento Munhoz da Rocha Netto,
ambos catedraticos da Faculdade de Filosofia, em WESTPHALEN (1988).

% «Os contatos iniciais haviam sido realizados pelos Professores Padre Jesus Ballarin e José Loureiro
Fernandes e por eles levados a bom termo, de modo que a Unido Brasileira de Educacgéo e Ensino,
dos Irméos Maristas, assumiria a manutencéo da Faculdade”(WESTAPHALEN, 1988, p.22).
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qual os ‘intelectuais catélicos’ tiveram peso significativo®’. A este respeito, Furtado
visualiza como o controle administrativo exercido pelos ‘Irmaos Maristas’ se fez notar
por meio da “preocupacdo da UBEE, que também se refletia nas decisdes dos
Conselhos Superiores, com as disciplinas que estavam voltadas para a licenciatura e
0 préprio curso de pedagogia onde toda a politica e ideologia cristd encontrariam
espaco e clientela para sua expansao”(p.10).

Na década de 40, a Faculdade de Filosofia ofertava os cursos de Filosofia,
Quimica, Matematica, Letras, Geografia e Histéria®®, Histéria Natural, Ciéncias
Sociais e Pedagogia. Os cursos estavam distribuidos em quatro Departamentos
principais — de Filosofia, de Ciéncias, de Letras e de Pedagogia. Note-se que o
Departamento de Ciéncias abrigava os cursos de Matematica, Fisica, Quimica,
Historia Natural, Geografia e Historia, e Ciéncias Sociais. “As disciplinas incluidas no
curriculos dos cursos regulares constituiam matéria de 46 cadeiras criadas, cada
uma a cargo de um professor catedratico™®.

Devido ao seu carater juridico privado, a FFCL contava com 0S recursos
oriundos da contribuicdo mensal de seus alunos. No entanto, o corpo discente
limitado financeira e numericamente apresentava graves dificuldades para o finalizar
seus estudos: “o custo da formacao, independente da qualidade do ensino e do
mercado de trabalho, era bastante significativo” (FURTADO, p.4). Até 1950, pelo
menos, as tentativas de auxilio aos estudantes - como a realizacdo de provas de
selecdo gratuitas, por exemplo - ndo incentivavam o niumero escasso de matriculas
e de conclusdes de curso®. Exemplo gritante desta situacéo é o “curso de ciéncias
sociais [que] sO teve cinco alunos matriculados em 43, dos quais apenas trés se

formaram em 45, sem que n&o houvesse mais matriculados até 1947”(p.3)*".

37 “Necessario é assinalar, para consolidacdo da nascente Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
do curso de Filosofia realizado pelo Circulo de Estudos Bandeirantes, que reunia intelectuais
catolicos, e prelecionado pelo Padre Jesus Ballarin, nos anos de 1934, 1935, 1936 e 1937” (grifo
nosso) (WESTAPHALEN, 1988, p.7-8).

% ‘Geografia e Histoéria’ perfazia um s6 curso de graduacao. Sobre a cisdo, ocorrida apenas em 1964,
entre os cursos de Geografia e de Histdria ver MOELLER;MARANHAO (2002).

% WESTPHALEN (1988, p.23).

“ FURTADO destaca as despesas materiais com a colagdo de grau como um dos grandes
empecilhos a concluséo dos discentes da Faculdade de Filosofia. Ver FURTADO (p.4-5).

* « . entdo, porque o programa [do curso de ciéncias Sociais] era esse, como a escola... como ndo
tinha o nimero suficiente de alunos para poder pagar os professores, eles ndo abriram o curso”
(WESTPHALEN, 2002).
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Grande parte dos catedraticos da Faculdade de Filosofia provinha das
Faculdades de Direito, Engenharia e Medicina. Segundo dados obtidos, em 1946 a
Faculdade de Filosofia contava em seu corpo docente com 38 professores. Deste
total, as trés qualificacbes profissionais que mais se destacam sao: advogados,
engenheiros e religiosos, com 32%, 26% e 21%, respectivamente®. Esta situacdo
de transposicdo de docentes dos cursos estabelecidos para a, entdo, nova
Faculdade de Filosofia se d4 nas mais diversas areas do saber. No ambito das
Ciéncias Sociais, por exemplo, estava o arqueélogo e antrop6logo, José Loureiro
Fernandes, catedratico de Antropologia e Etnologia Geral, que era graduado pela
Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro®.

Ao final da década de 40, configura-se uma série de fatores que acabam por
constituir uma primeira ruptura na estrutura administrativo-pedagdgica da Faculdade
de Filosofia. O primeiro destes fatores foi a integracdo da Faculdade de Filosofia a
Universidade do Parana que se deu com o movimento de ‘restauracao’ desta ultima.
A restauracao foi uma tentativa politica bem sucedida que se orientava no sentido de
reagrupar, sob o nome de Universidade do Parana, as Faculdades de Medicina, de
Engenharia, de Direito e de Filosofia, Ciéncias e Letras. Este movimento se deu num
contexto singular em que a quase totalidade das céatedras das diversas Faculdades

se encontrava no dominio da elite politica paranaense:

O Diretor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras fora nomeado Interventor do Estado
[trata-se de Brasil Pinheiro Machado]; o Professor Algacyr Munhoz Mader, titular da cadeira
de Geometria Analitica, fora nomeado para a Prefeitura Municipal de Curitiba; o Professor
Flavio Suplicy de Lacerda, titular da cadeira de Andlise Matematica e Andlise Superior, fora
designado para a Secretaria de Estado de Viagao e Obras Publicas e o Professor Homero de
Barros, titular da cadeira de Histéria da Antiguidade e da Idade Média, fora designado para a
Diretoria Geral da Educacdo do Estado do Parana. O Professor Bento Munhoz da Rocha
Netto, titular da cadeira de Histéria da América, fora eleito deputado federal.
(WESTAPHALEN, p.30-1).

Observando-se tal conformacdo, € possivel afirmar que inexiste uma
diferenciacdo evidente, pelo menos até 1940 no Parana, entre as posicoes

profissionais de ‘académico’ e de ‘politico’. Este parentesco entre atividade politica e

*2 \Ver: WESTPHALEN (1988, p.80).

*® Como observa Furtado, a indiferenciacdo disciplinar entre Antropologia Fisica, Arqueologia e
Medicina fora estimulada dentro de um discurso modernista, cujo interesse se voltava de forma
antropobiolégica as manifestacdes populares e culturais. Dentre alguns dos conteddos principais
ministrados por Loureiro, Furtado destaca: “1-Antropologia: definicdo, esbogo historico; 2-Caracteres
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intelectualidade fica expresso, indiretamente, nas palavras de Westphalen: “a
restauracdo, sem duvida, fora possivel gracas ao prestigio politico de seus
professores”(1988, p.30)*. Entretanto, ainda que tal movimento tivesse efeitos
significativos para a estruturagdo administrativa da FFCL, ndo dava conta de outros
problemas - como o espaco fisico, por exemplo* — que se faziam sentir uma década
apos sua criacao; em 1948, a Faculdade de Filosofia ndo tinha uma sede propria e
continuava funcionando no edificio do atual Ciclo de Estudos Bandeirantes, locado
dos Irmé&os Maristas (UBEE).

O ponto culminante da crise financeira tem como desfecho, no ano de 1950, o
cruzamento de dois deslocamentos operados no perfil cientifico da Faculdade e no
estatuto juridico da Universidade: de um lado, a criacao do ‘Instituto de Pesquisa’, e
a federalizacdo da Universidade do Parana, de outro, criaram uma situacao que viria
a afetar de forma profunda a estrutura administrativo-pedagogica da Faculdade de
Filosofia®.

O Instituto de Pesquisa refletia a crise por qual passava a FFCL, durante os
anos de 1949 e 50 — periodo em gue a entidade mantenedora dos Irmaos Maristas
nao entrava em acordo com a Congregag¢ao da Faculdade e, quando, por quase
cinco meses todos os professores catedraticos ndo receberam seus salarios — e fora
criado com objetivo de ser um espaco de pesquisa cientifica’’. Note-se que este

espaco de pesquisa, estando atrelado ao Museu Paranaense, através do qual

diferenciais entre o homem e os antropdides; 3-Caracteres diferenciais nas racas humanas. Estrutura;
4-Pele. Corte a microscopio”(p.18).

* “Paulo Soares, 0 primeiro professor, de histéria moderna contemporanea foi o Francisco de Paula
Soares, irmao desse cara, que era a época, major do exército, depois chegou a coronel . Um homem
muito importante aqui na histéria politica, do Parand, que foi ele que presidiu 0 banco do estado e o
instituto brasileiro do café...” (WESTPHALEN, 2002).

P al [a Faculdade de Filosofia] foi funcionar no porao casa do Loureiro, que ndo existe mais, até a
pouco tempo existia ali na rua José Loureiro, que tinha na casa antiga, um poréo alto, que era, por
muitos anos, o consultério” (WESTPHALEN, 2002).

“6 «A Faculdade de Filosofia era muito recente, e havia aberto a vaga em trinta e, N0 N0SSo meio,
particularmente, ela era trinta e oito e, entdo, a gente queria a Faculdade de Filosofia. Entramos para
a Filosofia, um grupo que saiu da escola normal... outros sairam da escola secundéaria (murmurios)...,
umas sete mocgas. E mantivemos esse grupo... e iamos viajar... ia pra I, pra ca... Nos formamos e, o
Nnosso curso, na Faculdade de Filosofia, foi enquadrado por dois acontecimentos sobre (ndo
inteligivel). Primeiro: a restauracdo da Universidade do Paran, segundo: a federalizagdo da
Universidade do Parana. O ano em que nés entramos, estava sendo restaurada a Universidade, e o
ano que nds saimos, estava sendo federalizada...” (WESTPHALEN, 2002).

" «“Sem davida que o IP [Instituto de Pesquisa] proporcionou um grande impulso as atividades
extracurriculares com os recursos financeiros que viabilizavam publicagfes e asseguravam a
presenca de professores e alunos em congressos, bem como a participacdo em bancas concursos. A
socializacdo do conhecimento produzido foi incentivada para alunos de Ciéncias e de Letras que se
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provinham as verbas do governo estadual, e a Universidade do Parana, funcionava
como um o6rgdo universitario independente que possibilitava, indiretamente, a
seguranca material de seus agentes de pesquisa®®.

A mudanca no estatuto juridico que extinguiu a Universidade do Parana e
criou a Universidade Federal do Parana ocorreu em junho de 1950. A campanha
pela federalizacdo da Universidade foi resultado de uma articulagéo politica dirigida
diretamente entre a elite politico-econdmica curitibbana e o Ministério da Educac&o®.
Para a Faculdade de Filosofia dois s&o os reflexos diretos oriundos da federalizagéo:
por um lado, a possibilidade de uma autonomia material tanto para o corpo docente
como o corpo discente, além da necessidade de adaptacao a legislacéo nacional.

Vale notar, entretanto, que a dependéncia material da Faculdade de Filosofia
em relacdo a administracéo catolica dos Irméos Maristas se fez notar longamente. A
ideologia catdlica fora, por meio dos agentes de difusdo pedagdgica, assegurada, e
por poucas vezes combatida, dentro da Faculdade. Um exemplo significativo desta
influéncia é “Homero de Barros que dirigiu a FFCL por dezesseis anos consecutivos
de 1951 a 1968"; como afirma Furtado, “um dos grandes preservadores e
incentivadores dos ideais cristdos na Faculdade (...) [que via] as altas finalidades do
Ensino Superior no sentido de congregar e definir no meio universitario a concepgao
catdlica de vida”(p.10). Como veremos esta variavel eclesiastica se fez notar,
inclusive, no Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, 0rgao universitario que
substituiu, em decorréncia da ‘Reforma de 1968’, a Faculdade de Filosofia.

Durante a década de 50 e 60, o embate significativo desenrolado na
Faculdade de Filosofia estd expresso numa oposi¢cdo entre dois grupos politico-

150

ideologicos: os ‘catolicos-clericais™", por um lado, que asseguravam o monopodlio do

mantiveram regulares. As demais publica¢des ficaram a cargo de pesquisadores das areas de
zoologia, genética, literatura e sociologia” (FURTADO, 1999, p.63).

B criacdo do Instituto de Pesquisa veio a facilitar, ndo s6 o auxilio aos trabalhos dos
pesquisadores do Museu Paranaense e das Catedras da Faculdade de Filosofia, como também de
alguns elementos estranhos a essas Instituicdes, dentro dos escassos recursos de suas verbas”
(FURTADO, p.20).

“Mobilizam-se as for¢as paranaenses, culturais e politicas neste sentido e, assim, a 4 de dezembro
de 1950, por dispositivo da Lei n°1.254, era federalizada a Universidade, integrada pelas Faculdades
de Direito, engenharia, Medicina, Filosofia, Ciéncias e Letras, e Faculdades de Ciéncias Econdmicas
gue desde 1945 funcionava anexa a Faculdade de Direito e que se incorporara a Universidade em
mar¢o de 1950” (WESTPHALEN, 1988, p. 35).

% Cabe destacar gue esta influéncia catélica aparece como sindbnimo de uma ideologia anti-
comunista, difundida e difusa por praticamente todas as obras de celebracdo produzidas em torno da
esfera universitaria. Neste sentido, se destacam as figuras da elite politica paranaense Bento Munhoz
da Rocha Neto, catedratico de Sociologia e Flavio Suplicy de Lacerda, reitor da UFPR de 1949 a
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magistério das catedras, por meio de recursos como notorio saber, contra os ‘liberais
anticlericais’, de outro, que pleiteavam cientificamente os processos de selecdo para
as catedras bem como para outros titulos da carreira docente. E possivel localizar o
ponto culminante desta oposi¢do no incidente que envolve uma prova de docéncia-
livre, ocorrida no ano de 1953, na qual o professor Padre Luigi Castagnola fora
aprovado utilizando-se do recurso de notério saber. A utilizacdo deste tipo de
recurso foi alvo de duras criticas por parte da revista paulistana Anhembi cuja
colecdo foi removida da Biblioteca da Faculdade de Filosofia. Este episodio,
envolvendo o professor

De forma genérica, é possivel elencar algumas caracteristicas constitutivas da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Parana: ela &, em certa medida,
expressdo da génese precaria de um mercado local de bens simbdlicos™, cujo
reflexo é visto notadamente na defasagem e na debilidade institucional, decorrentes
de sua dependéncia material®®>. Esta situacdo quase duradoura, estendida até
mesmo apoés sua federalizacdo, fora reforcada pelos lacos de dependéncia ora
eclesiasticos® ora politicos®, um e outro, componentes tipicos de uma elite

dominante local, ambos tipicos do denominado ‘Parana Tradicional™®. Em suma,

1964 e de 1967 a 1971. Neste sentido, Westphalen afirma que “Flavio Suplicy pregava a vigilancia da
Universidade, sobretudo constatando que, no Brasil, os esquerdistas tinham transito livre, para idéias

e acles, e que a agitacdo marxista invadira a sociedade nacional’(1987, p.112).

°t «A sociedade estava em expansdao [?] da guerra (inteligivel)... Parana em expansao, precisava de
escolas... A escola primaria ndo bastava mais. Mas ndo tinham professores pras escolas... A
E)zrofisséo era sO o padre, o advogado e o médico... e mais ninguém."(WESTPHALEN, 2002).

“A criacdo do Instituto [de Pesquisa, em 1950] foi possivel gragas a instituicdo de um fundo de
pesquisas pelo Governo do Estado, tendo como principal finalidade o incentivo a investigacéo
cientifica” (WESTPHALEN, 1988, p.33).

%3« .dezembro de 1950, ja federalizada a Universidade, era registrada pela Congregacéo a rescisao
de contrato com a Unido Brasileira de Educacgédo e Ensino (...) ficou acertado que, por dois anos, a
Faculdade de Filosofia continuaria a funcionar nos prédios do Instituto Santa Maria” (WESTPHALEN,
1988, p.36-7)

% “Ela [A Faculdade Filosofia] comegou a funcionar, onde hoje é, a Camara Municipal, la da situagéo,
ai, é do estado aquele, era, ai quando o Omar [Goncalves da Mota] brigou com o [Manuel Ribas]. O
[Governo do] estado tirou claro, ai foi funcionar no pordo casa do Loureiro, que ndo existe mais, até a
pouco tempo existia ali na rua José Loureiro, que tinha na casa antiga, um poréo alto, que era, por
muitos anos, o consultério” (WESTPHALEN, 2002).

*® O termo historiografico ‘Parana Tradicional’, cunhado inicialmente por Altiva Balhana e Brasil
Pinheiro Machado, consagrados historiadores paranaenses, designa a primeira regido colonizada no
Paran4, “a comunidade que historicamente se formou no litoral paranaense e no planalto curitibano,
ocupou todas as terras de campo que (...) vao desde Curitiba, pelos Campos Gerais..."(1968, p.2). No
discurso historiogréfico, o ‘Parana Tradicional’ aparece em contraposi¢do ao ‘Parana Moderno’, cuja
area corresponde geograficamente as regifes norte e sudeste do Parana. Esta divisao €, por eles,
operada em fungédo das ‘comunidades paranaenses’, titulo do mapa que segue em anexo. Para
narrar a ‘Histdria do Parand’ tal diviséo aparece no ‘plano da obra’, uma espécie de sumario
remissivo: “0.0 Introducdo. 1.0 Parand Tradicional. 2.0 Parana Moderno”(BALHANA; PINHEIRO
MACHADO; WESTPHALEN, 1969). Vale aproximar os simbolos estamentais de ‘tradicional’ e de
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para seus idealizadores locais foi fundamental “o papel por ela desempenhado na
formacdo dos quadros para o magistério, para a criagdo da mentalidade e dos
oficios da pesquisa cientifica e desinteressada e no aprimoramento da cultura™®.
Acompanhando a trajetoria institucional da Faculdade de Filosofia € possivel
observar como a Reforma Universitaria de 1968 foi, talvez, um desfecho extremo
dentro de um conjunto de quase ininterruptas descontinuidades que atravessaram a
Faculdade. A forca impositiva que contornou os moldes da Reforma acabou por
desfazer completamente a estrutura organizacional da Faculdade de Filosofia, que
em 1971, desembocou na formacgao, de um lado, do Instituto de Letras e Artes e, de
outro, do Instituto de Ciéncias Humanas. A area do conhecimento das denominadas
ciéncias naturais foi dividida perfazendo outros Institutos e Faculdades de Ensino.
Como veremos, esta tentativa de adequacdo as pressbes reformistas, com a
formacao dos Institutos, n&o logrou consolidar-se. A partir de 1974, na Universidade
Federal do Parana ficava estabelecida a divisdo burocratica tendo os ‘Setores’ como

unidades académico-administrativas.

FIGURA 1: DIVISAO ACADEMICO-BUROCRATICA DA UFPR, 1971.

INSTITUTOS FACULDADES

de Engenharia de Educacao

de Matematica

de Veterinaria
— de Letras e Artes
de Fisica —
de Direito
de Florestas
de Geo-Ciénci de Ciéncias
e Geo-Ciéncias

Humanas de Farméacia

de Medicina

de Bioquimica

de Odontologia

de Agronomia

de Engeharia
Quimica
‘classico’, relacionando o discurso historiografico com o prefacio a ‘Historia do Parand’, escrito por
Bento Munhoz da Rocha Neto, intitulado ‘Da necessidade de divulgacao da histéria paranaense’
“Tomemos o exemplo do café [do norte paranaense] que alterou a fisionomia classica do Parana”
%969’ p.11).
WESTPHALEN (1988. p.8).
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FONTE: SZWAKO. Pesquisa de campo, UFPR, 2005.

FIGURA 2: DIVISAO ACADEMICO-BUROCRATICA DA UFPR, POS-1973

SETORES (bésicos) SETORES (profissionalizantes)
S Educacdo S —
Ciéncias Exatas Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias
Biol6gicas
Tecnologia
Ciéncias Humanas, Ciéncias
Letras e Artes Agrarias
Ciéncias Médicas

FONTE: SZWAKO. Pesquisa de campo, UFPR, 2005.

3.2 UMA RUPTURA NA ORGANIZACAO UNIVERSITARIA

E no escopo das transformacbes estruturais pelas quais a sociedade
brasileira passou durante as décadas de 50 e 60, mais especificamente o0s
mecanismos de interdependéncia que deram forma a inser¢do da economia
brasileira no capitalismo internacional, que o0 ensino superior brasileiro se
modernizou, vale dizer, foi modernizado. Dentre os principais fatores que motivaram,
direta ou indiretamente, a modernizacao da universidade brasileira selecionamos a
politica doutrinario-ideologica que orientou a reforma educacional latu sensu; a acao
do movimento estudantil enquanto demanda ou pressdo socio-escolar e; as
respostas do Estado autoritério a crise da universidade brasileira. A idéia comum as
analises histéricas empreendidas pelos autores reunidos concebe — mesmo que a
partir de perspectivas diversas — a mudanca politico-econdmica, iniciada na década
de 50 e aprofundada a partir do fim dos anos 60, como responsavel pela
reformulacdo da funcdo do proprio Estado brasileiro, tomando como objeto central

de analise os reflexos sociolégicos decorrentes da politica educacional do periodo.
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Podemos caracterizar o periodo que vai de 1945 até o inicio da década de 60
pela aceleracdo e diversificacdo do processo de substituicdo de importacdes, vale
dizer, pelo ritmo de desenvolvimento provocado pela industrializacdo e pelo
crescimento econémico no Pais. Politicamente, essa fase é marcada pelo Estado
populista ou nacional-desenvolvimentista, representante de uma alianca instavel
entre um empresariado nacional dependente e setores populares cuja aspiracao a
posicdes no campo econdmico estaria em funcdo daquele empresariado®’. Tomando
outra perspectiva analitica, Graciani aponta como a constituicdo de uma esfera de
producdo e consumo especializados, resultante do processo de industrializacéo e de
urbanizacdo, consolidou as camadas médias na estrutura social brasileira, sendo
caracterizadas pela ocupacédo de novas profissdes, novas funcdes dentro da divisdo
do trabalho®.

Neste cenario de expansdo econbmica, a politica educacional esta
fundamentada no binbmio educacao/desenvolvimento. Entretanto, este bindmio néo
se conforma como um sinénimo, ou seja, educagcdo nao é igual a desenvolvimento.
A educacéo é, sobretudo, instrumento do desenvolvimento sendo que ambos séo
condicionantes reciprocos. A ideologia baseada na antinomia desenvolvimento/
subdesenvolvimento tem suas varias repercussdes em oposi¢cdes homodlogas e
antitéticas tais como arcaico-moderno, rural-urbano, agrario-industrial, sociedade
estagnada-sociedade dinamica, dentre outras. A mobilizacdo e justificacdo
ideolégicas da estrutura politica tinham, necessariamente, de remeter-se as
necessidades do crescimento econémico. “A educacdo, frente a este contexto,
possui na sociedade tradicional a funcédo de conservacdo do tradicionalismo e, na
sociedade moderna, a dimensao instrumental de servir ao processo produtivo”
(GRACIANI, p.61).

Apesar do periodo de euforia desenvolvimentista, ao final da década de 50,
comeca-se a delinear uma nova polarizacéo politica desencadeada por uma crise no
pacto populista: “as classes médias, profissionais liberais, forcas armadas,
pauperizadas pela inflagdo, sentem-se excluidas dos processos decisorios do
Estado populista, que ndo mais representa seus interesses’(FREITAG, p.55). A
propria LDB, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 1961, espelha as

" Ver GRACIANI (1982), p.55.
% Ver FREITAG (1980), p.54-6.
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contradi¢cBes — nao restritas a sociedade civil, mas inclusive — entre grupos de poder
dentro do Estado®.

No que diz respeito ao ensino superior, a Lei n°4.024/61, de dezembro de
1961, definiu apenas parametros educacionais vagos e inconsistentes, reunindo
alguns clichés educativos que serviriam de base para uma reformulacdo do sistema
universitario. De acordo com Saviani, isto se deve a polarizacdo, expressa nos
embates entre grupos hegemodnicos defensores da escola publica e da escola
privada, antecedente a sua promulgagcao. Neste sentido, a LDB pode ser vista como
a resultante de forcas convergentes entre grupos dominantes, isto €, como uma
‘estratégia de conciliacdo™.

Questdes relativas a estrutura e funcionamento das universidades brasileiras
— como por exemplo, a unidade catedratica de ensino e o vestibular fragmentado —
sao citados de forma pouco profunda na lei n°® 4.024/61. Dada a centralidade do
embate ensino publico versus ensino privado e a omissdo quase total de uma
possivel reestruturacdo no ensino superior, podemos concluir, com Favero, que a
prépria LDB € apenas “um dos sinais de grande contradicdo existente, na ocasiao,
guanto as universidades brasileiras”(grifo nosso) (p.54).

Desde um ponto de vista institucional, apesar da LDB aparecer como um
sintoma latente do movimento de modernizagcdo do ensino superior brasileiro, &
possivel afirmar que o apice deste movimento se deu com a criagdo da UnB®. O
‘Plano Orientador da Universidade de Brasilia’, elaborado por uma equipe dirigida
por Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, pode ser considerado um embrido da Reforma
Universitaria de 68: a integracdo entre ensino e pesquisa; 0s principios de
autonomia, flexibilidade e integracdo; a estruturacdo departamental; dentre outros,

s&0 a base de uma série de propostas daquele projeto®.

% Ver SAVIANI (1987), p.47.
%0 «Q titulo ‘Da liberdade de ensino’ ndo constava do projeto original. Foi introduzido pelo substitutivo
Lacerda e mantido, embora com redacéo alterada, no texto da lei. Em contrapartida, o titulo ‘Dos
sistemas de ensino’, que constava do projeto original, fora eliminado no substitutivo Lacerda mas
mantido no texto da lei. Tal fenbmeno também traduz a intervencgdo da estratégia de ‘conciliagdo’ uma
vez que o titulo da liberdade de ensino era uma reivindicacdo da iniciativa privada, ao passo que o
titulo referente aos sistemas de ensino implicava a precedéncia da iniciativa do poder
Ublico”(SAVIANI, p.65).
! Instituida pela Lei n°3.998, de dezembro de 1961.
%2 “Foj por volta de 1961 que o projeto da Universidade de Brasilia — elaborado por Darcy Ribeiro — foi
colocado em pratica e que serviria mais tarde como modelo de reestruturagdo de todas as
universidades brasileiras. A Universidade de Brasilia é reflexo do modelo nacional-
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Estes dois eventos histéricos, a tramitacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e a criagdo da Universidade de Brasilia, se compreendidos
dentro de um processo mais amplo de expanséo sécio-econdmica que lhe serve de
base, tornam explicita a situacdo de estagnacdo em que se encontrava a
universidade brasileira: “culturalmente, por ndo ter repertério da cultura nacional e
por ndo se preocupar com a pesquisa; profissionalmente, por nado formar
profissionais para atender as exigéncias da realidade do pais”, e de forma mais
grave, “socialmente, pelo carater antidemocratico do acesso ao ensino superior, bem
como por formar profissionais individualistas, sem a maior preocupagdo com 0S
problemas da sociedade”(FAVERO, p.62).

E neste contexto que a participagdo do movimento estudantil se consolida
como um agente de reivindicagao e transformacao sociais. Inicialmente restrita aos
circulos intelectuais, a discussao sobre a incapacidade estrutural da universidade em
responder as necessidades sociais extrapola o espac¢o académico, consolidando-se
através dos seminarios estudantis realizados pela Unido Nacional dos Estudantes,
UNE®,

Os temas debatidos nestes seminarios giravam em torno tanto de problemas
sociais brasileiros, designados por ‘realidade brasileira’, quanto de questbes criticas
gue davam corpo a um programa para reforma universitaria. A trajetoria dos debates
estudantis, que questionavam desde a autoridade catedratica até a autonomia
universitaria, permaneceu constantemente permeada pela necessidade de
reconhecimento e de participacdo democratica e efetiva nos processos decisoérios
internos & Universidade. Baseada nas anélises de lanni e Forachi®®, Favero visualiza
como, apesar de nao ter alcancado seus objetivos principais, 0 movimento estudantil

constituiu uma peca central na mobilizacado da opinido publica brasileira, ndo apenas

desenvolvimentista, uma vez que se tenta implantar a partir dos pardmetros da autonomia cientifica e
tecnologica”’(GRACIANI, p.63).

®% “Entre outros, cabe salientar: a) 0 1° Seminério Nacional da Reforma Universitaria, promovido pela
Unido dos Estudantes (UNE) e realizado em Salvador, entre 20 e 27 de maio de 1961, do qual
resultou a chamada ‘Declara¢éo da Bahia’; b) o 1° Seminéario da Regido Sul, realizado imediatamente
apos o Seminario em Salvador, em Porto Alegre, no més de junho de 1961, resultando dos debates
sobre a Universidade nessa regido a declaragéo ‘Diretrizes para uma Universidade Sulina’; c)o 2°
Semindrio Nacional da Reforma Universitaria,promovido também pela UNE, em Curitiba, de 20 a 27
de marco de 1962, do qual resultou a ‘Carta do Parand’; d) a ‘greve do 1/3’; e) o 3° Seminario
Nacional da Reforma Universitaria, realizado pela UNE em Belo Horizonte em 1963"(FAVERO, p.45).
o4 Apud FORACCHI, M. O Estudante e a Transformagéo da Sociedade Brasileira. Sdo Paulo:
Nacional, 1965. IANNI, O. O Colapso do Populismo no Brasil. Rio: Civilizag&o Brasileira, 1975.
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no que diz respeito aos problemas da Universidade, mas também no que tange a
guestdes politico-sociais cuja problematizacéo, a época, era urgente.

Isto dado, configura-se como produto do cruzamento de mdultiplos fatores
histéricos a chamada crise universitaria®. Passamos agora & Reforma Universitaria,
tomando-lhe — no seu conjunto de mecanismos legais, nao restritos a Lei n° 5.540/68
— na condicdo de resposta do regime de Estado autoritario a crise.

3.3 A REFORMA UNIVERSITARIA DE 1968

E com o ‘Golpe de 64’ que o processo de reestruturacdo dos sistema de
ensino brasileiro, considerado em todos seus niveis, toma corpo em sua concepcao,
elaboracdo e execucdo®®. Facilitada e justificada pelo processo de estagnacdo
econdmica, a ‘revolucao’ de 64 liquidou a ‘democracia populista’, caracterizada por
sua base ideologica nacional-desenvolvimentista, passando a implantar uma base
de poder politico repressor e reformista. Entretanto, em contraposi¢éo a ideologia do
periodo antecedente, o0 regime ditatorial estabelece uma doutrina de
interdependéncia, pregando a ‘Alianca para o Progresso’, como alternativa sécio-
econdmica para a crise pela qual atravessava o Brasil.

A difusdo desta doutrina da interdependéncia, percebida em slogans como
cooperacao, racionalizacao, e importacao de modelos, encontrou graves resisténcias
nos movimentos sociais de diversos setores da sociedade brasileira. Os
mecanismos ideoldgicos de implantacdo e difusdo acionados pelo regime militar
passaram a cercear e reprimir, por meio da violéncia, como se sabe, associacfes

sindicais, estudantis, agéncias culturais e instituicdes educacionais®’.

% “A Universidade do Parana acompanhava atentamente a grave crise politica que se preparava no
pais e que conduziria & Revolucéo de 1964. Ja, em 1962, o Reitor Flavio Suplicy de Lacerda, alertava
para os prenuncios da destruicdo da liberdade no Pais. (...) Desta maneira, da Universidade devia
partir a campanha pela maior proeminéncia do Parana, levando ao Brasil 'um evangelho civico...
auténtico, simples, sincero e corajoso. (...) Na clpula do movimento revolucionario de 1964, Flavio
Suplicy de Lacerda, Reitor da Universidade do Parana, assumia a direcdo do Ministério da Educacgéo
e Cultura”(WESTPHALEN, 1987, p.112).

o6 Freitag observa como trés meses apos a instalagdo do regime militar, numa declaragao do
Presidente aos Secretarios de Educacéo de todos os Estados, Castello Branco evidencia uma
urgéncia em ordenar a educacao no Pais. Ver FREITAG (p.78).

*7 “Foi a partir desse contexto histérico que pudemos compreender o autoritarismo (dirigismo) e o
exercicio de poder ditatorial impregnados no pensamento e nas a¢des desencadeadas apés 64 pelo
Estado. Foi em nome da organizacao, da eficacia e da racionalizagdo, que instalou a ditadura no pais



41

Como observa Saviani, também a Lei n°5.540/68, chamada ‘lei da reforma’, é
reflexo do processo politico, caracterizado pelo ‘autoritarismo desmobilizador’,
baseado na manutencdo da ordem social: “a responsabilidade, a eficacia a base da
legalidade e normatizacdo de regras [portanto] s6 poderiam ser assegurados por
uma concepcao de poder militar autoritario, que garantiria a ordem e a seguranca
nacional’(GRACIANI, p. 66).

A expressao politico-doutrinaria da ‘Alianca para o Progresso’ implicou, no
que tange especificamente ao ensino superior brasileiro, em dois pontos
fundamentais: os contratos técnico-culturais firmados entre 0s governos norte-
americano e brasileiro, bem como o modelo de ‘racionalizacdo de recursos’ que
orientou a reforma universitaria.

Dentre os diversos dispositivos governamentais que, entre 1964 e 68,
propunham regras relativas a reformulagdo do ensino superior brasileiro,
selecionamos apenas um convénio que, segundo Freitag e Graciani, reflete de forma
nitida a concepcdo de educacédo implicada na ideologia do Estado autoritario: o
acordo MEC/USAID (Ministério da Educacgéo e Cultura e United States Agency for
International Development)®.

Firmado em 23.6.65, entre o MEC, representado pelo Ministro Flavio Suplicy
de Lacerda, e a USAID, representada por seu diretor Stuar Van Dyke, o acordo teve
como finalidade “o lancamento de bases soélidas para uma rapida expansédo e uma
fundamental melhoria do atual sistema do ensino [superior] brasileiro”(Acordo
MEC/USAID, 1965). O documento cita como meta, no periodo de cinco anos, a
‘ampliacdo e reestruturacdo do sistema nacional de ensino superior’, possibilitada
por meio da ‘criacdo de um quadro de técnicos em planejamento educacional’®.
Uma equipe mista, composta de cinco membros de cada pais, atuaria no sentido de
executar o acordo, investigando tanto em nivel estrutural as deficiéncias do sistema
de ensino, quanto em nivel operacional, vale dizer, desde a elaborac&o de curriculos

até a organizacdo funcional-administrativa das universidades, passando pelos

e foi em seu nome que se destruiram e se liquidaram valores, anseios e lutas de varias parcelas da
E)gopulac;éo brasileira, como foi o caso do movimento estudantil’(GRACIANI, p.66-7).

Cabe ressaltar, entretanto, que outras comissfes e convénios foram elaborados neste mesmo
periodo. é o caso do Plano ATCON e do Relatério MEIRA MATTOS, de 1965 e 67, respectivamente.
Vale notar, ainda, que durante a década de 50, foram assinados outros convénios de cooperacao
cultural entre os governos norte-americano e brasileiro. Ver FAVERO (p.55-64). Nos limites desta
sintese, pareceu-nos suficiente tratar do convénio MEC/USAID.

* Acordo MEC/USAID, 1965.



42

programas e concentracdo de pesquisa; tudo isso com vistas a sugerir medidas
corretivas para o quadro constatado.

Este acordo, que teve sua continuidade assegurada por outro convénio no
ano de 1967'°, foi alvo de severas criticas por parte da comunidade universitaria
brasileira, “a maioria delas se referiam a declaragdo de incompeténcia por parte do
Brasil em aceitar tal situacédo, assim como ao atestado de ‘dependéncia cultural™
(FAVERO, p.59). O que se observa, de forma implicita, nesta série de acordos é
uma concepcao de educacdo produzida no contexto de interdependéncia, seja ela
econdémica ou cultural,

As sugestdes oferecidas pela USAID respondiam diretamente as pressdes
estudantis; sendo, a ampliacdo da capacidade de absorcdo e o0 sistema
departamental, sem duvida, os pontos fundantes da reforma que estaria por vir. No
entanto, o critério subjacente a implantacdo desse moderno sistema de ensino € a
visdo racional-instrumentalista cujo suporte advinha do modelo norte-americano de
universidade. Seguindo o critério basico de racionalizacdo e n&o-duplicacdo de
recursos, humanos ou materiais, a reforma universitaria poderia dar conta ao mesmo
tempo da demanda soécio-escolar, que pressionava de baixo, e reorganizar
racionalmente a estrutura e o funcionamento da Universidade’?.

Devido a ampla mobilizacdo estudantil e aos intensos embates ocorridos tanto
dentro como fora da Universidade, em julho de 1968, o Governo brasileiro criou, pelo
Decreto n°62.937, o ‘Grupo de Trabalho da Reforma’, tentando assim buscar

solucdes imediatas para a crise universitaria’. De acordo com o decreto que o

"% ‘Convénio de Assessoria ao Planejamento do Ensino Superior, 1967'.

e “Apbs 1964, cortadas aquelas alternativas e agravados os problemas em decorréncia da adaptacao
do modelo econbémico que, com o esgotamento do processo de substituicdo de importacbes, assume
progressivamente as caracteristicas de capitalismo de mercado associado-dependente, torna-se a
propria universidade o palco e o alvo das reivindicacdes reformistas. Em contrapartida, o governo
tomava algumas medidas visando enquadrar o movimento estudantil e a universidade nas diretrizes
do novo regime. é o caso da Lei n°4.464/65, que regulamentava a organizacao, o funcionamento e a
gestdo dos 6rgaos de representacao estudantil, bem como a assinatura dos chamados ‘acordos
MEC/USAID’. Tais medidas, orientadas que eram pela doutrina da interdependéncia, obviamente
entravam em conflito com a orientagdo nacional-desenvolvimentista seguida pelas reivindica¢cdes
estudantis. A Universidade transformou-se, assim, no unico foco de resisténcia manifesta ao regime,
desembocando na crise 1968"(SAVIANI, p.86)

& Freitag aponta a expansédo do ensino superior privado como co-responsavel pela absor¢éo do
‘excedente’ escolar; de forma que, desta perspectiva, a Reforma ndo fez sendo aumentar as
distancias escolares entre a burguesia nacional e as camadas populares. Ver FREITAG (p.112).

"% “Nessas circunstancias, os estudantes, levando ao extremo as suas pretensdes, decidiram fazer a
reforma pelas préprias méos. No més de junho de 1968 eles ocuparam as universidades e instalaram
cursos-piloto, ficando algumas escolas sob o controle dos alunos durante o més de julho e
praticamente todo o segundo semestre. E nesse quadro que o governo, como que raciocinando em
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instituiu, o Grupo de Trabalho tinha como objetivo “estudar a reforma da
universidade brasileira, visando a sua eficiéncia, modernizacédo, flexibilidade
administrativa e formacdo de recursos humanos de alto nivel para o
desenvolvimento do pais”(Decreto n°62.937/68). Freitag observa a forma violenta
como este grupo foi constituido, excluindo estudantes e professores universitarios do
processo de concepcdo de Universidade e de elaboracdo de medidas que
orientariam a Reforma. “No Brasil a solug&o foi encontrada em menos de 60 dias (...)
alguns experts americanos e especialistas brasileiros, cooptados a sociedade civil,
restringiram a formulacdo de artigos e paragrafos que regulamentariam a vida
académica de uma nacao de mais de 100 milhdes de habitantes”(FREITAG, p.86).

De forma genérica, pode-se afirmar que a conclusdo fundamental apontada
pelo Grupo de Trabalho baseia-se numa oposicdo complementar entre
racionalizacdo das estruturas e democratizagdo do ensino: a reorganizacdo do
sistema universitario € processada nos termos de uma racionalidade técnico-
profissional, sendo possibilitada pela “criacdo de estruturas organicas e flexiveis em
lugar de catedras e unidades autdbnomas”(Relatério, 1968). As medidas praticas
destacadas do Relatorio refletem o anseio de uma alteracdo profunda das estruturas
académico-administrativo até entdo vigentes’”.

Dentre as medidas praticas, sugeridas pelo Grupo, para intervencéo direta do
Estado destacamos (1) a organizacao das universidades sob a forma de autarquia,
fundacdo ou associagao; (2) a unificacao do concurso vestibular; (3) a estruturagéo
de um ciclo geral na graduacédo; (4) a substituicdo do regime seriado pelo de
matricula por disciplina; (5) a implantacao sistematica dos cursos de pos-graduacao;
(6) a expansao do ensino superior; (7) a instituicdo do sistema departamental e (8) a

instalacdo dos colegiados e coordenacdes de curso. A concretizagcdo destas

termos de ‘fagcamos a reforma antes que outros a fagcam’, apressou-se a desencadear 0 processo
baixando em 2 de julho, portanto no auge da crise estudantil, o Decreto n°62.937, que instituiu Grupo
de Trabalho da Reforma Universitaria”’(SAVIANI, p.86).

*«A universidade encontrava-se defasada — uma vez gue toda modificagdo causada pelo
desenvolvimento urbano-industrial ndo se refletiu no ensino superior que lhe deveria respaldo a nivel
da formacéo de pessoal técnico para inser¢cdo no mercado de trabalho; isso ocorria tanto a nivel
gualitativo, pis a universidade ndo formava recursos humanos gabaritados para exercerem fungdes
técnicas nas empresas, como a nivel quantitativo na medida em que o nimero de formados néo
correspondia as suas necessidades (...) A Reforma Universitaria trazia consigo, portanto, uma
esperanca de alteragdo profunda no sistema universitario sugerindo caminhos para a ‘flexibilidade
estrutural’ e a participacdo dos diferentes niveis da hierarquia nas decisdes gerais sobre o destino da
universidade e, mais particularmente, naquelas decisbes que os atingiam mais diretamente na sua
situacéo de trabalho”(GRACIANI, p.19-21).
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medidas se deu por meio da Lei n°5.540/68, que institucionalizava os mecanismos
legais que deviam orientar a reestruturacdo organizacional, administrativa e
académica das universidades brasileiras. Apesar de ndo podermos realizar neste
espaco uma andlise detalhada de cada ponto acima elencado, cabe, ainda, ressaltar
algumas das principais implica¢des historicas da implantacdo impositiva da Reforma
Universitaria de 68.

A Lei n°5.540/68 incorporou as tendéncias ideolégicas do Estado autoritario,
dando énfase ao principio da ndo-duplicacdo de recursos, como fica evidente em
medidas como a departamentalizacdo, a matricula por disciplinas, o sistema de
creditos, etc, atreladas diretamente a uma visao técnica cujo fundamento eram a
otimizacao, a eficiéncia e a produtividade no processo pedagogico. Entendida como
‘agéncia de ensino’, a Universidade idealizada pela Reforma faz uma apologia da
organicidade estrutural e denota, implicitamente, as estratégias de controle operadas
através da nova estrutura administrativo-pedagogica’.

Desde uma perspectiva politica, o Estado brasileiro péde, por meio da
Reforma, manobrar a pressédo nas vias de acesso ao ensino superior e controlar de
forma mais ou menos eficaz a atuacéo estudantil. Além do sistema de distribuicdo do
conhecimento implicado no sistema de créditos que apartava 0s agentes
universitarios, de forma a desmobilizar o movimento estudantil e despolitizar o meio
académico, outros dispositivos propriamente ideoldgicos foram posteriormente
acionados; € o caso das disciplinas ‘Educacdo Moral e Civica’, no 1° grau,
‘Organizacdo Social e Politica do Brasil’, no 2° grau, e ‘Estudo dos Problemas
Brasileiros’, no ensino superior, por exemplo’®.

Seguramente, a problematizacao a respeito da Reforma Universitaria de 1968
nao se limita aos aspectos aqui abordados. A questdo que nos orienta a partir daqui
sdo os efeitos advindos deste movimento e, principalmente, as formas singulares

gue tais efeitos assumem localmente. Antes de qualquer coisa, este esfor¢o sintético

% A referida estratégia do ‘autoritarismo desmobilizador’ aplicada a educacao refletiu-se, inclusive,
na estrutura do ensino superior preconizada pela reforma. Com efeito, a lei instituiu a
departamentalizacdo e a matricula por disciplina com o seu corolario, o regime de créditos,
generalizando a sistematica do curso parcelado. Ora, tais dispositivos, aparentemente apenas
administrativos e pedagdgicos, tiveram, no entanto, o significado politico de provocar a
desmobilizagédo dos alunos que, ndo mais organizados por turmas que permaneciam coesas durante
todo o curso, ficaram impossibilitados de se constituirem em grupos de pressao capazes de
reivindicar a adequacao do ensino ministrado aos objetivos do curso”(SAVIANI, p.98).

"® \er FREITAG (p.90).
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possibilita introduzir e, principalmente, delinear historicamente as condi¢gbes

institucionais nas quais se insere nosso objeto de pesquisa.
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4 A POSICAO DO CONSELHO SETORIAL

Para compreender os efeitos localmente produzidos pela Reforma
universitaria de 68, utilizamos as atas de reunido do Conselho Setorial do recém-
constituido Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes da UFPR. Como vimos, o
Conselho Setorial era composto pelos chefes das unidades departamentais, outro
orgao administrativo recém implantado, bem como pela Diretoria do Setor.

Enquanto espaco de decisbes politico-académicas, o Conselho Setorial
logrou reproduzir-se de forma mais ou menos intocada durante toda a década de 70.
Como veremos no proximo capitulo, os mecanismos burocraticos acionados no
sentido de controlar os fluxos de deslocamento interna e externamente ao Setor de
Ciéncias Humanas foram decisivos para tal reproducdo. Este repertorio de
dispositivos acionados, porém, ndo da conta da complexa estruturacdo burocratica
pela qual esta configuracdo social foi atravessada. Em certa medida, é possivel
afirmar que este circuito de trocas académico-burocréticas, vale dizer, este ‘sistema
de garantias’’’ foi constituido por sobre o caréater racionalizante dessa estruturacéo —
traco constitutivo de todo espaco burocratico.

Neste capitulo, delineamos através das fontes documentais a trajetoria
institucional do Conselho Setorial, circunscrita por dois eixos estruturantes: a
concentracdo significativa dos temas abordados na ‘Ordem do Dia’ por gestdo
setorial; e 0s mecanismos de controle sobre o corpo discente do Setor. Tomamos,
portanto, as relagcdes expressas na ‘ordem do dia’ como reflexo do processo pelo
gual atravessou toda a rede setorial.

O nexo sociologico aqui em questdo trata de uma mudanca disposicional,
objetivada nas rela¢cdes académico-burocréaticas do Conselho, entendido como uma
posicdo possivel na rede setorial. Trata-se, portanto, de objetivar uma mudanca
configuracional operada burocratica e, talvez, politicamente. Entretanto, antes de
iniciar a exposicao e analise do material coletado, iniciamos com uma observacéo a

respeito da passagem dos Institutos para o Setor.

77 Expresséo utilizada por Weber(1989), em sua critica ‘Sobre a Universidade’, para designar os
mecanismos de controle vigentes no campo universitario alem&o, a sua época.
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4.1 DOS INSTITUTOS AO SETOR

Compreendida, estritamente de um ponto vista cronolégico, a fundacédo do
Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, enquanto sub-espaco universitario-
pedagdgico, “como 6rgdo de programacao de execucdo das atividades de ensino,

pesquisa e extens&o”’®

, aparece possivelmente como uma incapacidade politica de
alocar os diferentes interesses em jogo mediante as regras legais impostas pela
Reforma Universitaria. Isto €, se iluminado cronologicamente, o estabelecimento do
Setor de Ciéncias Humanas reflete, de forma mais ou menos direta, a fusao
organizacional — cujo reflexo mais nitido € a juncdo das areas do saber nos
departamentos de ensino — dos interesses e interessados advindos, de um lado, do
Instituto de Letras e do Instituto de Ciéncias Humanas, por outro.

Em 1971, o Instituto de Letras e Artes isoladamente contava com 6
departamentos de ensino: Departamento de Portugués e Literaturas de Lingua
Portuguesa, Departamento de Letras Classicas, Departamento de Letras Neo-
Latinas, Departamento de Letras Anglo-Germanicas, Departamento de Linguistica e
o Departamento de Artes, que foi constituido posteriormente “em virtude de, com [a]
excecado de Teoria da Literatura e ainda com carater precario, as disciplinas que o
compdem, ainda ndo terem professores, por se tratarem de disciplinas novas a
serem criadas com a Reforma Universitaria”(ILA, 1970, p.6).

Por sua vez, a mesma época, o Instituto de Ciéncias Humanas contava
também com o numero significativo de 7 departamentos de ensino: Departamento
de Histéria, Departamento de Ciéncias Sociais, Departamento de Psicologia,
Departamento de Filosofia, Departamento de Comunicac¢do Social, Departamento de
Antropologia e Departamento de Biblioteconomia — sendo que este Ultimo passou a
fazer parte do Setor de Educacédo, em seguida da consolidacdo das novas Unidades
Setoriais, apés 1973.

Esta primeira tentativa de reestruturagcdo organizacional foi, entretanto,
reprovada pelo MEC’”. Da fusdo entre os Institutos foi criado o SCHLA. Se
atentarmos para a estrutura organizacional advinda desta fuséo, salta aos olhos o
namero de departamentos que ficou resumido a 6 departamentos — nUmero menor

gue o total de unidades departamentais constituintes do entdo extinto ICH.

BUFPR, 19747, Art.3°.
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FIGURA 3: DIVISAO DEPARTAMENTAL DO INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS, 1973
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" \Ver, WESTPHALEN (1988, p.51).
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Em 1974 foi fundado, o Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, SCHLA,
constituido pelos Departamentos de: Historia, DEHIS; de Psicologia e Antropologia,
DEPAN; de Linguistica, Letras Classicas e Vernaculas, DLLCV; de Letras
Estrangeiras Modernas, DELEM; Departamento de Filosofia, DEFI; bem como, pelo
Departamento de Comunicagéo e Ciéncias Sociais, DECOMCISO.

FIGURA 5: DIVISAO DEPARTAMENTAL DO SETOR DE CIENCIAS HUMANAS,
LETRAS E ARTES, 1974.

Departamento de Comunicacgédo e Ciéncias Sociais
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Letras e : :
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Departamento de Letras Estrangeiras Modernas

Departamento de Psicologia e Antropologia

Esta divisdo departamental acabou por ser a forma ultima de um processo de
acomodacéo do corpo docente atuante na nova unidade setorial. Entretanto, este
processo reflete uma distribuicdo que foi — por um brevissimo periodo,
especificamente durante o segundo semestre de 1973 — alvo de disputas por espaco
departamental e cuja forma ultima reflete o peso relativo dos atores na constituicao
da rede setorial. Como consta na ‘ata de Sesséo de instalacdo do Conselho Setorial
do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes da Universidade Federal do Parana,
realizada no dia 12 de outubro de 1973’, estiveram presentes “Cassiana de Lacerda
Carollo, Chefe do Departamento de Letras Vernaculas e Linguistica, Cecilia Maria
Westphalen, Chefe do Departamento de Histéria, Dalena Guimarédes Alves, Chefe do
Departamento de Filosofia e Psicologia, Galbas Milleo, Chefe do Departamento de

Ciéncias Sociais, Otilia Arns, Chefe do Departamento de Letras Classicas e
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Estrangeiras Modernas, Roberto Novaes, Chefe do Departamento de Comunicagao
Social e Artes™.

Por um lado, o arranjo final destas disputas demonstra de forma mais ou
menos nitida quais saberes lograram se impor, ao menos de imediato, sob uma
roupagem departamental na constituicdo do SCHLA: o Departamento de Historia, o
Departamento de Lingiistica, Letras Classicas e Vernaculas, bem como, o
Departamento de Letras Estrangeiras Modernas — exatamente metade do numero
total de departamentos em todo o Setor.

Por outro lado, a redistribuicdo das demais areas do saber em outros
departamentos da o tom significativo do peso politico que as unidades
departamentais viriam a ter dentro da recém-implantada configuracao universitaria.
Os departamentos ‘de Filosofia e Psicologia’, ‘de Comunicacéo Social e Artes’, bem
como ‘de Ciéncias Sociais’ foram extintos; dando lugar ao Departamento de
Psicologia e Antropologia, DEPAN, ao Departamento de Comunicacao e Ciéncias
Sociais, DECOMCISO, e ao Departamento de Filosofia e Artes, DEFI. Vale destacar,
nesta fracdo espacial da estrutura de rede setorial correspondente & metade das
unidades departamentais, a aquisicdo de uma unidade departamental por parte do
saber antropoldgico. Como veremos, a existéncia mesma do DEPAN é significativa
do jogo académico operado através do circuito de trocas burocratico-académicas
estabelecido na posi¢cao do Conselho Setorial.

Como vimos, apdés a Reforma Universitaria de 1968, os departamentos de
ensino passaram a concentrar o corpo docente e suas respectivas disciplinas em
funcdo da afinidade curricular. Dentre as diversas singularidades provenientes da
constituicdo do Setor de Humanas vale apontar alguns pontos criticos advindos da
Reforma: 1) alguns departamentos acoplaram, dois ou mais, cursos de graduacgao
distintos, como é o caso do denominado ‘Departamento de Filosofia’, cuja
composicdo docente correspondia aos cursos de Filosofia e de Artes — este ultimo
dividido em Comunicacéo visual, Desenho industrial e Educacado Artistica; 2) com a
Reforma, outros casos significativos refletiam uma certa irracionalidade

organizacional, como € o caso do corpo docente do curso de Ciéncias Sociais que

% Esta ‘Ata de instalagdo do Conselho’ ndo esté escrita no livro ata do SCHLA. Ela esta na contra-
capa deste mesmo livro.
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abarcava um volume amplo de disciplinas, sendo que praticamente todos 0s novos
Setores, em toda a Universidade Federal do Parana, deveriam a ele recorrer®.

Neste ponto, tomando por base um constrangimento estrutural denominado
‘Reforma universitaria’, € valido avancar na proximidade conceitual entre as no¢cdes
de campo e de configuracdo®. Na qualidade de configuracdo social, o Setor de
Ciéncias Humanas pode ser compreendido como um “microcosmo dotado de suas
leis proprias”; “se [este microcosmo] jamais escapa as imposi¢ées do macrocosmo,
ele dispde, com relacao a este, de uma autonomia parcial” (BOURDIEU, 2004, p.20-
1). Em certa medida, é possivel afirmar que a Reforma universitaria, enquanto
variavel macrossocioldgica, se faz sentir (re)estruturando todo o campo universitario
brasileiro.

Dessa forma, a escolha de uma rede local de relagcdes de dependéncia
reciproca, compreendida como uma posi¢cado possivel no campo universitério, serve
para lembrar que, apesar das macro-determinacdes, ha um grau de refracdo
determinado localmente: é a especificidade da configuracdo, deste subespaco, que
nos reportamos e, em decorréncia disso, aos mecanismos, fluxos e investimentos
aqui em jogo. O Estado constitui uma macroconfiguragdo que pressiona
externamente 0 processo universitario interno; como vimos esta pressdo de cima,
externa a configuracdo, acabou por desmantelar uma primeira tentativa no arranjo
das posicdes, pos-Reforma, e suas respectivas demandas, ao desfazer a divisdo
universitaria dos ‘Institutos’.

Ao atingir um determinado subespaco, esta pressédo sofre, no entanto, um
deslocamento, uma refracdo®®, que varia em funcdo da autonomia politica e
localmente dada. O alto grau de dependéncia material e simbodlica desta rede
setorial em relagdo ao campo politico, ou em outras palavras, a incapacidade local
em refratar a pressdo da Reforma fica expressa significativamente na fala da

professora Westphalen: “totalmente a revelia dos organismos universitarios

8 Os efeitos desconexos produzidos na estrutura organizacional universitaria foram observados por
GRACIANI (1982).
8 A aproximagdo analitica dos conceitos ‘campo’ e ‘configurac@o’ serve apenas para dar destaque ao
carater relacional implicado na utilizacao teérico-préatica de ambos. Vale esclarecer, porém, que a
partir daqui quando nos referirmos a ‘rede setorial’ pensamos especificamente na nogéo de
configuracao tal como proposta por Elias. A nosso ver, a elasticidade e a variedade dimensional, no
%ue tange ao corpus empirico, ddo a nocdo eliasana um alcance mais amplo a explicagéo historica.
“Uma das manifesta¢des mais visiveis da autonomia do campo [ou de uma dada configuracéo] é
sua capacidade de refratar, retraduzindo sob uma forma especifica as pressdes ou as demandas
externas”(grifo do autor) (2004, p.21-2).
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competentes para a discussao do assunto, a Reitoria adotou novo plano de

reestruturacdo da Universidade Federal do Parana’(1988, p.51).

4.2 A POSICAO DO CONSELHO: DISPOSICOES E CONTROLE ENTRE 1974-1980

A partir daqui, pretendemos enfatizar a estruturacdo burocratica que
atravessou o0 Setor de Humanas através das relacbes de forca expressas
significativamente na ‘Ordem do dia’, bem como em funcdo da composi¢cao do
Conselho Setorial. Num segundo momento, o foco central passa a ser o0s
mecanismos de controle, especialmente, sobre as representacdes estudantis.

Como observado anteriormente, o Conselho Setorial € constituido pelos
Chefes de Departamento do Setor. Nota-se que, entre abril e dezembro de 1974,
somente sete reunides do Conselho foram realizadas, sendo todas presididas pelo
professor Temistocles Linhares. Colocado em frente das vinte e cinco reunides,
ocorridas somente no ano de 1975, o numero de sete reunides é sintoma, talvez, de
um primeiro desinteresse na ocupacao deste espaco. Estavam na primeira reuniao
do Conselho Setorial, “na sala da Diretoria, presentes os professores Cassiana Licia
de Lacerda Carollo, vice-diretora, Otilia Arns, Miguel Wouk, Roberto Novaes, Sergio
Odilon Nadalin, Marilia de Carvalho Kraemer, Euclides Migliari"(CS, 01/74).

A excecdo da vice-diretora, apenas os dois primeiros atores, Otilia Arns e
Miguel Wouk, eram os chefes de departamento, do DELEM e do DEFI,
respectivamente; no que diz respeito aos demais Conselheiros, com a excec¢do de
Euclides Migliari, todos séo substituidos nas cinco atas subsequientes, voltando a
aparecer, esporadicamente, na reunido sob o titulo de ‘representante de
Departamento’.

Dentre os assuntos na ‘ordem do dia’ para esta primeira fase do Conselho, no
ano de 1974, estdo questdes restritas a uma acomodacao setorial que diz respeito a
conformacdo departamental e a representacdo estudantil. A ‘reestruturacdo

184 185

departamental™ definiu as ‘disciplinas [que] passam a integrar os Departamentos’™,

além de dar conta do ‘regimento do Diretério Académico Rocha Pombo’®®.

8 Fonte: CS, 01/74.
% Fonte: CS, 01/74.
% Fonte: CS, 02/74.
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Cabe apontar, aqui, a brevidade com que se deu a primeira transmissao de
cargo ocorrida na Direcdo do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, com
menos de um ano completo de mandato de Temistocles Linhares. Em fevereiro de
1975, “a professora Cassiana Lidia de Lacerda Carollo procede a leitura da Portaria
n°12.929 do Magnifico Reitor, dispensando o professor Temistocles Linhares do
cargo de Diretor do Setor, de conformidade com a lei que estabelece limites de idade
para o exercicio de cargos publicos, bem como da Portaria n® 12.930 que a designa
para assumir a Direcdo do Setor’(CS, 09/75). Até onde se pode compreender esta
sucessdo na Direcdo do Setor, ao completar 70 anos, o professor Temistocles
Linhares precisaria deixar o cargo ocupado. Em certa medida, este afastamento foi
desencadeado pelo nucleo de relacbes de sentido cuja forca das tomadas de
posicédo do Conselho faria imprimir.

Tomado cronologicamente, o acionamento da forca propriamente politica
observado por meio da utilizacdo da portaria, uma espécie de dispositivo legal-
impositivo, constitui uma excecdo na estruturacdo setorial; sendo utilizado apenas
duas vezes, no periodo entre 1975 e 1980%". Acionados somente a partir da Reitoria
— instancia universitaria que, junto do Conselho Universitario, definia as regras do
jogo, tanto em seu aspecto material, vinculado ao Ministério da Educacgéo e Cultura,
guanto em seu perfil politico-ideolégico, no dependia da posicdo do Ministro da
Educacdo — estes dispositivos acabaram, entretanto, por delinear de fora o perfil
interno do Conselho Setorial.

Exemplo significativo do peso que o Conselho passou a ter apés 1975 pode
ser observado na “Instalacdo do novo Conselho Setorial” que se deu no inicio do
corrente ano, apos a nomeacao, isto é, a delegacao politica nominalmente dada por
meio de 6 portarias correspondentes a ocupac¢ao dos 6 departamentos de ensino do
Setor:

“A presidente deu por instalado o novo Conselho Setorial com base na publicacdo a Portaria
n® 13099 de 04 de abril de 1975 que designa a Professora Maria Olga Mattar e o Professor
José Crippa para exercerem as fungfes de Chefe e sub-chefe do Departamento de
Comunicacdo e Ciéncias do Setor; Portaria 13.100 de 04 de abril de 1975 que designa a
Professora Cecilia Maria Vieira Helm e a professora Jungla Maria Pimentel Daniel para
exercerem as fungbes de Chefe e sub-chefe respectivamente do Departamento de Psicologia
e Antropologia; Portaria n° 13101 que designa o Professor Miguel Wouk e o Professor Eurico
Back para exercerem as fungfes de Chefe e sub-chefe respectivamente do Departamento de

8 Exclua-se, aqui, o ano de 1979 - para o qual ndo obtivemos os dados necessarios.
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Linguistica, Letras Classicas e Vernaculas; Portaria n°® 13.102 de 04 de abril de 1975 que
designa a Professora Cecilia Maria Westphalen e a Professora lksana Borszenko para
exercerem as funcdes de Chefe e sub-chefe respectivamente do Departamento de Histéria;
Portaria n°® 13.103 de 04 de abril de 1975 designando o Professor Cassiano Cordi e o
professor Raimundo Vier para exercerem as funcdes de Chefe e sub-chefe respectivamente
do Departamento de Filosofia; Portaria n® 13.109 de 07 de abril de 1975 que designando os
professores Heriberto Arns e Reinaldo Bossmann para exercerem as fun¢des de Chefe e sub-
chefe respectivamente do Departamento de Letras Estrangeiras Modernas”(CS, 13/75).

E a partir de 1975, portanto, que é possivel definir, de forma clara, o Conselho
Setorial como um espaco de poder que concentra capital universitario estando
posicionado sobre uma tensdo entre uma politica setorial e interesses
departamentais. “O capital universitario € tido e obtido através da ocupacdo de
posicBes que permitem dominar outras posicdes e seus ocupantes” (BOURDIEU,
1989, p.112). Neste sentido, € necessério vislumbrar, ndo apenas, as relacdes de
forca constitutivas das disputas desenroladas no Conselho, isto é, disputa entre os
representantes departamentais; mas, também, as relacbes de forca pelo Conselho,
disputas em torno da posicdo de Diretor — tdo bem ilustrada pela portaria
“dispensando o professor Temistocles Linhares do cargo de Diretor do Setor”(grifo
nosso) (CS, 09/75).

Ambos os tipos de disputa, uma orientada para a ocupacao da posicdo de
Conselheiro e outra orientada para a ocupacdo da posicdo de Presidente do
Conselho Setorial, estédo expressas, significativamente, na presenca documental, na
existéncia institucional dos atores e dos temas que podem estar, que tém a
possibilidade de estar presentes seja na composi¢do do Conselho, seja na ‘ordem
do dia’. Vejamos, primeiramente, o perfil histérico-institucional da composicdo do

‘novo Conselho Setorial’ instalado®:

% As variaveis sociologicas selecionadas para a composicao deste ‘perfil histérico-institucional’ do
Conselho Setorial utilizou como base as variaveis apontadas por Sérgio MICELI (2001). A construgdo
deste perfil visa concentrar num ‘Conselheiro-tipico’ caracteres consituintes para o0s quais convergem
a possibilidade objetiva de ocupar tal posicdo. As distingdes dos lacos propriamente familiares néo
estdo no cerne desta caracterizacdo, mas sao componentes significativos das formas de conservacéo
e de consagracao de uma determinada ética. Nao obstante, tal moldura tipico-ideal, como observa
Weber, enquanto conceito-limite tem por fim “clarificar o contedo empirico de alguns de seus
elementos importantes”(WEBER, 1992, p.34).



QUADRO 3: COMPOSIGAO DO CONSELHO SETORIAL, EM 1975.

Conselheiro | Ano e local de | Profissdo do | Ambiente social de Titulagédo
nascimento pai formacgéo universitaria

Cassiano Italia Igreja Catdlica
Cordi
Cecilia M. Advogado, Faculdade de P6s-graduacao,
Vieira Helm OAB Filosofia Museu Nacional
Cecilia Maria |Lapa, PR. Faculdade de Pés-graduacéo,
Westphalen Filosofia Franca
Heriberto Forquilhinha, Fazendeiro |Igreja Catdlica, Docente-Livre
Arns SC.
Maria Olga Faculdade de Docente-Livre
Mattar Filosofia
Miguel Faculdade de Docente-Livre
Wouk Filosfoia
Cassiana de L. | Lapa, PR. Faculdade de Mestre
Carollo Filosofia
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Primeiramente, a composi¢ao do Conselho espelha, de forma significativa, um
perfil ‘tipico-ideal’ de Conselheiro: por um lado, um Conselheiro-tipico precisa ter-se
formado, ter-se habituado na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Parana.
Este conselheiro deve pertencer a uma elite local, ndo exclusivamente curitibana,
mas representativa de um verdadeiro estamento local®®, dentro da parentela erva-
mateira, tipicamente paranaense, ou ainda, numa elite mais urbanizada cujos
aparelhos de Estado viriam a abrigar materialmente mediante o capital escolar

tradicional, tipico do saber juridico®™. Esta composicdo expressa como a génese

% Em seu estudo a respeito da constituicdo histérica da ‘Genealogia, Classe Dominante e Estado no
Parana’, OLIVEIRA (2001) distingue quatro grandes troncos familiares denominados titulos que,
segundo ele, constituiriam “em termos de importancia politica, o nacleo duro da classe dominante
paranaense”(p. 277). Note-se como representantes das familias lapeanas elencadas por este autor
estdo no cerne da génese setorial: familias Braga, Lacerda e Westphalen. Cassiana de Carollo
Lacerda além de parente distante de Ney Braga, governador do Parana entre 1961 e 65, bem como
entre 1979 e 82, fora Ministro da Educacado durante o governo Geisel, 1974 a 78. J4 a familia
Westphalen “primeiramente se estabeleceu no Rio de Janeiro e depois veio para o Lapa. Seus
descendentes se casaram entre as familias principais da Lapa’(2001, p.292).

% Neste guadro, a posi¢do ocupada pela professora Cecilia Helm poderia ser considerada
tipicamente como de um outsider em rela¢do aos demais componentes; pois que, sua ocupagao nao
coaduna seja com a pertenca estamental e tampouco com a filiacdo catdlica, ambas sinbnimo de uma
ética anti-comunista, tbnica no periodo. A despeito de ser filha do primeiro advogado cassado pelo
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setorial esteve a meio passo daquela influéncia religiosa tao difundida na Faculdade
de Filosofia. Destarte, é possivel observar no cruzamento entre uma honra
estamental, ou capital herdado, e o capital institucional a possibilidade objetiva de se
fazer Conselheiro.

Com efeito, a posi¢cdo honorifica de ‘Conselheiro’ — da mesma forma que os
titulos profissional ou aristocratico — reflete o poder simbolico caracteristico da
nomeacdao oficial: “ato de imposi¢do simbodlica que tem a seu favor toda a forga do
coletivo, do consenso, do senso comum, porque ela é operada por um mandatario
do Estado, detentor do monopodlio da violéncia simbdlica legitima”(BOURDIEU, 2000,
p.147). A designacao para a ocupacao de uma posicao, isto €, sua nomeacao oficial,
garante juridicamente a legalidade da ocupacéo; decorrendo dai, ou ndo, o carater
legitimo da posicéo institucionalmente assegurada.

Cabe aqui uma distingdo entre as no¢cdes de capital simbdlico e de capital
simbdlico institucionalizado. Por um lado, o capital exclusivamente simbdlico se
caracteriza em funcdo do par conhecimento-reconhecimento, pela capacidade
propria, seja de uma instituicdo ou de um agente social, de se fazer reconhecer, isto
é, de se impor sem fazé-lo positivamente®. Por sua vez, o capital simbdlico
institucionalizado, caracteristico da posicdo de Conselheiro, esta necessariamente
atrelado a um bem simbdlico instituido, tornado legal — um titulo ou um certificado —
gue adquire seu valor social em funcdo da posicdo ocupada num determinado
mercado de bens possiveis, num determinado momento®. Pode-se dizer que o
capital simbdlico institucionalizado é uma espécie de capital objetivado. “Em resumo,
passamos de um capital simbdlico difuso, apoiado apenas no reconhecimento
coletivo, a um capital simbdlico objetivado, codificado, delegado, garantido pelo
Estado, burocratizado”(BOURDIEU, 1996, p.112).

regime militar, no Parand, sua probabilidade de ocupacéo fora, em certa medida, assegurada pelo
sobre-investimento temporal na Faculdade de Filosofia, especificamente, na &rea do saber
antropolégico.

°L %O capital simbélico — outro nome da distingao — ndo é outra coisa sendo o capital, qualquer que
seja sua espécie, quando percebido por um agente dotado de categorias de percepcao resultantes da
incorporacdo da estrutura da sua distribuicdo, quer dizer, quando conhecido e reconhecido como algo
Obvio”(BOURDIEU, 2000, p.145).

%2 “Mas a légica da nomeacéo oficial nunca se vé tdo bem como no caso do titulo (...) O nobre nao é
somente aquele que é conhecido, célebre, e mesmo conhecido como bem, prestigioso, em resumo
nobilis. Ele é também aqguele que é reconhecido por uma instancia oficial, ‘universal’, quer dizer
conhecido e reconhecido por todos”(BOURDIEU, 2000, p.148).
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Baseados nesta distingdo € possivel afirmar que a possibilidade de ocupacao
da posicao de ‘Conselheiro’ varia em funcéo do capital institucional incorporado pelo
provavel conselheiro. Dai decorre uma importante variavel no componente
explicativo da realidade social experimentada no espago académico: o capital
universitario, capital simbdlico institucionalizado no espaco académico, é acumulado,
guase gque exclusivamente, em funcao de um investimento propriamente temporal. A
esta espécie de capital académico institucionalizado se opde o capital ‘puramente’
cientifico.

Esta oposicéo, cujo estado limite entre dois polos constituintes esta expresso
no espaco académico, divide, segundo Bourdieu, duas formas de poder
correspondentes a duas espécies de capital: “de um lado, um poder que se pode
chamar de temporal (ou politico), poder institucional ou institucionalizado que esta
ligado & posicdo de poder ocupada nas instituicdes cientificas” (2004, p.35); e de
outro, “um poder especifico, ‘prestigio’ pessoal que é mais ou menos independente
do precedente”(2004, p.35), por ele denominado capital cientifico ‘puro’.

E possivel a partir daqui, definir o Conselho como uma posi¢do na estrutura
de rede setorial de concentracdo de ‘poder universitario’, compreendido como poder
investido de forma institucional e institucionalizada, cujo acimulo correspondente em
capital simbolico é proporcional ao tempo despendido na instituicdo universitaria.
Sua composicao institucional demonstra o peso relativo deste sobre-investimento
temporal e, além disso, a dependéncia politica da configuracéo setorial - tanto local
guanto nacionalmente. Esta dependéncia, nitidamente, tem e teve seus efeitos
sociologicos: “guanto mais um campo € heterbnomo, [isto €, quanto mais
externamente dependente] mais a concorréncia € imperfeita e € mais licito para os
agentes fazer intervir forgcas ndo-cientificas nas lutas cientificas” (BOURDIEU, 2004,
p.32).

Se, externamente, salta aos olhos uma dependéncia de feicdo politica na
composicdo do Conselho; observa-se internamente que — enquanto produto
disposicional do Conselho Setorial - a ‘ordem do dia’, nos anos de 1975 e 76,
exprime o processo de conformacédo setorial. As demandas significativas dispostas
na ‘ordem do dia’ exprimem, a seu modo, a rede de tensGes por sobre a qual o
conselho Setorial teve de se articular. A ‘ordem do dia’ resulta de condi¢cdes

institucionais que circunscrevem um repertério possivel de ‘assuntos’, isto é, um
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repertério possibilitado configurativamente. A ‘ordem do dia’ é, ela propria, um
espaco disputado de sentidos — e na medida em que sdo sentidos justificados,
setorial e departamentalmente, refletem a ‘politica setorial’, a rede de forcas
instituinte dos temas possiveis.

Dado sintomatico que corrobora esta proposicdo é a inclusdo no assunto
‘Revista de Letras’, precisamente, na mesma ata em que é nomeada para a Direcao
do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes a professora Cassiana de Lacerda

Carollo, do DLLCV®. “Revista de Letras: a presidéncia informa que a revista Letras

completara, no corrente ano, 22 (vinte e dois) anos de existéncia e que esteve
vinculada diretamente aos Cursos de Letras mas que nos ultimos anos recebeu
contribuicdes de outras areas. Diz ainda que ha interesse de manté-la vinculada a
area de Letras. A professora Cecilia Maria Westphalen [agora Vice-Diretora do
SCHLAJ®* diz ser contraria a publicacdo de periédicos englobando assuntos de
caracteristicas polivalentes”(CS, 09/75).

Para o periodo entre 1975 e 76, a ‘ordem do dia’ ndo esteve direcionada
majoritariamente para os interesses departamentais; antes, este espaco de temas
disputados demonstra uma clara orientacéo para a estruturacéo setorial, isto €, para
a definicho das regras estabelecidas na rede setorial: “A presidéncia, de
conformidade com a Resolucédo n° 11 do Conselho de Administracdo, propde e €&
aprovado a designacao de uma Comissao para estudar e elaborar o Ante-projeto de
Regimento do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes. Esta Comissédo ficou
assim constituida: Professores Cecilia Maria Westphalen, presidente, Herley Mehl e
Luiz Nicolau Mader Sunye”(CS, 07/74)%.

Nota-se, portanto, que ‘arrumar a casa’ estava na ordem do dia. Tema:
“Regimento do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes. A professora Cassiana
Lacerda Carollo solicitou a Professora Cecilia Maria Westphalen, como unico
representante da comissao que elaborou o referido Regimento para relatar propondo
em seguida um estudo”(CS, 10/75). Cabe apontar que, dentre os professores

responsaveis pela elaboragdo do Ante-projeto do Regimento Setorial, apenas a vice-

% Note-se que nas oito primeiras atas de reunido do Conselho referentes, portanto, ao ano de 1974,
ndo consta qualquer demanda departamental listada na ‘ordem do dia’.

% «De acordo com o Estatuto da universidade designa-se a professora Cecilia Maria Westphalen para
ocupar a Vice-Diregdo do Setor por ser, no Conselho Setorial, a mais antiga no magistério”(CS,
09/75).

% Ata de reunio do Conselho Setorial realizada no dia 31 de dezembro de 1974.



59

Diretora, estava na composi¢cao do Conselho Setorial. “Iniciando a Professora Cecilia
Maria Westphalen informou que toda redacéo disciplinada pelo Regimento [Geral da
UFPR] foi respeitada, alguns itens foram adaptados ao Setor. Depois de um rapido
estudo ficou decidido que os itens a) Cultura Brasileira b) Departamentos c)
transferéncias d) Extenséo e) concursos, serdo os pontos pendentes, a estudar’(CS,
10/75).

A excecdo do primeiro ponto — ‘Cultura Brasileira’ — a indeterminacdo a
respeito da normatizacdo, isto €, a insuficiéncia de uma delimitagdo explicita de
formas de acesso e de utilizagdo dos ‘departamentos’, das ‘transferéncias’, da
‘extensdo’ e dos ‘concursos’ é sintomatica do peso que estes mecanismos de
regulacéo e de regulamentacdo dispdem no espaco universitario. Neste momento, é
possivel observar como o Conselho Setorial nomeado construiu os principios de
construcdo da rede setorial; a partir deste estatuto, deste Regimento Setorial,
principio estruturante de toda a rede setorial, e através de suas tomadas de posicao
burocraticas, o Conselho Setorial fez imprimir os efeitos de poder possibilitados pelo
capital universitario concentrado nesta posicao®.

Concomitantemente a conformacdo regimental do Setor de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes, a acomodacéao setorial foi atravessada por um conjunto de
medidas de ordem pratica, quer dizer, um conjunto de medidas que visavam dar
conta das exigéncias, pés-Reforma universitaria, de departamentalizacdo num nivel
capilar de inter-relacdes cotidianas. Exemplos deste processo microssocial pode ser
observado quando “a senhora Presidente lembra que € de inteira responsabilidade
da Chefia do Departamento o controle da freqiéncia dos professores e pede maior
controle na frequéncia dos funcionarios para haver uma certa homogeneidade de
atitudes"(CS, 36/76). Ou ainda, quando a presidente do Conselho “indagou da
possibilidade dos Departamentos assumirem a responsabilidade do controle da vida

funcional dos professores de seu Departamento” (CS, 43/76)%". A seu modo, estes

% Ou, em outras palavras, o poder universitario atua “sobre os mecanismos de reproducéo e,
portanto, sobre o porvir do docente, repousa sobre o controle, pela cooptacdo ou pelo acesso do
corpo docente”; esta espécie de poder repousa, “enfim, sobre a autoridade das posi¢des institucionais
de poder” (BOURDIEU, 1989, p.139).

" Outro exemplo significativo desta situa¢@o pode ser observado, também, quando a presidente do
Conselho “transmite o apelo do Reitor no sentido de que os Senhores chefes de Departamentos
acompanhem o desenrolar da matricula para ndo ocorrer nenhuma falha”(CS, 25/75). Bem como
“lembrou da primeira reunido Setorial sob sua presidéncia quando ent&o solicitou a compreensdo dos
Chefes de Departamentos para com as dificuldades que o Setor teria que enfrentar, sobretudo diante
da inexisténcia de relatério da gestéo anterior”(CS, 34/76).
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exemplos ilustram em que medida o processo de implantacdo efetiva do 6rgéo
funcional denominado Departamento n&o logrou impor-se de imediato®.

Todavia, o fato que se destaca ndo é apenas a inexisténcia pratica destes
orgaos; mas, sobretudo, o papel da normatizacdo das atribuigcbes funcionais e das
dos subsidios materiais que caberiam a este 6rgao. A despeito das incumbéncias
burocraticas previstas pelo Regimento Geral da Universidade Federal do Parana,
gue regulavam o funcionamento e organizacdo dos departamentos, a instalacdo
efetiva dos departamentos esteve diretamente dependente das transformacdes em
toda a estrutura da rede setorial®®.

Esta primeira fase, que poderiamos denominar, sem tanto rigor, de
acomodacéao, expressa na ordem do dia, fica bem sintetizada na ata da reunido do
Conselho Setorial realizada no dia dezenove de margco de 1976, na qual a
‘transmissao do cargo’ da Direcao do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes se
deu. “Agradecendo o apoio recebido durante o periodo que respondeu pela Direcéo
do Setor [a professora Cassiana de Lacerda Carollo] entrega a Professora Cecilia
Maria Westphalen, como membro mais antigo do Conselho Setorial, o relatério de
1975” (CS, 39/76). Como vemos, € provavel que apenas um agente académico,
temporal e altamente investido de capital universitario, poderia ocupar a posicédo
institucional de maior concentracdo de poder universitario no Setor'®.

A sintese daquele momento esta expressa nos “topicos do relatorio do ano de

1975. Providéncias tomadas objetivando a definicho da estrutura Setorial:
Elaboracdo do Regimento Setorial; Lotacdo de Docentes; Eleicdes dos Chefes de

% Para corroborar esta idéia verificamos quais fun¢@es foram atribuidas as unidades departamentais,
pés-Reforma. CARDOSO (1984) observa como, mesmo no inicio da década de 80, “os
Departamentos, nas Universidades brasileiras, sdo entidades ainda pouco conhecidas”(p.7) Em
relacdo as fungbes departamentais, a autora afirma que “o Departamento assim se configura: E
considerado a menor fragéo da estrutura universitaria. E o conjunto de disciplinas afins. E o conjunto
de professores e pesquisadores com objetivos comuns de ensino e pesquisa. E o responséavel pelos
planos que executa, bem como pela atribuicdo de tarefas entre seus membros” (grifo no original)
CARDOSO, 1984, p.34).

®Um exemplo evidente da falta de condi¢des propriamente temporais para empreender a Reforma
pode ser visto quando “informou a senhora presidente que encontrou a Secretaria [do Setor de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes] desorganizada, sem moveis e sem funcionéarios. Salientou a
necessidade de reorganizar sob coordenac¢éo do secretario a secretaria com servicos administrativos
e servicos didaticos, incluindo sobretudo a emissao de diplomas” (CS, 40/76).

190 yv/ale citar a guase-dissenséo entre Cecilia Maria Westphalen e Cassiana de Lacerda Carollo: “Em
seu nome e em nome de todos [a professora Cecilia Maria Westphalen] agradeceu a atencao da
Diretora, considera o quéo dificil € a administragdo deste Setor dada a diversidade de problemas e
caréncia de recursos materiais e de pessoal. Em seguida formula felicidades a Profa. Cassiana de
Lacerda Carollo durante o seu curso de Pés-Graduacao”(CS, 39/75).
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Departamentos e Coordenadores de Curso; lotacdo de disciplinas e decorrente
definicdo da estrutura dos departamentos; Definicdo dos curriculos dos 11 cursos
relacionados com o Setor; Representacéo discente; Plano de expanséo docente que
permitiu ao Setor contar com mais 16 (dezesseis) vagas para Auxiliares de Ensino;
Eleicbes a Direcao do Setor’(CS, 39/76). Um dos problemas que persistiram pelo
menos até a década de 80 é tratado no “relatorio [que] salienta com énfase o grave
problema da necessidade de ampliacdo de espaco fisico do Setor” (grifo no original)
(CS, 39/76).

Por sua vez, a professora Cecilia Westphalen “comunicou que assumira no

dia 22 do corrente na qualidade de membro mais antigo do Conselho Setorial, na
expectativa da designacdo do proximo diretor pelo Senhor Presidente da Republica.
Salienta que a lista séxtupla a qual encabeca € composta por membros altamente
capazes de dirigir o Setor e qualguer um dos candidatos tera a sua inteira
confian¢a”(CS, 39/76). Aqui, a idéia de dependéncia propriamente politica ganha um
rendimento notavel, na medida em que, ha uma lista séxtupla indicando nomes
possiveis, no entanto, esta lista ndo fora sequer forjada no espaco do Conselho
Setorial.

A frente da Direcdo do Setor, a professora Cecilia Maria Westphalen
continuou até dezembro de 1980, acompanhada pelos Conselheiros, chefes de
departamento, anteriormente nomeados: Maria Olga Mattar, do DECOMCISO;
Heriberto Arns, do DELEM; Cecilia Maria Vieira Helm, do DEPAN; Miguel Wouk, do
DLLCV; e Cassiano Cordi, do DEFI. Devido a nomeacdo da professora Cecilia
Westphalen para assumir a Direcdo, o Departamento de Histdria teve como
representante no Conselho Setorial, a professora Oksana Olga Boruszenko; ao
passo que, para vice-Direcdo do Setor fora designado o nome do professor

Raimundo Vier'°?,

1% como observado anteriormente (p.31), tal qual na Faculdade de Filosofia, agentes educativos

advindos de espacos eclesiasticos de formacéo lograram implantar-se de forma eficaz na rede
setorial. Os departamentos tipicos deste perfil religioso foram o de Filosofia e 0 de Letras
Estrangeiras Modernas. Os lagos de afinidade entre ambos os departamentos, expressos numa ética
pedagogico-religiosa, sdo consagrados através de sua auto-imagem: “Relatando fatos histéricos de
importancia maior ou menor, até pitorescos, que compdem o quadro policrénico da Associacao
Franciscana, um vulto franciscano sobressai na sua austeridade, sabedoria e convivéncia fraterna:
Frey Raymundo Vier. Este personagem nunca quis aparecer na linha de frente dos acontecimentos.
(...) Conquistou, nessa Universidade [UFPR] a Laurea de Doutor e titulo de professor Adjunto de
Filosofia do Instituto de Ciéncias Humanas, la fomos colegas. (...) Foi seu tempo aureo. Acatado e
estimado professor, foi eleito Vice Diretor do Instituto de Ciéncias Humanas. Nessa ocasido, um
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Para o periodo em questao, referente a gestdo em que a professora Cecilia
Westphalen esteve a frente do SCHLA, destaca-se significativamente nos dados
empiricos o acionamento dos dispositivos burocraticos. Devido as formas de
utilizacdo destes dispositivos é possivel caracterizar, para o periodo destacado, o
Conselho Setorial como um espaco centralizado e centralizador das decisbes
politico-académicas. Vejamos como.

Em termos praticos, a ‘ordem do dia’ era ‘reorganizar o Setor’:
“‘Reorganizacdo. A Professora Presidente, salientando que assumiu a Dire¢cao na
gualidade de membro mais antigo do Conselho Setorial, passou a explanar a
situacdo que encontrou o Setor: a) Encontrou a Direcdo sem funcionarios, todos
designados para Departamentos e Coordenacgdes e necessario se faz baixar Ordens
de Servicos, objetivando continuidade aos trabalhos administrativos essenciais a
Direcao”(CS, 40/76).

Entretanto, a tonica do periodo consecutivo ndo fora esta acomodacao
setorial, mas antes a insercdo do corpo docente do Setor de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes da UFPR, no ‘Programa Institucional de Capacitagédo Docente’ que, tal

qual nas demais universidades federais brasileiras®?

, teve como objetivo “qualificar
o corpo docente para atender as necessidades definidas pelas instituicdes de ensino
superior, IES, no que se refere a melhoria e expansdo das suas atividades de
pesquisa, ensino e extensao”(WARDE, 1988, p.77)*%.

Na quase totalidade das atas, datadas de marco de 1976 a dezembro de
1978, consta na ‘ordem do dia’ o tema ‘afastamento de professor’ para realizagcéo de
pos-graduacéo. Os pedidos de ‘licenca de professor para cursos de pos-graduacao’
ou apenas ‘licenca’, indicavam as solicitacdes departamentais requerendo a
dispensa remunerada da atividade docente para formacao intelectual do respectivo
professor. Para fornecer uma breve nocédo do peso relativo deste tema basta uma
comparacao entre os periodos de 1976-78 e de 1980-85. Apenas em trés anos, de

1976 a 1978, houve um namero total de 71 licencas para cursar pos-graduacao; ao

grupo de professores fazia suas reuniées semanais no meu gabinete de Chefe de Departamento de
linguas estrangeiras modernas. (...) Relembro aqueles anos com saudade, pois, la discutiamos
problemas filosoficos e humanos com tanta variedade como era a variedade dos interlocutores na
hora do chimarrdo” (ARNS, 2002, p.130-1).

192 Segundo SCHWARTZMAN (2001), num panorama mais amplo, é possivel considerar este periodo
como a grande ruptura instaurada no campo cientifico brasileiro. Ver, especialmente, ‘O Grande Salto
a Frente’, (p.276-88).

193 A respeito da ‘Questo da Capacitacio Docente na UFPR’, ver WARDE (1988).
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passo que em cinco anos, quase o dobro do periodo anterior, entre 1980 e 1985
houve 75 pedidos de afastamentos no Setor.

O Unico tema que ocupou um espac¢o tdo significativo, na ordem do dia,
guanto os pedidos de afastamento foi a ‘contratacdo de professor colaborador’. Uma
breve consulta as atas de reunido do Conselho Setorial, para os anos de 1977 e 78,
demonstra como este tema esteve presente o0ito vezes nos dezesseis encontros
realizados no ano de 1977, sendo que para 0 ano consecutivo, das quinze reunides
executadas, cinco atas apresentam o mesmo tema — em termos globais, trata-se,
respectivamente, de 50% e 35%.

Por ora, abordaremos como e em que medida estes dois assuntos, expressos
tanto quantitativa como qualitativamente, foram fundamentais na estruturacdo de
toda a rede setorial em multiplas dimensdes e niveis — departamental, didatico-
pedagdgica e politico-académica. Em geral, os pedidos de licenga para realizagdo
de pos-graduacdo seguem mais ou menos uma mesma forma. Constam,
primeiramente, os motivos que justificam a licenca, participacao/prorrogacdo em
curso ou elaboracdo da tese, o periodo requisitado e, por fim, o local de realizacao
do curso.

“Ordem do dia: Afastamento de professor. Of. n°131/77 do Departamento de
Letras Estrangeiras Modernas encaminhando para apreciacdo do Conselho o pedido
de de prorrogacao de licenca da professora Jamile Cury, por mais um ano, a aprtir
de 31 de outubro de 1977 para realizagdo de Doutorado na Franga”. Ou ainda como
consta no “oficio n® 121/76 solicitando encaminhamento as autoridades competentes
do pedido de afastamento do professor Jair Miquelusse para realizar curso de Pos-
Graduacao em nivbel de doutorado na Universidade de Paris. Aprovado”(CS, 52/76).

Durante o periodo, ndo foram observados ‘indeferimentos’, isto €, respostas
negativas aos pedidos de acesso para Programa de Pds-Graduagdo. Em termos
analiticos, é possivel observar como a rede setorial foi atravessada por um eixo
macro-estrutural através do incentivo de agéncias estatais, notadamente pela
CAPES, que, durante o regime militar, incentivaram fortemente a capacitacao

104

docente nos Programas de POs-Graduacao Portanto, a configuragdo aqui

analisada ndo esta desvinculada de macro-determinagcfes externas a ela; é valido,

10% «A reforma teve muito mais éxito no que diz respeito a criagdo de departamentos de académicos,
de institutos de pesquisa e de programas de pés-graduacao. (...) De uma hora para outra, e durante
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no entanto, observar como esta variavel externa incide departamentalmente na rede
setorial.

Em dados globais, as licencas para pés-graduacao se distribuem de forma
mais ou menos equitativa entre os departamentos de ensino, constando, no periodo

entre 1976 e 78, o numero total de 71 pedidos de afastamento.

Total de licengas 1976-1978
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No que tange a distribuicAo de pedidos de licenca e observando-se
unicamente o parametro relativo a participacdo nos cursos de pos-graduacéo, néo é
possivel observar qualquer distincdo académica entre o0s departamentos
constitutivos da rede setorial. A excecdo dos departamentos de Linguistica, Letras
Classicas e Vernaculas e de Filosofia, que se destacam oposta e numericamente, 0s
demais departamentos de ensino parecem se situar, no que tange a formacao
intelectual, numa mesma posicao dentro da estrutura de rede setorial.

Cabe, ainda, apontar outro recurso empirico constante nos pedidos: 0 espago
de capacitacdo docente para onde se dirigem o0s departamentos requerentes.

Selecionamos como significativa exclusivamente a série de pedidos para cursar pos-

varios anos, o montante de dinheiro disponivel para ciéncia e tecnologia excedia em muito a
capacidade de gasta-lo. Eram modernas e flexiveis as novas agéncias de ciéncia e tecnologia criadas
para gerir esse recursos. Livres das limitacdes orcametérias e burocréricas tipicas do servico publico
brasileiro, elas viam com desdém as instituicdes universitarias tornadas complexas, conflituosas e
burocratizadas. (...) A estratégia adotada pelas agéncias de ciéncia e tecnologia consistia em
identificar os grupos de pesquisa que elas condideravam bons ou promissores e fornecer-lhes apoio
direto, freqlientemente contornando normas estabelecidas para firmar contratos de trabalho,
procedimentos contdbeis e até mesmo o processo de decisao interno as universidades”
(SCHWARTZMAN, 2001, p.285-6).
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graduacdo no exterior. Esta escolha se justifica devido a dificuldade em distinguir,
com precisao, os pedidos para pos-graduacdo de ambito local dos pedidos para pos-
graduacéo de ambito nacional.

Entre 1976 e 78, houve um total de 19 pedidos para cursar ou prorrogar prazo
de cursos de poés-graduacao no exterior. Deste total de pedidos, os departamentos
de ensino que se destacam sédo o DEHIS, com 7, e o DELEM junto do DLLCV, com
4 pedidos, cada departamento. Ou seja, aproximadamente 75% dos pedidos
estiveram agrupados nestes trés departamentos — DEHIS, DLLCV e DELEM. Devido
ao fato do Departamento de Histoéria ja possuir um Curso de Mestrado em Historia
do Brasil, em funcionamento desde de 1972, a quase totalidade de seus pedidos séo
para doutoramento, especialmente, na Franca e no Canada. Por sua vez, o Curso
de Mestrado em Letras criado em 1975, e restrito inicialmente a Literatura Inglesa,
abriu, ap0s 1982, area de concentragdo em Linguistica de Lingua Portuguesa. Os
pedidos de licenca, nesta area do saber, estdo orientados para Franca e Inglaterra.
Os demais departamentos alcangcam no maximo 2 pedidos para o exterior, CoOmo é o
caso do DEFI. Por sua vez, o DEPAN e o DECOMCISO aparecem com um pedido,
cada departamento.

Este delineamento da distribuicdo espacial dos saberes serve para lembrar do
processo profissionalizante que marcou a sociogénese setorial, bem como as
multiplas dependéncias nela operantes. Considerando-se apenas o peso relativo do
capital académico na estrutura de rede setorial € possivel observar que o corpo
docente dos departamentos de Historia, de Linglistica, Letras Classicas e
Vernaculas, bem como, de Letras Estrangeiras Modernas logrou inserir-se de forma
eficaz na divisdo do trabalho intelectual. Como veremos, esta espécie de capital
simbdlico sera um dos componentes determinantes no processo de ruptura com o
poder universitario até entdo estabelecido’®.

Paralelamente ao ingresso do corpo docente nos Programas de Pés-
Graduacéo, é possivel destacar outro tema significativo nas atas de reunido do
Conselho Setorial: os pedidos de ‘contratacéo de professor colaborador’. Ambos os

temas — ‘afastamento’ e ‘contratacdo’ — estdo empirica e reciprocamente implicados:

1% Em contrapartida, através de uma breve consulta a listagem de alunos do Mestrado em Histéria, é

possivel observar que o DECOMCISO e o DEPAN, ou mais exatamente, as areas de Antropologia e
de Sociologia estavam, observando-se a estrutura de rede setorial, numa notéria situacéo de
dependéncia intelectual.
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os pedidos de afastamento para pos-graduagdo tem como retorno indireto 0s
pedidos de contratacdo de ‘colaboradores’.

“Ordem do dia: Contratacdo e renovacdo de contrato para professor

colaborador. Of. n® 19/77 do Departamento de Filosofia propondo a contratacao do
professor Fernando Bini como professor colaborador. Aprovado. Of. 11/77 do
Departamento de Filosofia solicitando a renovacéo de contrato do professor Ricardo
Vinicius Trotta Telles a titulo de colaborador para o periodo de marco a junho do ano
corrente”(CS, 56/77).

Note-se que a divisdo funcional do corpo docente abrangia duas categorias
distintas: ‘professores de ensino superior’ e ‘professores contratados’. Na primeira
categoria estavam incluidos os docentes de carreira no magistério superior,
correspondendo as posi¢ées funcionais de ‘professor titular’, ‘professor adjunto’ e
‘professor assistente’. A categoria dos professores contratados era dividida entre as

posicdes funcionais de ‘auxiliar de ensino’, ‘professor colaborador*®

1107

e ‘professor
visitante

As contratacOes dos professores colaboradores era realizada pelos e nos
departamentos de ensino, sendo que na esfera do Conselho Setorial ocorria apenas
uma ratificagao da indicagéo departamental. “Contratagéo de Professor. Of. n°® 93/78
do Departamento de Linguistica, Letras Classicas e Vernaculas propondo a
contratacao de Yoschico Yanaga de Pau como professor colaborador para substituir
a professora colaboradora Linauri Grein Teixeira Ranieri que entrara em licenga de
gestante. Aprovado”(CS, 84/78).

O processo de selecédo para a posicdo de professor colaborador poderia ser
considerado relativamente simples: o Departamento avalia, depois envia sua
indicacdo ao Conselho, e este, por sua vez, ratifica. As regras para selecdo dos
colaboradores, no entanto, ndo estavam plenamente regulamentadas pelos

dispositivos universitarios legais desde a génese setorial. Dai, a necessidade da

1% «professor colaborador’ foi a denominacéo utilizada para designar os ocupantes dos postos
situados hierarquicamente abaixo da posicao de ‘auxiliar’. Nas situa¢ces de decisdo departamental,
os votos dos professores colaboradores ndo eram somados, ou seja, efetivamente reconhecidos. A
Unica diferencga entre ‘auxiliares’ e ‘colaboradores’ residia no contrato de trabalho destes dltimos, que
tinha tempo de trabalho e término predeterminados. Por sua vez, as posi¢des de ‘auxiliares de ensino’
estavam a meio passo de entrar, de vez, na carreira docente.

97 “Em casos especiais, sera permitido o contrato de professores dotados de alta qualificacéo
cientifica ou cultural, em nivel correspondente aos seus titulos”(UFPR, 19747, Art.159).
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Senhora presidente do Conselho Setorial “aconselhalr] que se faga exame de
suficiéncia para contratar os professores colaboradores”(CS, 84/78).

A existéncia mesma desta recomendacéo enunciada pela Diretora do SCHLA
€ sintomatica do grau de indeterminacdo no uso dos dispositivos burocraticos nos
espacos de selecdo da rede setorial. Este grau de indeterminacdo pode ser
observado ainda no unico indeferimento, no periodo em questéo, para a entrada de
professor colaborador: “Proposta de professores colaboradores do Departamento de
Comunicacgédo e Ciéncias Sociais professores Anna Maria Chiarotti Largura e Nadia
Zaiczuck Raggio. A senhora Chefe do Departamento retirou as indicagcbes”(CS,
68/77).

O desenlace dos processos de selecdo para colaborador anda de bracos
dados com as disposi¢cdes politico-académicas dos Conselheiros. As formas de
selecdo ndo sao, portanto, simples. Em certa medida, é possivel visualizar no
intersticio decorrente da indeterminacdo da regra burocratica o carater politico da
funcdo burocratica'®. Deste modo, nem simples nem indeterminado s&o
classificacdes sociologicas suficientemente claras para descrever a disposicao
burocratica do Conselho. Cumpre apenas sublinhar como (1) a entrada de
colaboradores, paralelamente a profissionalizacdo do corpo docente, modifica a
estrutura de rede, de forma a (2) acompanhar os efeitos da forca do capital
universitario concentrado na posicdo do Conselho que se faz imprimir por sobre a
rede setorial.

Para obter uma significagcdo mais ampla da entrada macica de colaboradores
na rede setorial € valido destacar uma certa inquietacdo observada nas atas do
Conselho com relacédo a este fato: a senhora Presidente “faz apelo no sentido de
reduzir o niumero de professores colaboradores e visitantes dando maior nimero de
horas aula para os professores efetivos”(CS, 84/78). “Diversos: com a palavra a
senhora Presidente que fez consideracdes gerais sobre a situacdo da UFPR com
referéncia ao magistério. Solicita que haja uma melhor distribuicdo de aulas evitando
assim contratagbes de Professores colaboradores”(CS, 85/78). A inquietagdo com
relacdo a entrada de colaboradores ndo esteve restrita aos dominios do Conselho,

como se pode observar numa ata de reunido como Reitor da UFPR: “Depois de
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respondidas todas as perguntas a senhora Diretora entregou a palavra ao Magnifico
Reitor que teceu elogios aos planos desejando que tudo se realizasse conforme o
pretendido. Em seguida aproveitou a oportunidade para dar esclarecimentos a
respeito da situacéo dos professores colaboradores” (CS, 80/78).

Como vimos, a posi¢do do Conselho na estrutura de rede setorial pode ser
considerada como uma posicdo de conservacdo do capital universitario.
Empiricamente falando, mais ou menos toda competéncia administrativa,
supostamente, departamental teve de passar pelo crivo do Conselho Setorial.

Nos mais diversos assuntos esta tendéncia centralizadora se fez notar: “ficou
deliberado que todos os concursos [para Assistente] terdo inicio as 08:00 (oito)
horas na sala da Direcdo, em seguida o presidente da Comissdo Examinadora dara
encaminhamento aos trabalhos. A senhora Presidente solicitou que as provas
escritas e praticas sejam efetuadas em salas pequenas” (CS, 56/77). Além disso, a
presidente “solicita aos chefes de Departamentos que sempre que se dirjam a
orgaos externos ao Setor, ja cologuem o visto da Direcdo a fim de simplificar a
tramitacdo dos papéis” (CS, 69/77). Ha aqui um nivel de fechamento que se faz
notar quando a presidente “solicitou aos senhores chefes de Departamentos que
instruam seus funcionarios para que so6 fornecam a estranhos informacdes com a
autorizacdo do seu Chefe ou da Direcdo, evitando assim a possibilidade de que
informacgdes sejam deturpadas ou divulgadas inverdades” (CS, 66/77).

E possivel observar uma disposicdo centralizadora nas relagbes travadas
entre a posi¢cao do Conselho Setorial e as decisbes administrativas departamentais.
Esta atuacao centralizante do Conselho ndo deve ser considerada como efeito de
uma conduta individual da Diretora do Setor, pois que 0 alcance de suas tomadas de
posicdo ndo se exerce de forma isolada e irrestrita. A aquiescéncia dos demais
Conselheiros fora indispenséavel para tal atuacdo; tanto mais nédo fosse, pois que em
torno das relagbes de dependéncia entre os Conselheiros, como veremos, giravam
as chances de acesso as vagas para professor titular; bem como, os mecanismos de
controle sobre o corpo discente. Sendo que é esta Ultima série de mecanismos,
atuantes sobre o corpo discente, que ilustra de forma significativa a disposi¢céo

politica vigente na rede setorial.

198 Ao construir um modelo tipico-ideal burocréatico, Weber comenta a posicao de poder implicada nas

funcdes administrativas e no monopdlio de determinados conhecimentos técnico-administrativos. Ver,
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Neste sentido, faz-se necessario destacar a centralidade ocupada pelos
mecanismos de controle sobre o corpo discente, especialmente, no que diz respeito
ao periodo referente as duas primeiras gestdes do Conselho Setorial. Apos a
Reforma de 1968, ficara previsto legalmente que as instancias universitarias de

decisdo teriam uma representacdo estudantil’®.

Quer dizer, as agremiacbes
estudantis ndo seriam, ao menos juridicamente, banidas; mas, ao contrario,
passariam a ser reconhecidas segundo os moldes da ‘liberdade restrita’ imposta pelo
regime autoritario.

No Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes da UFPR néo foi diferente. As
vezes em que a representacao estudantil foi ‘alertada’ pelo Conselho Setorial estéo
concentradas notadamente entre 1975 e 1980. Os ‘avisos’ ao representante discente
presente na composicdo do Conselho expressam significativamente as formas de
controle que cercearam a constituicdo do 6rgdo de representacdo estudantil no
Setor, o Diretorio Académico Rocha Pombo — DARP. Estava na “ordem do dia:
Homologacao dos resultados das eleicdes estudantis, que teve como inscrita uma
chapa, apresentada pelo Diretério Rocha Pombo. Chapa ATENTA”(CS, 29/75).

A consideragcdo do professor relator destacava ocorréncia de dois alunos
terem sido considerados inelegiveis, pois que infringiam os artigos 185 e 190 do
Regimento Geral da Universidade: “serdo inelegiveis os alunos que: | — tenham sido
reprovados em disciplina do curriculo minimo; Il — tenham sofrido pena disciplinar; 11l
— estejam cursando os dois (2) ultimos periodos, ou tenham cursado setenta e cinco
por cento (75%) pelo menos da carga horaria total prevista para o curso”(UFPR,
19747?)

“A representante estudantil (...) pedindo a palavra julgou improcedente a
leitura do relatério [com o resultado das eleigBes estudantis] diante da noticia da
existéncia de recurso encaminhado por estudantes, apontando irregularidades nas
eleicbes. A senhora Presidente explicou a representante discente que a Comissao
Eleitoral ao interpretar os artigos 199 e 202 do Regimento Geral e art. 140 do
Regimento Setorial ndo tornou publico o resultado das elei¢des por julgar que tal
medida sé poderia ocorrer ap6s a homologacdo dos resultados pelo Conselho

especialmente, WEBER(1979, p.268-72).
10940 corpo discente tera representagdo, com direito a voz e voto nos 6rgéos colegiados e
comissdes” (UFPR, 1974?, Art.184).
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Setorial. Assim sendo o recurso, isto é, 0 abaixo assinado, ndo poderia ser
apreciado por ndo constar na ordem do dia” (CS, 29/75).

No entanto, ha uma Ultima e arriscada tentativa de resisténcia por parte da
“representante estudantil [que] insistiu na necessidade de que o recurso fosse
levado em consideracdo alegando ter tido noticia de irregularidade ainda que néo
dispusesse de documentos comprobatérios, porém, disse ela, este tipo de
comportamento irregular € a tbnica na Universidade” (CS, 29/75). Um indicio
significativo da disposicéo ideoldgica — conservadora™® — constitutiva do perfil do
Conselho pode ser vista na resposta do chefe de Departamento de Filosofia que
“pedindo a palavra o Conselheiro julgou impertinente qualquer divida em torno da
autenticidade dos documentos e do teor veridico do relatério, chamando atencéo
para a mencdo da representante estudantil sobre fatos irregulares comuns na
Universidade como uma afirmacdo perigosa e desaconselhavel, propondo a
homologacao dos resultados” (CS, 29/75).

Situacbes equivalentes a esta ndo constituiram, porém, as excec¢cdes no
periodo. “Comunicacdes: a) a senhora Presidente comunicou que constituiu
Comisséo para a realizagdo das eleicbes de representantes discentes junto aos
Colegiados do Setor, Departamentos, Coordenacdes e Conselho Setorial, como nao
se apresentou nenhum candidato foi dissolvida a Comissdo ficando a nova
convocacao para o inicio do proximo ano letivo e comunicada ao Magnifico Reitor
esta desconstituicao” (CS, 51/76).

J& na génese histérica do Setor, é possivel observar como a forma mais
acabada deste tipo de dispositivo, cuja fundamentacdo ideoldgica esta
definitivamente fundada nos parametros autoritarios do regime militar, esta expressa
na existéncia mesma de um oOrgdo administrativo denominado Assessoria Especial
de Seguranca e Informacdo da Reitoria, AESI. “A presidéncia procede a leitura do
Decreto-Lei n® 228, de 28 de fevereiro de 1967, da Lei n°® 5.54, de 28 de novembro

de 1968, e de oficio da Assessoria Especial de Seguranca e Informacéo da Reitoria

1% bado significativo desta disposicao ideoldgica pode ser observado no “Oficio n°35/76 do

Departamento de Filosofia que solicita encaminhamento de expediente ao Magnifico Reitor no
sentido de abertura de 2 (dois) exames para Professor colaborador no curso de Filosofia,
considerando que ha um déficit de 16 horas/aula na carga horaria do Departamento, com a auséncia
do Professor Ubiratan Borges de Macedo colocado a disposi¢cédo da Escola Superior de Guerra.
Aprovado” (grifo nosso) (CS, 36/76).
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[AESI] nas partes que dispdem sobre a organizacéo a representacao estudantil nas
universidades” (CS, 02/74).

N&o obstante, também outras duas formas de controle universitario refletem
esta tentativa de desmobilizagc&o. A primeira diz respeito a um espaco nao-oficial de
organizacdo estudantil, a comunicacgéo visual ou jornalistica difundida nos sagudes
do prédio dos Edificios D. Pedro | e D. Pedro II*'!. A segunda - que nZo é
precisamente uma forma de controle, mas redunda num efeito normativo — teve
como espaco de atuacado nada menos que 0s corpos dos e das discentes; trata-se
de uma sorte de violéncia pedagdgica, no sentido rigoroso do termo, violéncia
efetiva e corporal contra alunos e alunas em sala de aula.

Exemplo do primeiro tipo de controle pode ser observado no pedido da
presidente do Conselho Setorial que “volta a solicitar aos senhores professores que
orientem os estudantes para que ndo se envolvam em movimentos estranhos a
Escola bem como no sentido de ndo permitir afixacdo de panfletos em Editais sem
autorizacdo” (CS, 51/76). Ou ainda, “informou, a senhora Presidente aos professores
gue tomou medidas quanto a entrevistas solicitadas pelos alunos para a publicacéo
no jornal ‘O Chato’, alertando a representante discente da necessidade de ordem da
DOPS para a devida regularizacao” (CS, 17/75).

As referéncias a violéncia corporal contra estudantes podem ser visualizadas
nos recorrentes pedidos da diretora do Setor: “Fez a senhora Presidente um apelo
aos senhores Professores para que seja feito o atendimento aos alunos com maior
urbanidade”(CS, 43/76)'*2. Empiricamente, é possivel observar um cruzamento entre
estes dois tipos de violéncia na “abertura de inquérito, seja contra o chefe do
Departamento de Filosofia por haver de fato expulso da reunido departamental a
representacdo discente legitimamente constituida, seja contra os responsaveis pelas
dendncias de que o fizera, apurados seus autores, veiculadas em cartazes fixados
no saguao do Edificio D. Pedro I” (CS, 03/80).

A despeito da medida cronoldgica em que situamos estas tentativas de

controle sobre o corpo discente, € possivel identificar uma mudanca significativa no

" «pouco a pouco, entre 0s anos de 1973 e 1979, os Departamentos que foram constituir outros
Setores deixaram o Edificio da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, agora denominado D. Pedro
I. Nele restariam apenas o Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes e o Setor de Educacéo, os que
ndo sairam de casa” (WETSPHALEN, 1988, P.52).

1z “Comunicacdo da Direcdo: (...) 5.solicitou cumprimentos de horario e maior urbanidade no
atendimento aos alunos” (CS, 58/77).
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periodo entre 1975 e 80 através de uma comparacao entre duas situacdes que, ao

gue tudo indica, sdo equivalentes. Trata-se de uma “aplicacdo disciplinar: (...)

[DECOMCISO solicitando instauracdo de procedimento para apurar] atitudes
tomadas pelo professor Sunyé” (CS, 14/80). Em outra situagdo, ocorrida em 1975 e
tratando do mesmo docente, consta em ata do Conselho: “Reclamacfes de alunos
contra um professor” (CS, 05/75). Note-se que ha uma mudanca significativa entre
ambos os episodios — apesar da ambigilidade da expressédo ‘atitudes tomadas’, o
nome do referido professor consta positivamente em ata, isto é, foi substituida a
plena indeterminacdo da expressao ‘contra um professor pela responsabilidade
positiva deste professor de forma especificada. Algo parece estar operando esta
mudanca que podemos chamar, sem tanto rigor, de mudanca positivante.

Enfatizamos, acima, os temas da ‘ordem do dia’ significativos de uma série de
relagdes e de disposicOes observadas a partir da posicao do Conselho Setorial. Em
tempo, cabe observar como o adensamento do corpo docente, num periodo
relativamente curto de tempo, foi fator crucial na estruturacdo da rede setorial. Este
fator fica expresso positivamente no primeiro ‘Relatério da Direcdo’ elaborado em
fungéo da gestéo do Setor de Ciéncias Humanas. Neste documento estao resumidas
as informacdes retiradas dos “Relatérios [anuais] que, de modo objetivo, procuravam
relatar o trabalho desenvolvido por alunos, professores, funcionarios e responsaveis
pela administracdo setorial’(SCHLA, 1980, p.1), nos anos entre 1976 a 1980. Nele,
estdo indicadas as principais atividades setoriais realizadas durante o periodo em
gue a professora Cecilia Westphalen fora Diretora.

Aqui, vale lembrar a ‘critica do documento’ elaborada por Le Goff(1990).
Seguramente, este documento expde, ‘de modo objetivo’, o produto de uma pratica
seletiva e institucional que consagra as ‘atividades-por-exceléncia™*3. A positividade
destas atividades, incorporada no e difundida através do documento, torna
objetivada a auto-imagem do grupo, vale dizer, “os materiais ai contidos sao parte
integral do repetdrio de imagens com que O grupo Vveicula e gere sua
identidade”(MICELI, 2001, p.349). Neste sentido, o ‘Relatério da Direcao’ pode ser

considerado como um compéndio cujo relato exprime e celebra o &rduo esfor¢o dos,

13 N&o decorre daf, gue a descricao das atividades selecionadas no ‘Relatério da Direcdo’ seja, por si

mesma, falsa ou verdadeira. Trata-se antes de compreender como e em que medida o documento (1)
devido a seu carater oficial, espelha uma producao de verdade institucional, bem como, (2) devido a
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textual e espacialmente, distintos ‘responsaveis pela administracdo setorial’. Pois
gue “nao foi tarefa das mais faceis dirigir o Setor de Ciéncias Humanas Letras e
Artes, sobretudo pela implantacdo de novos Cursos, a insuficiéncia de recursos, e do
namero de funcionarios, bem como de professores em algumas areas’(SCHLA,
1980, p.24a).

A formacado dos novos cursos de graduacédo corresponde a entrada macica de
professores colaboradores', que apesar de ter sido marca da estruturagéo setorial,
até 1980, ndo acabou por modificar definitivamente a divisdo departamental da rede
setorial. Ao final da década de 70, o Setor abrangia doze cursos de graduacao,
distribuidos entre os mesmos seis departamentos de ensino constituidos em
1974'*°. Os cursos ja existentes eram: Ciéncias Sociais, Comunicacdo Social,
Histéria, Filosofia, e Letras. Aqueles que foram implantados no Setor e/ou
reconhecidos pelo MEC, apds 1974, foram: Estudos Sociais, Educagdo Moral e
Civica, Turismo, Comunicacdo Visual, Desenho Industrial, Educacdo Artistica e
Psicologia™*®.

No entanto, se a administragcdo setorial ‘ndo foi tarefa das mais faceis’, isto

n&o foi desencadeado exclusivamente pelos ‘graves problemas do Setor*'’

ou pelas
pressdes advindas da Reforma Universitaria. “Sobretudo, porém, pela transicéo
politica verificada no Pais quando alguns entenderam que revogados os atos de
excecao estava também revogada toda ordenacéo juridica” (SCHLA, 1980, p.24a).
Por um lado, é possivel observar o conjunto de rela¢cdes Conselho-estudantes
como significativa da racionalidade veiculada por este conjunto de Conselheiros. As
formas de controle sobre o corpo discente refletem o peso simbdlico atribuido a
‘ordenacdo’, vista por eles, como necessaria a organizacao universitaria. Assim

sendo, foi peca fundamental desta ‘ordenagédo’ o componente pedagdgico-religioso —

seu carater historico-seletivo, reflete uma vontade de verdade do grupo, que produz tal documento, a
seu proprio respeito.

14 Segundo dados extraidos deste Relatério, a entrada macica de colaboradores se deu no anos de
1978 e 79, quando, em termos globais, esta categoria funcional representava, respectivamente, 23%
e 27,5% do corpo docente.

° DEHIS, DECOMCISO, DEFI, DELEM, DLLCV e DEPAN.

1% Eonte: SCHLA(1980, p.35).

7 Como observado anteriormente, (p.57), o espaco fisico é, desde 1975, um dos problemas
persistentes na conformacéo setorial. “Problemas maiores ainda sem solugéo (...) Insuficiéncia de
espaco fisico no Edificio Dom Pedro |, para instalagéo de gabinetes de trabalho para professores 40
horas, bem como para salas de aula, sobretudo no periodo matutino. Auséncia também de espaco
fisico para a instalagdo das Clinicas de psicologia, das Oficinas dos Cursos de Comunicagéo Visual,
Desenho Industrial e Educacgéo Artistca”(SCHLA, 1980, p.24).
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vale dizer, anti-comunista — difundido notadamente a partir do Departamento de
Filosofia'®. Através do conjunto das relacées de forca e de sentido travadas a partir
da posicdo do Conselho, €& possivel visualizar uma disposicdo burocratica
correspondente a uma racionalidade académica, que poderiamos classificar como
tipicamente ‘ordenadora’.

Por outro lado, nota-se que rede setorial esta atravessada pela ‘transicéo
politica’, por transformacdes estruturais que se fazem sentir, a partir do campo
politico, por toda sociedade brasileira. E neste contexto que os grupos de interesse,
através de suas tomadas de posicao dentro e fora da estrutura de rede setorial, se
orientam significativa e politicamente.

Temos, na conclusdo do Relatério*'®, uma representacéo da hierarquizacdo
universitaria significativa da disposi¢cdo politica e da auto-imagem do Conselho
Setorial até entad vigente, que, apesar das dificuldades, teve “0 apoiamento e a
colaboracdo da maioria dos bons. Assim, muitos agradecimentos deveriam ser aqui
consignados. O receio de omisséo (...) leva ao agradecimento coletivo, desde os
Magnificos Reitores, os Conselhos Superiores, os Orgdos da Reitoria, ao Conselho
Setorial, as Coordenac¢des de Curso, a todos os servicos do Setor, aos professores,

aos estudantes e aos funcionarios”(grifo nosso)(SCHLA, 1980, p.24a-b).

8 Todo o relato de Frei Criséstomo, nome de batizado de Heriberto Arns, é significativo deste

componente pedagdgico-religioso: “Um dia encontramos Frei Raymundo no corredor. Algum aluno
curioso perguntou-lhe: ‘professor, o senhor tem argumento para provar a existéncia de Deus?’. Frei
Raymundo n&o teve pressa para atender o aluno e nds todos que |4 estdvamos com certa
curiosidade, quando Frei Raymundo assim resumiu o pensamento: ‘a Filosofia aproxima de Deus,
nédo apenas pela forca do argumento, mas, pelo reconhecimento da limitacdo humana’(ARNS, 2002,
p3L) - -

Segue em anexo a transcri¢éo integral da concluséo do ‘Relatério da Direcéo’.
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4.3 A POSICAO DO CONSELHO: DISPUTAS E DESCONTROLE ENTRE 1980-
1986

Para o periodo entre 1980 e 82, tendo a frente do SCHLA o professor Helio
de Feitas Puglielli, foram realizadas um total de 46 reuniées no Conselho Setorial*?°.
Durante esta gestdo, ndo é possivel observar, explicitamente, a mesma disposi¢ao
centralizadora caracteristica das formas de controle universitario nas gestdes
anteriores. “Com a palavra o senhor Presidente, considerando ser a primeira reuniao
gue preside, no Conselho Setorial, na qualidade de Diretor, renova as saudacgodes
aos senhores conselheiros e em especial a representante discente, declarando ter
como meta em sua atuacdo ao lado do senhor vice-diretor, conciliar, dialogar e
conjugar forgas” (CS, 06/80).

Esta mudanca na disposicdo politico-académico é, para nés, funcdo das
mudancas em andamento na divisdo departamental da rede setorial. Em junho de
1980, a composi¢cdo do Conselho ndo era mais aquela tipica dos nomeados por
portaria em 1975: “na sala da Direcao, presentes os senhores professores Chefes de
Departamento Gilka Mariluz de Castilho [DECOMCISO]; Beatriz Pellizzetti [DEHIS],
Igor Chmyz [DEPAN], Cassiano Cordi [DEFI], Luigi Castagnola [DELEM], Maria
Comninos [DLLCV], a representante discente Denise Bottman Pereira e o senhor
professor Helio Fileno de Feitas Puglielli, diretor do Setor (...) Iniciando, o senhor
Presidente da as boas vindas a nova integrante do Conselho Setorial, Professora
Adalice Maria de Araujo, designada Chefe do [recém-implantado] Departamento de
Artes”(CS, 09/80). Devido ao fato de ndo dispormos das atas relativas ao ano de
1979, ndo sabemos se esta composicdo do Conselho foi fruto de eleicdes
departamentais ou de indicacdo advinda da Reitoria da Universidade'®. E valido
destacar que ndo h& um perfil institucional que reune tipicamente tal composicao.
Vejamos, porém, através da ‘ordem do dia’ o processo que marcou definifitivamente

a rede setorial.

120 para 0 ano de 1980, 18 reunides, de CS (06/80) até CS (23/80). No ano de 1981, 17 reunides, de
CS (01/81) a CS (17/81). E durante o ano de 1982, 11 reunides, de CS (01/82) até CS (11/82).

121 Em relatério setorial datado do fim do ano 1980, encontrado no arquivo morto do atual SCHLA,
consta: “permeneceram em seus cargos os chefes e sub-chefes designados em abril de 1979”
(SCHLA, 1980b, p.3). Tais Conselheiros foram designados, foram escolhidos para ocupar tal posicdo;
s6 ndo sabemos em que esfera se deu tal escolha, nos departamentos de ensino ou no Conselho.
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“O senhor Diretor leu o oficio n°® 476/80, dirigido ao Magnifico Reitor da
Universidade Federal do Parana, para instalacdo do Departamento de Artes deste
Setor”’(CS, 07/80). A divisdo departamental da estrutura de rede setorial fora, a partir
dali, alterada. O corpo docente do Curso de Curso de Artes, com as habilitagbes em
‘Educacao Artistica’, ‘Comunicac¢do Visual' e ‘Desenho Industrial’, anteriormente
lotado no Departamento de Filosofia, obteve sua propria unidade departamental.

Provavelmente, 0s processos concernentes a esta cisdo departamental
constam nas atas relativas ao ano de 1979. Entretanto, se lembrarmos do processo
profissionalizante observado no percurso do Conselho bem como da entrada de
professores na rede setorial, € possivel compreender, hipoteticamente, a
constituicio do DEARTES como resultado do adensamento do corpo docente
naquela posicdo da rede setorial. O que antes era somente uma unidade
departamental, o DEFI, abrigando docentes de duas areas do saber, torna-se dois
departamentos distintos. Seguramente, os fatores que deflagram tal cisdo nao
podem ser resumidos ao adensamento global do corpo docente. Isto é, desde a
perspectiva da posicado da unidade departamental, existem outros componentes que
estdo na base da constituicdo do DEARTES - tais componentes ndo estao sob a
alcada de nossa pesquisa.

Observemos, no entanto, a partir da posicdo do Conselho, entre 1980 e 82,
como e em que medida as tomadas de posicdo das unidades departamentais,
expressas na ‘ordem do dia’, refletem a estruturacéo setorial.

Diferentemente das gestdes anteriores, 0s assuntos relativos a ‘licenca para
pos-graduacao’ e ‘contratacédo de professor colaborador’ ja néo figuram centralmente
na gestdo do Conselho Setorial entre 1980 e 82. Dentre as 18 reunides realizadas
no ano primeiro ano de gestao, estes temas aparecem apenas duas vezes. Agora, a
‘ordem do dia’ se encontra dividida entre trés assuntos interligados: as ocasifes em
gue aparece o tema ‘recurso’, ou ‘sindicancia’, estao relacionadas diretamente com a
‘distribuicdo de vagas’, que, por sua vez, tem fim nos ‘concursos para professor

assistente’. S&0 estes 0s assuntos que d&o a tonica do periodo*?.

122 Numa consulta & série de atas datadas do ano de 1980 é possivel observar, numericamente, esta

divisdo. Das 18 atas consultadas, 5 tratam da realizacdo dos concursos, 6 tratam de sindicancias ou
recursos, e 3 abordam a distribuicdo de vagas. Esta diviséo foi realizada em fung&o do espaco textual
nas atas. Os temas ndo sao excludentes entre si. Temos, em menor nUmero, a primeira ata sobre a
posse do novo Diretor, sendo que outras trés dizem respeito a ‘Prestacao de Contas DARPP’,
diretorio Académico do Setor bem como as licengas para pés-graduacéo.
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Esta na ‘ordem do dia’ “Vagas do Corpo Docente HL [Humanas e Letras]. O
sr. Presidente apresenta oficio n°166/80 ja encaminhado ao Magnifico Reitor para
apreciacdo do Conselho Setorial em face da criacdo do Departamento de Artes,
propondo a divisdo das vagas solicitadas ao Departamento de Filosofia com o
Departamento de Artes, ficando para o Departamento de Filosofia 02 (duas) vagas
para Auxiliar de Ensino, 05 (cinco) vagas para Professor Assistente, 02 (duas) vagas
para Professor Adjunto e 1 (uma) vaga para professor Titular. Para o Departamento
de Artes, 12 (doze) vagas para Auxiliar de Ensino, 03 (trés) vagas para Professor
Assistente, 1 (uma) vaga para Professor Adjunto e 1 (uma) vaga para professor
Titular’(CS, 08/80). Estavam dadas as condi¢des institucionais para uma verdadeira
batalha entre os departamentos — ndo limitada aos departamento de Artes e de
Filosofia — na rede setorial. “Em votagéo, aprovado o encaminhamento ao Magnifico
Reitor de adendo ao oficio referente a esta redistribuicdo”(grifo nosso) (CS, 08/80).

A mesma situacdo pode ser observada quando da “distribuicdo de vagas para

Auxiliar de Ensino. Em discusséo, esclarece o Sr. Presidente que o teor do paragrafo

Unico do Art. 2° da Resolucdo do 17/80 do CEP lembrando ‘Os Conselheiros
Setoriais distribuirdo as vagas de Auxiliares de Ensino atribuidas aos respectivos
setores por todos os departamentos didaticos’ necessita ser observado, propondo a
seguinte distribuicdo”(CS, 09/80). Apos sugerir uma divisdo de vagas, “em votacao,
todavia, optou a plenaria pela exclusédo das vagas propostas para os Departamentos
de Histdria e de Filosofia [uma vaga para cada departamento], contra o voto do Sr.
Presidente e professora Beatriz Pellizzetti e abstencdo da representante discente,
aprovando a distribuicdo assim proposta pela professora Gilka Maryluz de Castilho
(...) com voto contrario da professora Adalice Maria de Araudjo, cuja proposta ,
prevendo a distribuicdo de (...) foi rejeitada pelo plenario. Em face dos resultados
das sucessivas votacles, foram atribuidas ao Departamento de Artes, 06 (seis)
vagas; Departamento de Psicologia e Antropologia, 06 (seis) vagas; Departamento
de Letras Estrangeiras Modernas, 04 (quatro) vagas; Departamento de
Comunicagédo e Ciéncias Sociais, 04 (quatro) vagas e Departamento de Linguistica,
Letras Classicas e Vernaculas, 02 (duas) vagas”(grifo no original)(CS, 09/80).

Isto dado, visualizamos, primeiramente, como, a despeito da determinacao do
CEP, as tomadas de posicdo das unidades departamentais acabaram por afastar

tanto o DEHIS como o DEFI da divisdo de vagas. Talvez, o desfecho mesmo desta
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situagcao néo seja a parte mais significativa do que viria a se instaurar em toda rede
setorial. Notemos, por ora, como este conjunto de tensdes setoriais acabou por
agregar a funcdo de ensino dos departamentos, uma funcdo propriamente politica
dentro da estrutura de rede setorial. A tensdo caracteristica das disputas de forgca em
torno das vagas no corpo docente tem sua significacado positiva na “declaracao de
voto do professor Cassiano Cordi: ressalvando que, como Chefe de Departamento
de Filosofia, tem a disposicdo de lutar pelas duas vagas de professor Assistente,
vota favoravelmente, entretanto, por acreditar ser oportuno e urgente esclarecer se a
Resolucdo 17/80 vai ou nao ser alterada pelo CEP, afim de que o Departamento
saiba como agir” (CS, 09/80)'%,

O tema da divisdo desta remessa de vagas nao findava ali. A disputa pelos
novos postos no corpo docente fora por quase trés meses interesse exclusivo do
Conselho Setorial: "reunido extraordindria do Conselho Setorial, especialmente
convocada para fins especificos de se estudar da distribuicdo das vagas para
Auxiliar de Ensino”(CS, 10/80). Iniciando esta reunido, “com a palavra, o senhor
Presidente que solicita ao Conselheiro Cassiano Cordi para ler expediente de seu
Departamento (...) Em seguida, o senhor Presidente solicita a Conselheira Beatriz
Pellizzetti, para ler expediente com as reivindicacbes do Departamento de Historia”
(CS, 10/80). “O senhor Presidente, com base nos documentos apresentados, |é
oficio a ser encaminhado ao CEP em que sugere sejam reservadas 02 (duas) vagas
de Auxiliar de Ensino, uma referente ao Departamento de Histéria, outra ao
Departamento de Filosofia, confirmando a distribuicdo das demais 20 (vinte) vagas
entre os outros Departamentos”(CS, 10/80). Apds quatro propostas reprovadas em
plenério, chega-se a uma conclusao.

A série de disputas desenroladas em torno da oferta de posicbes no corpo
docente foi componente significativo da gestdo entre 1980 e 82. Entretanto, esta
forma de disputa ndo esteve restrita a posicao do Conselho Setorial:

“Recurso contra o Departamento de Psicologia e Antropologia. (...) Com a palavra a senhora

Professora Zulmara Posse que, iniciando, solicita seja transcrita na integra em ata o que

passa a descorrer. Solicito aos Conselheiros em reunido permissdo para que conste em ata

todo contetido que for lido por mim. Senhores Conselheiros, ndo sou Chefe do Departamento
de Psicologia e Antropologia, legalmente eleito pelo Conselho Departamental. Estou
representando os interesses do Departamento de Psicologia e Antropologia na qualidade de

Chefe por circunstancias especiais, e nao sei até onde poderei fazer jus a responsabilidade
que me foi atribuida (...) Pediria pois aos senhores Conselheiros que fizessem a gentileza de

128 A Resolucao 17/80 do CEP segue, integralmente, em anexo.
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ouvir as explicacbes que, como membro do Departamento de Psicologia e Antropologia
entendo que devam ser-lhes dadas pelo respeito que tenho a Chefia de meu Departamento e
aos Chefes dos demais departamento deste Setor.

Analisando o recurso administrativo referido pelo sr. presidente do Conselho Setorial, e
baseada nas informacdes da Consultoria Juridica, e nas resolugfes que dispem sobre os
concursos publicos para professores nesta Universidade apresento [os documentos legais
que orientam seu argumento] (...) Explico: é entendido como forga de trabalho docente dos
departamentos didaticos, a forca de trabalho, composta pelos professores pertencentes ao
guadro de docentes da Universidade. Deste modo nao inclui a forca de trabalho de
colaboradores e visitantes que nao pertencem ao referido quadro. E a forca de trabalho do
Departamento de Psicologia e Antropologia no sub conjunto Antropologia ndo apresenta
déficit em relacdo a carga horaria semanal. Portanto de acordo com a resolucédo 17/80 do
CEP referido pelo recorrente ndo ha necessidade de acrescer mais forga de trabalho.(...)

Para o Departamento de Psicologia e Antropologia foram distribuidas sete (7) vagas para
professor Assistente, sendo quatro para o sub conjunto de Psicologia e trés para o sub
conjunto de Antropologia. Explico: conforme a Resolu¢cdo n°17/80 do CEP em anexo foram
atribuidas 7 vagas para professores Assistentes do Departamento de Psicologia e
Antropologia, sem que constasse a distribuicdo de 4 vagas para o sub conjunto de Psicologia
e 3 para o sub conjunto de Antropologia, conforme refere a requerente. (...) Por conseguinte
infere-se das aludidas Resolucbes o seu carater oficial e, principalmente, o suporte fatico
fincado em levantamento das necessidades anteriores (...) O curso [de Psicologia] funciona
com 16 colaboradores e 4 professores em atividade sendo 2 auxiliares de Ensino e 2
adjuntos. Nao tem sequer professor assistente. O conjunto Antropologia, que ndo constitui um
curso, funciona com 8 professores do quadro de atividade sendo 1 titular e 7 assistentes,
sendo 6 mestres e 1 doutor (...) Nao sei se estou sendo clara, mas o relato aqui é o que
realmente ocorreu e se for interpretado de algum outro modo foge a realidade”(CS, 12/80).

Com base nesta descricdo, é possivel ter uma dimensao significativa de como
viriam a se desenrolar as relacdes de forca entre as unidades departamentais na
estrutura de rede setorial. De modo sistematico, € valido apontar dois tipos distintos
de embates: de um lado, os inter-departamentais, aqueles em cujo Conselho servira
de arena apartando ou incentivando a disputa entre as posi¢cdes departamentais; e,
de outro lado, os embates intra-departamentais, em que a arena departamental
opunha (1) os saberes degladiando-se em funcdo de uma vaga disponivel, ou ainda,
(2) por razdes de diversas ordens — ideoldgica, pedagdgica, ou até subjetiva — 0s

docentes contidos numa mesma unidade de ensino?*,.

124 Exemplo significativo deste tipo de embate intra-departamental pode ser visto na “Sindicancia:

Com a palavra o professor Igor Chmyz, relator, tendo em vista o final dos trabalhos da Comisséo de
Sindicancia composta pelos Professores Osvaldo de Oliveria Portella, Odah Regina Guimaraes
Costa e Edmundo Henrique Dreher, incumbida através da ordem de servigo n°38/80 da Direcao, a fim
de apurar os fatos envolvendo os professores Gilka Maryluz de Castilho e Luiz Nicolau Mader Sunye,
apresenta Parecer favoravel ao arquivamento do processo, msa com um termo conciliatério entre
ambas as partes. O senhor Presidente, prop8e seja designada uma Comissao a nivel de Conselho
Setorial, composta pelos Senhores Conselheiros , Miguel Wouk, Maria Comninos e Luigi Castagnola,
a fim de proceder a tentativa de reconciliacdo”(CS, 18/80). Ou ainda, no “Recurso. Das professoras
Jamile Cury e lvelise de Aradjo Szamivski, contra a decisdo do Departamento de Letras Estrangeiras
Modernas que aprovou o pedido de afastamento das professoras Suzel S. Chueri e Sandra Pereira
para realizar curso de mestrado em 1983"(CS, 11/82).
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Além disso, o relato da professora do Curso de Psicologia torna explicita a
situacao insustentavel da quantidade de colaboradores e auxiliares de ensino,
agora, maioria em varios dos cursos de graduacdo do Setor'?. A pressdo exercida
pelos ocupantes destas posi¢cdes se faz reconhecer quando aparece positivamente
como tema na ‘ordem do dia’: “Auxiliares de Ensino solicitam direitos”(CS, 14/80).
Note-se como os temas da ‘ordem do dia’ sdo interdenpendentes: as disputas entre
0os departamentos de ensino giram em torno das posi¢cdes para ‘Professor
Assistente’ e ‘Auxiliar de Ensino’; apds realizada a distribuicdo dos postos entre as
unidades, a pressdo vem de baixo, vem daqueles que investiram pedagdgica e
academicamente na rede setorial. “Com a palavra, o Relator que apresenta recurso
de quatorze professores Auxiliares de Ensino, solicitando esclarecimento sobre o
beneficio da preferéncia aos professores Auxiliares de Ensino com estagio
probatorio”(CS, 14/80).

Diferentemente da gestdo anterior, a realizacdo das provas para professor
Assistente e Auxiliar de Ensino nédo ficaram sob o crivo administrativo do Conselho
Setorial. Agora, sdo as unidades departamentais as responsaveis pela execucgao
pratica das formas de sele¢éo. “Ordem do dia: Medidas relativas aos concursos. Of.
n°187-189/80 do Departamento de Filosofia apresentando lista de nomes para

comporem a Banca Examinadora dos concursos a serem realizados naquele

Departamento (...) Of. n°94/80 do Departamento de Histéria apresentando lista de

nomes para a composicdo da Banca do concurso para professor Assistente”(CS,
18/80). Aqui, o grupo de interesse ativo na composi¢cao do espaco e da forma de
selecéao docente é o departamento de ensino; e ndo, mais, o Conselho Setorial.
Indicio significativo desta mudanca operada na transposicdo do encargo
administrativo dos processos de sele¢do, pode ser observado através dos recursos
analisados em Departamento e, posteriormente, apreciados em Conselho: “O senhor
Presidente solicitou a Conselheira Gilka Maryluz de Castilho para informar sobre o
processo de recurso da Professora Elizabeth Luz Vasconcelos. A senhora
Conselheira informou que, o Departamento de Comunicacdo e Ciéncias Sociais
indeferiu o pedido. Diante do exposto, o senhor Presidente solicitou a apresentacao,

128 Exemplo tipico desta situagéo era o DEARTES, que a sua fundagéo tinha 5 professores no quadro

unico de docentes e 18 professores contratados, sendo 5 visitantes e 13 colaboradores.
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para fins de homologacéo, dos resultados do concurso para Auxiliar de Ensino na
area de Relacdes Publicas” (CS, 01/81).

Seguramente, isso nao significa que os espacos de selecado deixaram de ser
espacos de uso politico. Significa apenas que, no que tange as formas de
reproducao do corpo docente, houve uma descentralizacdo das tomadas de decisao,
engendrada pelo par complexificacdo-profissionalizacdo do corpo docente e
orientada do Conselho Setorial para os Departamentos. A departamentalizagcéo
mesma significa a existéncia administrativa de unidades funcional e
hierarquicamente dispostas, dentro da estrutura de rede setorial. Tomada neste
sentido, a departamentalizacdo correspondeu a uma descentralizacdo dos
mecanismos burocraticos de reproducédo, o que acabou, indiretamente, por tornar 0s
‘departamentos’ em unidades de for¢a departamental.

De certa forma, é valido situar no encontro destes dois fatores — de um lado, a
pressao-entrada dos colaboradores e auxiliares, e, de outro, a departamentalizacéo-
descentralizagcdo — como a constituicdo de um campo de possibilidades de atuacao
efetiva para um novo grupo de interesse disposto na rede setorial. Cabe lembrar que
paralela e externamente a estes fatores, transcorria a macro-determinacao pela qual
atravessavam todas as instituicbes brasileiras ao inicio da década de 80. E no bojo
destas transformacfes estruturais, denominadas de ‘abertura politica’, e a luz dos
embates na rede setorial que a primeira ruptura com o poder universitario, até entéao
estabelecido, ganha sentido.

A partir dali, a clivagem instaurada na rede setorial pode ser caracterizada
pela oposicdo entre as ex-Diretoras de Setor, Cassiana Lacerda e Cecilia
Westphalen, de um lado, e de outro, os professores Carlos Alberto Faraco e Carlos
Antunes®®®. Seguramente tal clivagem ultrapassa a existéncia destes individuos se
tomados singularmente. Antes de mais nada, tal caracterizagao serve para dar vulto
aos projetos politico-académicos que as distintas partes sustentavam — a despeito
de suas respectivas e evidentes divergéncias internas.

Como ja observamos, as mudancas internas a rede setorial acompanham um
movimento mais amplo de abertura politica. Neste sentido, uma das formas

assumidas pela oposicdo entre dois grupos docentes na rede setorial tem sua
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expressdo, em 1980, na organizacdo de parte da categoria docente em torno da
mobilizacdo grevista. Aqui, dois pontos devem ser elucidados: as disputas em torno
da Associacao do Professores bem como a pressao exercida por ‘colaboradores’ e
‘auxiliares’, agora fracao significativa do corpo docente.

A Associacao dos Professores da Universidade Federal do Parana, APUFPR,

existe como entidade desde 1960

A historia politica da Associacdo dos
Professores da UFPR acompanha de perto as mudancas ocorridas setorialmente;
entretanto, ndo podemos nos deter nos pormenores desta organizacdo’?®.
Destacamos apenas como 0s embates em torno da Diretoria da Associagéo ficaram,

pelo menos desde 1979'%

, acirrados devido aquela oposicdo entre 0s grupos
docentes na rede setorial. Neste sentido, parte do corpo docente que promoveu e
aderiu a greve de 1980 esteve ligado a ‘Universidade Necesséria’, auto-
denominacdo que posteriormente tornou-se ‘Movimento dos Professores™: “O
grupo de professores ligados ao movimento ‘Universidade Necessaria’ resolveu
realizar algumas reunides coletivas, verdadeiras assembléias, sem ter porém,
carater oficial. Esses professores, nds entre eles, ndo constituiam a Associagdo. Foi
dessas assembléias que conseguimos retirar uma decisdo de greve que

praticamente paralisou toda a Universidade, & revelia da Associacdo™?".

126 A selecdo destes atores especificamente se deve, ndo apenas ao acumulo de capital simbdlico em

seus departamentos advindo dos respectivos programas de pés-graduagédo, mas também a ocupacao
de postos burocraticos de peso, por eles alcancada, na hierarquia universitéria.

127 Segundo consta nos depoimentos, a época de sua fundacédo, a Associagdo “tinha por objetivo
congregar pessoas que ndo tivessem somente uma rela¢éo profissional com a Universidade, mas
também uma identidade com a instituicdo”(WESTPHALEN apud EVANGELISTA, 1991, p.8).

128 ‘Memoria da organizacao dos professores’ é o titulo da coletanea que retine depoimentos dos
presidentes da Associacdo dos Professores da UFPR. Coletados entre 1990 e 1991, a sequéncia dos
depoimentos da o formato da batalha instaurada por toda a Universidade, ao inicio da década de 80.
Tal coleténea é, para noés, significativa da auto-consagragéo de um grupo de docentes, que ao inicio
da década de 90, colhia os dividendos e as divis6es adquiridas com seu sucesso politico-
universitério.

129 “Havia trés chapas concorrendo: a ‘Democracia e Desenvolvimento’, que era nossa, a
‘Independéncia’ e a ‘Universidade Necesséria’. Ganhamos a eleicdo com 418 votos, a ‘Universidade
Necessaria’ perdeu por 14 [votos]'(COMNINOS In: EVANGELISTA, 1991, p.33-4).

%0 Uma parcela significativa do corpo docente no Setor encampou um projeto sindical representativo
em ambito setorial. A ‘sindicalizagdo’ foi um projeto abertamente politico-ideoldgico que veio
responder aos anseios, até mesmo de carater didatico-pedagdégico, destes docentes. Em oposi¢do ao
conjunto de mecanismos de controle estatal a que estava sujeito todo ensino superior brasileiro, a
mobilizagdo politica deste grupo resultou na consituicdo da chapa para APUF/PR denominada
‘Universidade Necesséria’, titulo da critica desenvolvida por Darci Ribeiro, que teve como objetivo
combater as formas centralizadas pelas quais se davam as tomadas de decisdo a partir de posi¢oes-
chave em toda a Universidade.

18LSANTOS In: EVANGELISTA (1991, p.45).
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Exemplo caracteristico do periodo da ‘abertura’, este movimento de greve tem
orientaces politico-ideoldgicas que ultrapassam, em muito, a rede setorial***;
portanto, suas implica¢des ultimas ndo podem ser aqui abordadas. Cabe, entretanto,
destacar que uma das formas de conter a greve nacional foi encaixar efetivamente,

por meio de decreto ministerial**®

, toda a fracdo de auxiliares nos seus respectivos
departamentos de ensino. A pressdo advinda de baixo, das posi¢coes de colaborador
e auxiliar, acabou por produzir efeitos na balanca de poder universitario devido a sua
insercdo em multiplos espacos de decisdo académica, especialmente nos
departamentos™®*,

Certamente, toda esta movimentacao propriamente politica dentro e fora da
rede setorial estd expressa nas atas do Conselho Setorial. Entretanto, a Unica
traducdo deste periodo na ‘ordem do dia’ passa pelo alto grau de formalizacdo das
atas: “O senhor Presidente comunicou: a) as decisdes do Conselho de Reitores
realizado em Maceio a respeito do cumprimento das leis e decretos ja existentes
concernentes a autonomia das Universidades e em favor dos professores
contratados em [dezembro de] 80 e que nao foram beneficiados pelo Decreto de
dezembro do mesmo ano. b) o reencaminhamento aos Departamentos dos
processos referentes a alteragcdo de regimes de trabalho dos professores, para
reapreciacao” (CS, 10/81).

Em certa medida é possivel observar, no que diz respeito a Associacao de
Professores, como as tomadas de posicéo a partir de fora da rede setorial foram
centrais na insergcédo desta rede no processo de ‘redemocratizacao’, significativo do

periodo. Neste sentido, € possivel elencar, através da seguinte ata, aqueles

32 Em nivel mais amplo, o ponto culminante da organizacdo docente esta, em 1981, na criagdo da

Associacdo Nacional dos Docentes de Ensino Superior, ANDES-Sindiacto Nacional.

133 \er decreto n°85.487, de 11 de dezembro de 1980, em anexo. Dentro da legislagcéo nacional, a
respeito da normatizacao da carreira docente, o ponto de ruptura pos-Reforma universitaria se da
neste ponto. Segundo Art.3°, da Lei n.5.539 de 1968, que disp&e sobre o estatuto do Magistério
Superior, “os cargos e fun¢des da carreira do magistério abrangem as seguintes classes: | — professor
titular; Il — professor adjunto; 11l — professor assistente”. Com este decreto de 1980, os auxiliares de
ensino passavam a constituir mais uma posi¢do na carreira docente. Sobre o periodo anterior ver
‘Ensino Superior: Legislagdo e Jurisprudéncia’, Carvalho (1975).

138 Em 1980, “inscrevera-se duas chapas, a de ‘situacdo’ encabecada pelo prof. Ivo Arzua e a de
‘oposicao’ pelo prof. Carlos Antunes. A situacdo dos professores contratados [0os colaboradores],
portanto ndo associados na época, poderia decidir a eleicdo em termos quantittativos. Fizemos entéo
uma reunido entre as duas chapas, pois era necessario que os dois candidatos chegassem a um
consenso, a uma atitude politica de abertura e entendimento, dando direito aos contratados de se
tornarem associados e portanto exercerem seu direito de voto. Assim, deu-se a Eleicdo, a oposi¢céo
venceu tomando posse em ambiente festivo, de afirmacdo democratica e respeito a deciséo das
urnas”(apud SILVA, In: EVANGELISTA, 1991, p.41).
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departamentos de ensino cuja mobilizacdo politico-académica coincide com as
posicbes de maior peso relativo dentro da estrutura de rede setorial: “O senhor
Presidente apresentou expediente com manifestacdes do Departamento de Letras
Estrangeiras Modernas, Departamento de Psicologia e Antropologia, Departamento
de Histéria e Departamento de Linguistica, Letras Classicas e Vernaculas a respeito
das sugestdes da nova Universidade. Os senhores Conselheiros manifestaram-se
favoraveis a ampliacdo de prazo e de preferéncia que pudessem trabalhar em cima
de um anteprojeto”(CS,15/81). As mesmas unidades departamentais aparecem em
ata quando o Diretor do Setor “apresentou oficios do Departamento de Historia e
Departamento de Linguistica, Letras Classicas e Vernaculas, com sugestdes para
reposicao das horas aulas faltantes, motivados pelo periodo em que os professores
estiveram em greve”(CS, 16/81).

Deste modo, se, para o periodo entre 1974 e 80, é possivel observar na
posicdo do Conselho Setorial uma disposicao centralizadora, no que tange a divisao
do trabalho de reproducdo burocratica; agora, a posicdo mesma do Conselho se
encontra num processo de intensa transformacédo interna. Tomada dentro do
processo de departamentalizacdo, a disposicdo do Conselho Setorial pode ser
caracterizada como fragmentada uma vez que é para a tensao entre demandas e
disputas departamentais que se orienta tal posicao.

Externamente sdo as transformacgdes politicas em transcurso no campo social
global que ocupam posicdo central para a compreensdo deste periodo e, em
especial, para a compreensdo da disposicdo politico-ideolégica dos grupos de
interesse nele atuantes. No entanto, o grau de refragdo da configuracéo setorial se
faz notar de forma a conservar determinadas praticas institucionais. “Em seguida, o
senhor Presidente fez ponderagbes sobre o manifesto lancado pelo DARPP
[Diretorio Académico do Setor] a propésito das eleicdes para as Coordenacdes de
Cursos. Nos termos em que foi redigido, o manifesto deforma capciosamente a
realidade, além de conter inverdades. O proprio representante discente reconheceu
essa circunstancia, votando favoravelmente a mogéo apresentada pelo Conselheiro
Luigi Castagnola, em apoio a Direcdo do Setor, injustamente atingida por um
manifesto de teor despropositado, sendo a proposicdo unanimemente aprovada”
(CSs, 03/81).
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Além de uma certa indisposi¢cdo com 0s representantes estudantis, observa-
se a pratica da indicacdo das Chefias das Coordenacdes de Curso'®*, mediante lista
triplice com votacdo estando restrita ao ambito do Conselho Setorial’®*®. A
transformacao nas praticas e principalmente nas trocas institucionais ndo decorrem
direta e mecanicamente do conflito deflagrado entre duas fragdes opostas no corpo
docente. A ruptura com os nos centralizados e centralizadores de poder universitario
- convulsionada pela oposicéo politico-académica entre dois grupos ideologicamente
distintos - foi operada processualmente. Vejamos, através da trajetoria da gestao
1982-86, como um jogo de avancos e de retrocessos logrou instaurar a substituicao
funcional dos grupos de interesse na rede setorial.

No periodo entre 1983 e 86, o professor Noel Edmar Samways ocupou a
posicéo de Diretor do SCHLA. Entre outubro e dezembro de 1982, foram realizadas
apenas trés reunides do Conselho Setorial®*’. O conteldo destas atas reline
significativamente o processo de disputas departamentais e das reivindicacdes
docentes delineado no periodo precedente. “O senhor Presidente comunicou: a) que
estdo sendo providenciadas instalacdes para a vice-direcdo que atendera no periodo
da tarde (...) b) comunicou a descentralizacdo do controle do ponto do corpo
docente. Cabendo a chefia imediata o controle” (grifo nosso) (CS, 12/82).

As demandas e disputas departamentais continuam com espaco significativo
nas reunides: “O Conselheiro Edmundo Henrique Dreher solicitou urgéncia no
processo que se refere a transferéncia de Departamento do professor Roberto
Caparelli Figurelli. A Conselheira Maria Inés Mancini de Boni apresentou a
solicitacdo da coordenadora da Pos-Graduacdo de Histéria de ser enviado 1 (um)
Agente Administrativo para atendimento da Seretaria. O Conselheiro Luigi
Castagnola informou da dificuldade futura na area de Italiano quando ocorrer sua
aposentadoria’(CS, 12/82).

135 A existéncia pratica ou efetiva das Coordenacdes de Curso levaria a outra discussdo. Cabe

apenas apontar que até 1976, varios Cursos de Graduagao ndo tinham sequer Coordenador:
“Regularizagéo dos Colegiados de Cursos: levou ao conhecimento, a senhora Presidente, da
necessidade de se fazer elei¢cdes para a regularizacao dos Colegiados”(CS, 42/76). “De acordo com o
paragrafo 1° e 2 °© do art. 22 do Regimento Geral da Universidade Federal do Parana, foi procedida a
eleicdo por escrutinio secreto e em votacdes uninominais sucessivas da lista triplice para
coordenadores” (CS, 43/76).

1% Raras foram as vezes em gue a posicdo dos ‘Coordenadores de Curso’ foi requisitada dentro do
Conselho; quer dizer, na estruturacdo setorial, e desde a perspectiva do Conselho, a posicdo de
‘Coordenador’ foi, lentamente, se conformando como posi¢do de poder universitario.

37 S50 elas: CS (12/82); CS (13/82); CS (14/82).
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Com efeito, € possivel observar o peso politico das manifestagdes do corpo
docente, a partir do inicio da década de 80, através da comunicacao “da Chefia do
Departamento de Filosofia: a) solicitou esclarecimentos sobre como proceder a
respeito da frequéncia dos professores que estdo em greve’(13/82). Em reunido
extraordinaria, estava na “ordem do dia: Calendario Escolar: Com a palavra o
Senhor Presidente que apresentou expediente da Pro-Reitoria de Ensino e
Pesquisa, solicitando convocacdo urgente do Conselho Setorial com o0s
coordenadores de cursos, a fim de deliberar a respeito da regularizacdo do
encerramento do periodo letivo em curso, tdo logo cessem o0s motivos da
paralizacdo total ou parcial das atividades de ensino no Setor. Depois de
amplamente debatida a matéria, ficou aprovado por unanimidade de votos que cada
Departamento resolveria seus problemas internos e posterior comunicacdo a
Direcdo, através de oficio”’(grifo nosso)(CS,14/82). Através deste exemplo, aquilo
gue denominamos de ‘departamentalizacdo’ torna-se objetivado em seu duplo
significado: processo que corresponde a disposicdo efetiva na rede setorial
enquanto resultante interna das relacdes de forca na unidade departamental.

Além disso, mais uma cisdo departamental estava na “ordem do dia:
Desmembramento de Departamentos. Processo 62156/2 solicitando a criacdo do
Departamento de Psicologia através do desmembramento do atual Departamento de
Psicologia e Antropologia [DEPAN]’(CS, 13/82). Como se observa em ata, esta cisao
se deve, dentre outros motivos, a imposssibilidade fisica de abrigar todos os Cursos
num s6 edificio: “Com a palavra, a professora Coordenadora do Curso de Psicologia
gue fez um apelo aos integrantes do Conselho Setorial no sentido de melhor
esclarecer a comunidade discente no que se refere aos objetivos da mudanca do
CPA, Departamento e Coordenacgdo do Curso de Psicologia, para o prédio da praca
Santos Andrade”(CS, 13/82). Como haviamos observado, os problemas de espaco
fisico séo, desde a génese setorial, recorrentes. Cabe, entretanto, destacar como até
mesmo a distribuicdo fisica dos Departamentos corresponde as transformacodes
globais operadas na rede setorial.

As reunides do Conselho realizadas nos ano de 1983 e 84 apresentam uma
diferenca radical em relacdo as demais gestbes: agora, problemas de carater
pedagdgico-académico ocupam espagco expressivo nhas atas. Junto destes,

aparecem significativamente as questdes relativas a ‘progressao funcional’ do corpo
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docente. Vejamos, como ambos os conjuntos de temas da ‘ordem do dia’ refletem as
mudancas configuracionais em processo bem como a implantacdo eficaz de um
novo grupo de interesse nos mais diversos pontos da hierarquia universitaria.

Durante os anos de 1983 e 84 foram realizadas 36 reunides do Conselho
Setorial™®. No que diz respeito as questdes pedagdgico-académicas, aparecem na
‘ordem do dia’: ‘Monitoria’, ‘Eleicdo para Coordenadores’, ‘Criacdo de Disciplinas’,
bem como, ‘Licenciaturas’. “Ordem do dia: Licenciaturas. Reunido especialmente
convocada para pronunciamento do Setor quanto a ‘Proposta para reformulagéo dos
Cursos de Preparacado de Recursos Humanos para Educacao™(CS, 11/83). Este
conjunto de temas ilustra como, ao menos inicialmente, um grupo especifico de
docentes, através da ocupacdo dos espacos de decisdo relativos a politica
pedagdgica, logrou difundir e imprimir, em ambito setorial e extra-setorial, uma nova
racionalidade académica.

Neste sentido, € valido destacar duas atas em que o Conselho elege
representantes setoriais para as esferas universitarias, entdo, responsaveis por tais
guestdes. “Eleicdo para representante do Setor no colegiado da Coordenacédo
Central dos Cursos de Graduacdo na PREP [Pr6-Reitoria de Ensino e
Pesquisa]’(CS, 01/83), ou ainda, na “reunido para eleigcao do representante do Setor
junto ao CEP [Conselho de Ensino e Pesquisa]’(CS, 03/83). Os docentes eleitos
para ocupar uma posicdo em tais esferas universitarias foram Cleusa Cesar de
Paula e Marise Lorenci, para a PREP, como titular e suplente, respectivamente.
Além de Carlos Alberto Faraco e Roseli Maria Rocha dos Santos eleitos como titular
e suplente, respectivamente, para o CEP. Note-se que dentre estes quatro eleitos no
Conselho Setorial, dois deles ocupavam posi¢cfes centrais no movimento politico
organizado pelo corpo docente através da Associacéo de Professores'®.

E possivel visualizar a ocupacdo das posi¢des-chave - por parte deste grupo,
gue se reconhece tanto por sua disposi¢ao ideologica quanto académica - também
na hierarquia setorial: “sob a presidéncia do professor Noel Edmar Samways, Diretor
do Setor, estando presentes os professores [recém-empossados] José Erasmo
Guriginski, Maria Ignés Mancini de Boni, Maria José Justino, Airton Caminha

138

120 Foram 15 encontros no ano de 1983, e 21 encontros no ano seguinte.

Carlos Alberto Faraco foi presidente da APUFPR entre 1973 e 75. Roseli Rocha dos Santos era
esposa do Presidente da APUFPR, Carlos Antunes dos Santos, presidente da APUFPR, nos anos de
1981e 82.
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Gongalves Junior, Luiz André Kossobudzki, Carlos Danilo Costa Cortes, José Luiz
da Veiga Mercer'(CS, 07/83),

A clivagem instaurada na rede setorial entre dois grupos, académica e
ideologicamente distintos, tem seu exemplo sintoméatico na Unica ata que, em todo
processo de pesquisa, foi por duas vezes redigida em livro oficial de atas — para a
clareza do argumento a ata foi diferenciada entre CS(07/84a) para a primeira edicéo,
e CS(07/84b), para a segunda edicao.

O primeiro tema abordado em ata diz respeito a uma tomada de posicao
pedagdgica dissonante da vontade do Conselho. “Com a palavra, a senhora
professora Marise Lorenci informou do voto do representante do Setor junto ao CEP
[ausente na reunido], contra o deslocamento de professores para outros cursos.
Consideram os senhores professores a existéncia de consenso formado neste
sentido favoravel ao deslocamento de professores aos cursos, concluindo da
necessidade da presenca do [referido professor]’(CS, 07/84a). Esta reunido, devido
a auséncia do Diretor do Setor, teve de ser suspensa.

Dois dias depois, “0 senhor Presidente deu por reinstalada a reunido do
Conselho Setorial com a presenca dos Conselheiros (...) Presentes também os
coordenadores (...) O representante do Setor no CEP, professor Carlos Alberto
Faraco e a representante do Setor na PREP, professora Cleusa Cesar de Paula”
(CS, 07/84a). O tema referente ao ‘deslocamento de professores’ € tratado somente
ap6s a ‘ordem do dia***. Antes da ‘ordem do dia’, porém, uma pequena discussao,
em torno da presenga ou ndo dos coordenadores na reunido reinstalada, torna
explicita as indisposi¢des dentro do Conselho Setorial.

“Iniciando, o senhor Presidente justificou sua auséncia a reuniao (...) Com a
palavra a Conselheira Maria José Justino, considerou os problemas a serem
tratados ndo serem de interesse dos coordenadores, ndo vendo porqué da sua
convocacao, que constituiria um desvirtuamento. O senhor Presidente afirmou ser
regimental a convocacdo, bem como ressaltou o fato de que ndo havia nenhum

assunto reservado ou secreto a ser tratado, e, mesmo tratar-se de reunibes que

140
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Maria José Justino foi presidente da APUFPR entre 1985 e 87.

O desenlace desta questdo vem ao fim da ata: “Com a palavra a coordenadora de curso Marise
Lorenci, que levantou o problema do voto do representante do Setor no CEP contra o deslocamento
de professores dos Setores aos Cursos. O professor Carlos Alberto Faraco informou que seu voto
contra, digo, foi contra decisdo de se alterar um procedimento no préprio curso de periodo letivo,
sendo no entanto favoravel a que se chegue a uma solugéo racional’(CS, 07/84a,b).
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devem ser democraticamente abertas a comunidade setorial. Em discussédo, o
Conselheiro Luiz André Kossobudzki considerou ser pertinente a presenca dos
coordenadores, pois seriam tratados assuntos administrativos. O senhor Presidente
informou que a convocacdo deveu-se também pelo fato de os coordenadores ja
terem sido convocados na primeira reunido, inicio da presente, tendo sido tratado
assunto que merecia a atencao do professor Carlos Alberto Faraco, agora presente.
Ordem do dia”(grifo nosso)(CS, 07/84a).

A ata CS (07/84) pode ser dividida em trés partes: aquela referente ao
primeiro encontro, esta relativa a discussdo sobre a presenca ou ndo dos
coordenadores, e a terceira, que concerne a ordem do dia. Ao fim da primeira edicao
da ata consta ‘s/ efeito’, sendo que nenhum dos Conselheiros a subscreve. A Unica
mudancga observada entre as duas edi¢cdes da ata se situa no intervalo em que a
presenca dos coordenadores é debatida.

“Iniciando, o senhor Presidente justificou sua auséncia a reuniao (...) Com a
palavra a Conselheira Maria José Justino considerou os problemas a serem tratados
nao serem de interesse dos coordenadores, ndo vendo porqué da sua convocagao,
gue constituiia um desrespeito aos senhores Coordenadores terem sido
convocados para uma reunido meramente administrativa bem como ao proprio
Conselho Setorial que tomaria mais tempo para encaminhar estas questdes. [A fala
do Diretor se repete ipsis literis] O senhor Presidente afirmou ser regimental a
convocacgdo, bem como ressaltou o fato de que ndo havia nenhum assunto
reservado ou secreto a ser tratado, e, mesmo tratar-se de reunides que devem ser
democraticamente abertas a comunidade setorial. [Vem a contraposicdo] A
Conselheira Maria José lembra que uma reunido efetivamente democratica deveria
estar aberta a todos os professores e sugere que esta pratica seja assumida pelo
Conselho Setorial. Em discusséo, o Conselheiro Luiz André Kossobudzki, embora
concordando com o pensamento da Conselheira Maria José, considerou ser
pertinente a presenca dos coordenadores, pois seriam tratados assuntos
administrativos relevantes as coordenacdes. O senhor Presidente informou que a
convocacdo deveu-se também pelo fato de os coordenadores ja terem sido
convocados na primeira reuniao, inicio da presente, tendo sido tratado assunto que
merecia a atencdo do professor Carlos Alberto Faraco, agora presente. Ordem do
dia”(grifo nosso)(CS, 07/84b).
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A oposicao que ora se coloca nao gira em torno da participacdo, ou ndo, dos
coordenadores nos processos de decisdo 'administrativa’; supostamente, dividindo
os favoraveis daqueles contrarios a esta participacdo. Antes de tudo, o objeto aqui
em disputa é a idéia mesma de ‘democracia’. E talvez mais do que isso, a verdadeira
idéia de ‘democracia’, uma idéia ‘efetivamente democratica’. Tomada neste sentido,
a ‘democracia-de-verdade’ € consagrada como bem simbolico gestado por aqueles
cujo movimento de insercdo para dentro da hierarquia universitaria parecia como
irresistivel. Em tempos de redemocratiza¢do, a auto-imagem de ambos 0sS grupos
espelha mais ou menos ideais 'democraticos’: “O senhor Presidente (...) ressaltou o
fato de que ndo havia nenhum assunto reservado ou secreto a ser tratado, e,
mesmo tratar-se de reunibes que devem ser democraticamente abertas a
comunidade setorial’(CS, 07/84a,b). No entanto, enquanto mandatéarios efetivos,
guer dizer, como mensageiros validos e validados para fazer o uso legitimo — ‘o0 uso
verdadeiro’ — desta idéia, cabia a eles distingui-la.

A clivagem que se desvela opfe, ndo apenas dois grupos ideoldgicos, mas
duas racionalidades distintas no que tange aos seus ‘projetos de universidade’. Quer
dizer, embora sejam distintos seus projetos politico-académicos, e com estes
projetos 0s usos e as representacées do espaco académico, tais racionalidades
estdo reciprocamente implicadas. Veremos esta reciprocidade mais adiante. Por
ora, vale compreender a positividade de uma ata por duas vezes redigida como
expressdo da tensdo ali instaurada. Neste sentido, indicio significativo das relacdes
de tensdo na rede setorial é a ndo-ratificacdo, por parte dos Conselheiros, da
primeira redacédo da ata. Ao produzir outra versdo da mesma ata, este grupo torna
‘sem efeito’ a primeira. Com efeito, eles lograram impor sua auto-imagem de
‘verdadeira’ e ‘efetivamente democréticos’.

Voltando ao caso empirico, observamos anteriormente que, junto das
guestdes pedagogico-académicas, estava a ‘progressdo funcional’ do corpo
docente. Na maior parte das vezes, eram o0s pedidos de ‘Mudanca de Regime’
advindos dos departamentos que demandavam a progressao. “Referendo. Para
referendo o senhor Presidente apresentou 0s seguintes encaminhamentos: a) oficio
n°81/83 do DEFI, encaminhando pedido do professor Potiguara Acacio Pereira para

alteracao de regime de trabalho de 40 horas para Regime de Dedicacédo Exclusiva.
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b) of. n°111/83 DEPAN encaminhando pedido de alteragéo de regime de trabalho de
20 horas para 40 horas semanais mais Dedicacao Exclusiva”(CS, 12/83).

Ao que tudo indica, os pedidos eram enviados dos departamentos para o
Conselho e dai para a Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD. Vale
ressaltar, no entanto, que os pedidos de alteracdo de regime ndo foram imediata
nem tampouco totalmente respondidos. Alguns pedidos chegaram a ficar por quase
um ano sem resposta. Exemplo significativo dos empecilhos, supostamente
administrativos, que circundavam tais pedidos pode ser observado quando das
“Comunicactes: Da Direcdo: a) a eleicdo da professora Cecilia Maria Westphalen,
para a presidéncia da CPPD, ressaltando as novas atribuicbes do érgdo bem como
solicitou consignacdo de um voto de congratulacdo aquela professora, tendo sido
acompanhado pelos professores Carlos Danilo Costa Cortes, Brunilda Reichmann
Lemos e Maria Inés Mancini de Boni. A Conselheira Maria José Justino se permite
ficar ausente nas congratulacdes por considerar fundamental que os candidatos aos
cargos dentro da UFPR apresentem-se publicamente e assumam compromissos e
principios com o Setor que ira representar” (grifo no original)(CS, 14/84).

Através desta situacdo € possivel compreender o bloqueio de acesso a
progressédo vertical como um dos derradeiros micro-dispositivos universitarios que
serviram para refrear a substituicdo funcional de um grupo, agora de saida, dos
postos-chave na burocracia académica. Em resposta aquele bloqueio, por sua vez, o
Conselho Setorial, agora composto por duas racionalidades antagbnicas, faz
imprimir o peso do capital universitario acumulado em sua posi¢ao hierarquica:

“Ordem do dia: Exame das prioridades do Setor relativas aos processos dos
expedientes. (...) Consideraram o0s senhores Conselheiros que todas as solicitacdes
sao preferenciais e propdem gque todos 0s processos sejam encaminhados a CPPD
em expediente nos seguintes termos: ‘Dirijo-me a V.Exa. coma finalidade de, em
atendimento ao prazo convencionado, encaminhar a essa Comissao a relagédo dos
pedidos de mudanca de regime de trabalho dos docentes deste Setor. Apds buscar
longamente o estabelecimento de critérios de preferéncia e o conhecimento de cada
pedido, o Conselho Setorial decidiu por unanimidade: encaminhar a relacdo por
ordem alfabética , pois considerou todos os pedidos como sendo preferneciais, sem
graduacdo para mais ou para menos nas consideracdes relacionadas com o meérito

de cada um. Outrossim, o Conselho Setorial considerou que no caso da CPPD
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utilizar como critério de avaliagcdo dos pedidos o custo de cada um, os pedidos de
mudanca de regime de trabalho de 20 (vinte) horas para 40 (quarenta) horas com
dedicacao exclusiva deveriam ser tratados como sendo pedidos de 20 (vinte) horas
para 40 (quarenta) horas. Desta forma, acredito que essa Comissdo, com base em
critérios proprios e fundados em disposi¢cdes regimentais ou normativas, possa
estabelecer preferéncia, no caso de 0s recursos orcamentarios serem insuficientes
para atender a todos’. Aprovado”(CS, 18/84).

De forma sintética, 0 que se observa apdés 1980 € um acirramento das
tomadas de posicao ideoldgicas, ndo apenas na posi¢cao do Conselho, mas em toda
a rede setorial. A ‘ordem do dia’, dos exemplos acima descritos, exprime a
substituicdo funcional dos grupos de interesse junto do movimento de
departamentalizacdo de rede. Neste contexto, o projeto politico-sindical do corpo
docente, cujas tomadas de posicdo ideolégicas sdo distintivas, teve peso
significativo.

Como vimos, além das posicdes-chave dentro da hierarquia universitaria,
também a representacdo mesma do que é ‘democrético’ foi alvo de disputas. Tal
disputa tornou-se explicita num debate a respeito do carater das reunides do
Conselho Setorial: seriam as reunides do Conselho ‘democraticas’? A resposta a
esta questao foi, em certa medida, o canal politico através do qual, abalizado por
parcela significativa do corpo docente setorial, um grupo de interesse logrou se
imprimir.

“Aos dias seis de julho (...) no anfiteatro do 1° andar do Edificio D. Pedro |
reuniu-se o Conselho Setorial do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes da
Universidade Federal do Parana, em sessdo aberta, sob a presidéncia do decano
deste Setor (...) Ordem do dia: Posi¢éo frente ao projeto de equiparacao. Depois de
amplamente debatida a matéria, entdo sob a presidéncia da vice-diretora professora
Brunilda Reichmann, os professores chegaram as seguintes conclusdes: 1) reiteram
sua posicao de rejeicdo firmada pela Assembléia Geral do dia 4p.p. a manifestarem
sua indignacédo pelo desrespeito com que vém sendo tratados pelo MEC” (CS,
10/84).

Esta ata reune significativamente varios dos componentes tipicos do processo
democratizante pelo qual adentrara a rede setorial. Primeiramente, embora néo se

trate da primeira reunido realizada fora da sala da Direcdo, o espaco fisico onde se
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desenrola esta reunido, o anfiteatro do 1° andar, é significativo das transformacdes
na disposicao politica do Conselho Setorial. Estas transformacdes ndo ocorrem,
entretanto, sem resisténcia como aquela observada na substituicdo da posicdo de

Presidente da reunido'*?

. Quer dizer, as mudancas configuracionais em processo na
rede setorial ndo ocorrem sem que a concorréncia entre racionalidades afaste —
simbdlica, politica e positivamente — atores cuja racionalidade ndo se encaixe
aquelas transformacoes.

Tais mudancas configuracionais ficam também expressas nas formas de
decisdo: quem orienta tal tomada de decisdo? Agora, sdo ‘os professores’ que
chegaram a uma decisdo advinda de ‘Assembléia Geral'**®. Seguramente, a forma
de auto-denominacdo ‘os professores’ € resultante de uma contra-posicdo em
relacdo aquela feicdo centralizadora tipica das primeiras gestdes do Conselho. ‘Os
professores’ é resultado de uma auto-imagem que, embora reconhega seus pares
em sua identidade ‘democratica’, visa dar conta de uma diversidade tdo vasta
quanto as rixas departamentais**. Neste sentido, a crise implantada no Setor tem
sua expressao mais evidente na oposi¢ao entre dois grupos docentes constitutivos
da rede setorial.

Muito embora num espectro politico-ideoldgico os grupos académicos se
classifiguem, isto €, se distingam numa polaridade correspondente aqueles ‘de
esquerda’ em oposicao aqueles ‘de direita’, tal bipolaridade ndo da conta da teia de
sentidos e da rede de forgas ali em jogo. Em outras palavras, num nivel microssocial
das relacbes de dependéncia académico-setoriais ndo € possivel atribuir todo um
processo configuracional a um conflito exclusivamente ideol6gico*. Mesmo em
tempos de ‘abertura politica’, o jogo académico ndo se reduz a um jogo

ideolégico™*®. Sem duvida, historicamente, esta oposicéo ideoldgica existiu e existe;

142 presidida inicialmente por Danilo Costa Cortes, a reunido tem como presidente, ao seu fim,

Brunilda Reichmann.

143 os professores chegaram as seguintes conclusdes’ (CS, 10/84).

1% pense-se nas descontinuidades na ocupacéao da posicao de Reitor que este grupo logrou alcancar.
Reitores entre 1986 e 2002: Riad Salamuni:1986 a 1990; Carlos Alberto Faraco: 1990 a 1994; José
Henrique de Faria: 1994 a 1998 e; Carlos Roberto Antunes dos Santos:1998 a 2002.

%% vale dizer, o jogo académico ndo pode ser representado como unicamente bipolar. O espaco onde
se desenrolam as relacfes de dependéncia académica é, sobretudo, como um continuum em cujos
atores deslizam, de polo a pdlo, com uma teatralidade tdo ambigua quanto distintiva. Este carater
ambiguo, nas mais das vezes necessario a convivéncia e a conveniéncia departamentais, esta no
nucleo do ‘mal-estar’ das relacdes ali gestadas.

146 Exemplo significativo disso pode ser observado na posicédo ocupada pelo(a) Chefe de
Departamento de Historia; que, mesmo criticando “o rompimento do compromisso publicamente
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nela, as tomadas de posi¢cédo aparecem — tal qual aquelas acima descritas — como
produto exacerbado tipico da tenséo ali instaurada.

Por fim, cumpre destacar o peso simbodlico da ‘Assembléia Setoriais’,
enquanto canal politico acionado pelo corpo docente setorial. Como é possivel
observar em ata, as assembléias serviram como um tipo de espaco paralelo de
discussdo politico-académica: “O Conselheiro José Luiz da Veiga Mercer
complementando sugeriu que os chefes levassem aos professores 0 assunto antes
da Assembléia que serd realizada no proximo dia 16 de dezembro”(CS, 16/83).
Tomando o caso anteriormente descrito, em relacdo a esta fala, é possivel distinguir
dois tipos de encontros de discussdo politico-académica: de um lado, as
‘Assembléias Gerais’ e, de outro, as ‘Sessdes abertas do Conselho Setorial’.

As sessOes abertas se fazem presentes no Conselho Setorial a partir de
1983, quando estava na “ordem do dia: Aprovagao do Plano Setorial 84/86"(CS,
15/83). Entretanto, nagquele caso especifico, “durante as discussdes, conclui-se pelo
retorno da matéria em reunido ordinaria do Conselho”(CS, 15/83). Contrapondo este
caso aquele em cujo Presidente da reunido ndo esta presente ao fim da sessao, é
possivel visualizar como 0 jogo de avancgos ‘democréticos’ corresponde, factual e
simbolicamente, a um processo custoso de abertura dos espacos de decisdo
académica. Esta abertura é custosa tanto para aqueles cujos anseios democraticos
demandavam espaco, como aqueles cujos olhos viam o fim da hierarquia
universitaria.

“No anfi-teatro do 1° andar, reuniu-se o Conselho Setorial em sessdo aberta
aos professores, funcionarios e alunos, especialmente convocados (...) Ordem do

dia: Regimento Setorial’(CS, 15/84). Da mesma forma que nas gestdes anteriores™’,

os pontos modificados no Regimento expressam significativamente os interesses
agora em jogo. “Depois de discutida a matéria, foram colocadas em votagdo as
seguintes alteragdes na redacao: art. 103, 8§ 4° - “Os prazos de inscrigédo, contados
da data da publicacdo do Edital no Diario Oficial da Unido, serdo de, no minimo,

cento e oitenta (180) dias para Professor Titular e de, no minimo 90 (noventa) dias

assumido pelo MEC de discussdo ampla dos assuntos referentes a reestruturagdo da
Universidade”(CS,05/83), ‘consigna um voto de congratulacdo’(CS, 14/84) a sua colega de
departamento ‘eleita’, de forma ndo-debatida, em instancia superior para tratar de assunto relativo ao
Setor. Uma vez lembrado o peso das contracoer¢cfes departamentais, esta situagcdo nao precisa ser
sociologicamente compreendida como contraditéria. Ela s aparece como tal se resumirmos a
realidade académica a uma bipolaridade exclusivamente ideoldgica.
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para as demais classes docentes’(CS, 15/84). Nao apenas interesses estao
reproduzidos em ata, mas também o0s anseios do corpo docente setorial: “Em
seguida foi colocada a questdo das eleicbes diretas para todas as instancias
administrativas. Na discusséo o Professor Jair Mequelusse apresentando a proposta
do Departamento de Histéria, defendeu a inclusdo de elei¢cdes diretas no regimento
como meio de levar o assunto aos Conselhos Superiores; de outra parte, o Professor
Carlos Alberto Faraco considerou que tal inclusdo seria inconveniente para a
tramitacdo do projeto, cabendo optar por expediente paralelo, que sensibilize esses
orgaos superiores. A matéria ndo entrou em votacao”(CS, 15/84).

A partir dali, foram varias as sessdes abertas realizadas pelo Conselho
Setorial. “Com a palavra o Senhor Presidente que observou a existéncia de grande
namero de propostas de alteragdo do ante-projeto, inclusive da parte dos
funcionarios do Setor, e que, dada a complexidade do trabalho, sugeria a criacdo de
uma Comissao paritaria de professores, alunos e funcionarios para relatarem e/ou
consolidarem essas emendas”(CS,16/84). “Ordem do dia: Regimento do Setor —
Relator: Professor José Luiz da Veiga Mercer, foram examinadas as emendas
definidas em Assembléia Setorial; e apds longa discusséo, foi aprovado o [novo]
Regimento do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes”(CS, 07/85).

Se, por um lado, o conteludo das reunides extraordinarias denominadas de
‘sessdo aberta’ espelha os interesses e 0s anseios do corpo docente setorial, por
outro lado, séo as ‘assembléias setoriais’, que simbolizam para este grupo o espaco
mesmo de mobilizacdo politico-académica. A organizacdo destas assembléias
significou a instauracdo de um canal politico que deu uma forma mais ou menos
coesa aos ‘professores’ do Setor, bem como acabou por se tornar instrumento
significativo das articulacdo de oposicdo aos gestores académico-burocréticos, até
entdo, estabelecidos na UFPR2. A prépria trajetéria das ‘assembléias’ corresponde
as mudancas ocorridas no Setor. Se, ao inicio dos anos 80, o receio de organizar
greve e, posteriormente, assembléia é significativo do seu carater oficioso'*°; no ano

de 1985, as assembléias entram no Regimento Setorial, tal qual seus agentes

47 Ver, neste trabalho, p.55.

198 «ps atividades abrangeram também aquelas de conteldo politico, pois politizar, em nossa gestéo,
era exatamente mobilizar e conscientizar os professores, viabilizando todo um processo a partir da
tomada de decisdo deles diante dos fatos que mais Ihes interessassem diretamente. Por isso, até
fomos acusados de assembleismo, em virtude das diversas assembléias que fizemos” (apud
SANTOS, In: EVANGELISTA, 1991, p.47).
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organizadores lograram entrar na hierarquia universitaria. Ou seja, a trajetéria da
‘assembléia’ ganha sentido tomada dentro dos embates universitarios do periodo.

De todo modo, é valido destacar que, para além da explicitacdo do palco dos
embates universitarios, as atas de reunido do Conselho Setorial datadas de 1985 e
86 delineiam uma certa continuidade com a concentracdo pedagdgico-académica
anteriormente mencionada. Agora, porém, esta concentracdo esta expressa nas
atividades denominadas ‘de extensao’ e ‘de pesquisa’. Neste sentido, praticamente
todos os departamentos de ensino aparecem abordando diversos temas: ‘Criacdo do

1150

Mestrado de Lingua Portuguesa™", ‘Projeto de Curso de Especializacdo em

1151

Antropologia’™-~, ‘Proposta do curso de extensdo: ‘Cinema Paranaense por ele

mesmo’, promovido pelo departamento de Artes’™?

Ou ainda quando das
Comunicag0des: “do Presidente comunicando o recebimento do oficio da Comisséo
Organizadora da 15° Reunido Brasileira de Antropologia, a realizar-se de 23 a
26/03/86 nas dependéncias do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes’(CS,
01/86), bem como “do professor Jayme Antonio Cardoso comunicando a realizacao
do Curso de Extensdo em Semiologia Grafica pelo Departamento de Histéria”(CS,
06/86).

Se tomarmos este conjunto de atividades ‘de extensédo’ e ‘de pesquisa’ em
relacdo tanto aqueles pedidos de alteracdo no regime de trabalho como em relagéo
aquelas atividades pedagdgico-académicas, € valido observar a continuidade
daquele processo profissionalizante utilizado para descrever as transformacdes na
rede setorial. Em certa medida, esta continuidade aparece como uma insercao
definitiva do corpo docente na propria rede setorial. Quer dizer, ndo apenas um
grupo especifico logrou inserir-se em posi¢cdes-chave da hierarquia universitaria,
como também, todo o corpo docente passou por uma profissionalizagdo que enreda,
cada vez mais, os préprios docentes no jogo académico™>.

Exemplo tipico dessas atividades ‘de extensdo’ pode ser observado no “Curso
de Extensado Universitaria em Lingua Inglesa — Reciclagem e nivelamento. Relator,

prof. Carlos Danilo Costa Cortes apresentou o [referido] projeto: (...) para realizagao

49 A UFPR foi uma das Gltimas universidades a aderir & paralizagédo nacional, no ano de 1980.

%0 c5 (20/84)
*1 c3 (01/85)
%2 ¢35 (06/85)



97

no periodo de margco a dezembro de 1985 — a ser coordenado pela prof. Dra. Otilia
Arns e que foi apreciado e aprovado pelo Plenario Departamental do Departamento
de Letras Estrangeiras Modernas, tendo como justificativas a necessidade de
reciclagem de professores de Inglés e seus objetivos estdo de acordo com o plano
de Acdo do Departamento para o periodo 1983/87, e vem sendo ministrado aos
professores da comunidade por 10 anos consecutivos. Parecer. O projeto atende
aos requisitos basicos exigidos pelos 6rgdos superiores da Universidade, razdes
pelas quais recomendamos sua aprovacdo pelo Conselho Setorial do Setor de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes’(CS, 21/84).

Este exemplo ilustra significativamente a estruturacdo burocratica da rede
setorial. Se, por um lado, as atividades didatico-académicas ‘de extenséo’ significam,
a seu modo, a profissionalizagdo do corpo docente; por outro lado, destaca-se a
atuacdo de diferentes departamentos no processo de decisdo. Como haviamos
destacado, a departamentalizacdo pode ser compreendida como decorrente da
descentralizacdo das responsabilidades administrativo-burocraticas num movimento
gue vai do Conselho para os Departamentos. Neste caso, é responsabilidade do
DELEM decidir em ‘plenario departamental’ sobre o ‘projeto de extensdo’; as
relagdes intra-departamentais determinam a orientacéo deste ‘projeto’.

Neste mesmo movimento, que vai do Conselho para os Departamentos, é
valido compreender a departamentalizacdo como difusdo do trabalho burocratico
extra-departamental. Esta difusdo pode ser visualizada na atuacao do representante
do DECOMCISO, dando ‘Parecer em questdo relativa ao DELEM. Portanto, a
atuacao departamental, em questdes académico-burocraticas, pode ser diferenciada
entre (1) aquelas resultantes das relacdes de forca intra-departamentais e (2)
aquelas atuantes por sobre questbes extra-departamentais. Ambas as formas de
atuacdo departamental sdo duas faces do mesmo processo, ambas s&o eixos da
estruturacao burocratica ocorrida globalmente na rede setorial.

Este tipo de atuacdo burocratica em questdo extra-departamental esta
expressa também quando da “Ordem do dia: Desmembramento do Departamento de
Comunicacédo e Ciéncias Sociais. Relator: Prof. Jayme Antonio Cardoso [DEHIS],

gue efetuou um relato completo sobre a pretendida divisdo e emitiu parecer

1°% Sem duvida, os pedidos de licenca para cursar pés-graduacéo seguem aparecendo na ‘ordem do

dia’. Contudo, este tipo de pedidos, além de ndo ocupar espaco significativo nas atas, chega ao
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favoravel recomendando sua aprovacdo pelo Conselho Setorial. Aprovado por
unanimidade o desmembramento”(CS, 02/86). Neste caso, especificamente, além da
diferenciacdo entre as areas do saber, também a deficiéncia setorial em relacdo ao
espaco fisico foi componente fundamental na divisdo do DECOMCISO™*.

Para concluir a andlise da fracdo cronoldgica por nés selecionada, é
necessario vislumbrar a transicdo do mandato da Diretoria do Setor de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes, ocorrida em meados de 1986. “O Senhor Presidente
declarou aberta a sessdo e passou a ordem do dia: composicdo da comissao
eleitoral de que trata a resolugdo 01/86 da assembléia setorial de 31/03/86 foi o
assunto debatido e os conselheiros indicaram a seguinte comissao eleitoral para
acompanhar o processo eleitoral de 15 de maio préoximo: professor Noel Edmar
Samways, professor José Borges Neto, funcionario Ricardo Sabchuk, funcionario
Luiz Machado, académica Maria Valéria da Nova e o académico Elton Luiz Barz”
(CS, 04/86).

Tomada como resultante das multiplas tensdes instauradas entre dois grupos
antagonicos, esta ata expressa de forma nitida as mudancas configuracionais. Neste
sentido, é significativa a participacdo de determinados elementos, antes
apresentados em ata apenas num contexto de vigilancia e de violéncia. A
participacdo de ‘académicos’ e de ‘funcionarios’ — precisamente as duas Ultimas
posicdes na disposicdo hierarquico-universitaria™ do grupo descendente na
burocracia setorial — pode ser apreendida em seu duplo-sentido: o grupo ascendente
assegura, por meio desta participacdo, uma coagdo simbdlica e fisica sobre o
procedimento eleitoral ao mesmo tempo em que torna efetiva a difusdo de sua
concepcdo democratizante do mundo académico. Em outras palvras, a
representacdo ‘ideoldgica’ defendida por este grupo tem peso simbdlico na

redistribuicdo efetiva de poder universitario em processo™®.

Conselho como resultado das relacdes de forca departamentais.
%% «Transferéncia do Departamento de Comunicacao e Ciéncias Sociais e Coordenac¢des dos Cursos
de Turismo, Comunicag¢do Social, Estudos Sociais e Moral e Civica, para o 2° andar do edificio da

Praca Santos Andrade”(CS, 01/83).

%« levaao agradecimento coletivo, desde os Magnificos Reitores, os Conselhos Superiores, 0s
Orgéos da Reitoria, ao Conselho Setorial, as Coordenagdes de Curso, a todos os servigos do Setor,
aos professores, aos estudantes e aos funcionarios” (grifo nosso) (SCHLA, 1980, p.24a-b).

1% Ao diferenciar ‘ideologia’ de ‘estruturas de poder’, Elias observa o peso da ‘funcao ideolégica’
como aspecto decisivo na distribuicdo de poder efetiva. Ver ELIAS (2001, p.274).
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A reunido em que € realizada a eleicdo para o novo Diretor setorial ndo
consta entre as atas do Conselho™’. Ao que tudo indica, também esta transicdo de
mandato foi realizada com a votacdo restrita aos dominios dos Conselheiros.
“Reuniu-se em caréater ordinario o Conselho Setorial do Setor de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes em sua sala, sob a presidéncia do senhor Diretor, professor José Luiz
da Veiga Mercer’(CS, 12/86).

Representante do grupo cuja racionalidade politico-académica vinha, desde
fins da década de 70, tentando desfazer determinadas praticas centralizadoras na
rede setorial, assume o novo Diretor: “0 professor José Luiz da Veiga Mercer [que]
apresentou as linhas gerais do trabalho administrativo que pretende desenvolver na
Direcao do Setor: a) comissodes especiais: foi comunicada a formacao de comissdes
especiais, encarregadas de diagndstico de seis aspectos relevantes da atual
situacao do Setor: 1- corpo docente, 2- organizagdes estudantis, 3- ensino, pesquisa
e centros vinculados no Setor, 4- espaco fisico e equipamentos, 5- situacao contabil
e de almoxarifado e, 6-organizacdo administrativa e funcional. b)Organograma
Setorial: comunicou-se também a alteragdo da organizagdo setorial, ficando
delineada a seguinte maneira: 1- Conselho Setorial, 2- Dire¢cdo e Vice-Direcao, 3-
Secretaria de Apoio Administrativo: recep¢do, protocolo, controle contabil,
almoxarifado, mecanografia e manutencao” (CS, 12/86).

A partir desta descricdo, poderiamos dizer que, desde 1975, as questdes
recorrentes no Setor sdo praticamente as mesmas™®: corpos docente e discente,
ensino e pesquisa, e, obviamente, espaco fisico. A descricdo deste ‘trabalho
administrativo’ hierarquiza quais mecanismos e espacos académico-burocraticos sdo
‘relevantes’ para a ‘atual situacéo do Setor’. Mas, além disso, esta descricdo informa
como estes mecanismos de regulacdo e de regulamentacédo devem ser transpostos
segundo a nova racionalidade que se pretende institucionalizar.

Neste sentido, a constituicdo e pulverizacdo de ‘comissdes especiais’ ganham
seu sentido politico se tomados em contraposi¢cdo as tentativas de bloqueio, quase

sempre frustradas, a insercdo definitiva de novos agentes no jogo académico. A

7 As atas subseqiientes ao encontro no qual € composta a comissao eleitoral, CS(04/86), tratam de

temas departamentais e orgamentarios: “Ordem do dia: regimento interno do Departamento de
Histéria”(CS, 05/86); “Ordem do dia: Proposta orcamentéria do Setor"CS(06/86).

158 «Tépicos do relatério do ano de 1975. Providéncias tomadas objetivando a definicdo da estrutura
Setorial: Elaboragao do Regimento Setorial; Lotacao de Docentes; (...) relatério salienta com énfase o
grave problema da necessidade de ampliacdo de espaco fisico do Setor” (CS, 39/76).
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racionalidade que agora se instala esta posicionada contra os nos centralizadores
produzidos e legitimados burocraticamente. Ao ocupar postos burocratico-
académicos de peso significativo na rede setorial, este grupo visava também desatar
determinados nés. A inversdo do ‘organograma setorial’ ndo significa sendo isso:
aos seus olhos, as orientacdes e determinagdes dos representantes departamentais
— sejam elas produto de uma guerra interna ou ndo — devem se sobrepor as

decisGes de uma Unica posicao.

Em suma, é possivel observar no periodo entre 1980 e 86, o acirramento das
relacbes de oposicao entre dois grupos de interesse na rede setorial. Esta oposicao
pode ser compreendida como um defasagem entre duas racionalidades distintas,
parafraseando Weber, entre duas ‘visbes de mundo académico’. Sem duvida, as
orientacdes ideoldgicas sdo componente decisivo na caracterizacdo da auto-imagem
deste dois grupos; no entanto, ambas as racionalidades académicas ndo se
resumem a sua disposicdo ideolégica. Como vimos, os lacos de dependéncia
académica, nas mais das vezes, sao coercitivos para a dinamica interna da rede
setorial, especialmente, nos embates, ora disfarcados ora eclodidos, em ambito
intra-departamental. Quer dizer, mesmo tomado num contexto de ‘abertura politica’,
0 acirramento das tomadas de posicéo propriamente ideoldgicas estao circunscritos
pelo jogo e pelo mal-estar académicos; sobretudo, numa fase de transicdo, nao
apenas politica, mas também entre 0os grupos em jogo.

Objetivamente, esta transicdo, que denominamos de substituicdo funcional na
ocupacdo de posicdes-chave dentro da hierarquia burocratico-académica, foi por
toda a Universidade™® desencadeada pelos embates entre dois grupos especificos.
Mas tal oposicdo esta circunscrita historicamente pelos efeitos nao-planejados
decorrentes da Reforma universitaria de 1968: as possibilidades de uma nova
racionalidade se fazer encaixar na burocracia académica estdo dependentes da
consolidagdo das unidades departamentais como micro-espacos de disputas de

diversas ordens. Em outras palavras, as formas localmente assumidas pela

%9 Ao final do ano de 1985, foi realizada a primeira eleicdo para Reitor da UFPR aberta aos diversos

niveis hierarquicos e funcionais da Universidade.
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‘departamentalizacéo’ preconizada pela Reforma estdo na base da redistribuicao
efetiva de poder universitario.

Através da trajetéria do Conselho tornamos objetivado o campo de
possibilidades dentro do qual se estrutura aquela oposi¢do e da qual ela €, dentro de
determinados limites, estruturante. Este ‘campo de possibilidades’ foi constituido
através de um movimento que possibilitou uma nova distribuicéo efetiva de poder na
rede.

Se é bem verdade que o projeto politico-sindical de um grupo especifico
logrou sucesso universitario, isto ndo se deu sem o processamento de uma
hierarquizacado ndo-planejada da estrutura de rede. O processo ndo-planejado pelos
atores em jogo foi a departamentalizacéo efetiva da estrutura de rede setorial*®®. Na
medida em que (1) a descentralizacdo dos encargos burocraticos, junto da (2)
profissionalizacdo e complexificacdo do corpo docente caracterizaram as unidades
departamentais como 6rgdos efetivamente burocratico-administrativos, as chances
de acionar determinadas formas e praticas de controle universitario tenderam a
diminuir.

O conjunto de tentativas, de parte a parte, no sentido de se inserir em
instncias hierarquico-universitarias de deciséo, ou entdo, de barrar o acesso a tais
posicdes, € uma das faces assumidas neste contexto. A contra-face desse mesmo
contexto reside justamente naquele movimento que vai do Conselho para o
Departamento, como um movimento ramificador, por sobre o qual estes grupos
combatem. A substituicdo funcional dos grupos ocorre dentro desse processo, sendo
gue tal oposicéo convulsiona as mudancas configuracionais em curso.

Podemos denominar tal processo n&o-planejado de hierarquizacdo'®*
departamental como ‘estruturacdo setorial’. Esta estruturacdo foi engendrada, a um
s6 tempo, pelo conjunto das relacdes de forca — tendo como exemplo méximo a
série de disputas por vagas para o corpo docente, no Conselho — bem como por

uma oposicao entre duas racionalidades académicas.

189 A nosso ver, é a concepcéao de processo histérico construido por Norbert Elias que esta ora em

jogo: “Se percebermos a historia essencialmente como um nexo de planos conscientes e propdsitos
engenhosos, feitos por individuos ou grupos, as rivalidades e discordias entre as elites podem
facilmente parecer pequenos fendmenos secundarios, insignificantes para o curso ou ‘a explicacao’
da historia”(ELIAS, 2001, p.274).

%1 O termo utilizado por Elias € ‘hierarquizacdo ndo-planejada’. Ver, em especial, ‘Notas sobre a
classificacé@o da teoria do processo e da figuracdo’, in: ELIAS (2002).



10z

Tomando-se todo o periodo pesquisado, entre 1974 e 86, é possivel observar
um movimento de autonomizacédo politica da rede setorial. Se, em 1974, a partir da
posicdo do Conselho Setorial e, especialmente, a partir de sua composicdo, a
dependéncia setorial em relacdo as esferas politicamente dominantes € notoria, ao
fim do periodo, sdo as eleigbes realizadas no ambito departamental que orientam
politica e simbolicamente o jogo académico. Esta autonomizacdo € conexa a
atuacao efetiva das unidades departamentais. Neste processo, as fungdes
desempenhadas seja pela posicdo do Conselho Setorial seja pelos departamentos
de ensino sao configurativamente transformadas. A ramificacdo das funcgbes de
controle administrativo acaba por alterar a balanca de poderes universitarios de
forma a favorecer um grupo especifico.

Os pontos em que os diversos fatores — profissionalizagdo/complexificacao
bem como burocratizacdo/descentralizacdo — se enlagam constituem o tecido onde
se desenrolam as disputas académicas. Por exemplo, em unidades departamentais
de saberes diferentes, a profissionaliacdo acaba por provocar uma cisédo
departamental, alterando o palco das disputas em torno das vagas docentes em
nivel setorial. Da mesma forma, a entrada efetiva dos auxiliares acabou revertendo a
distribuicdo de votos para os Chefes de departamento, complexificando o jogo
académico. A nosso ver, é neste ponto que reside o calibre argumentativo da ‘rede
de interdependéncias’. Pois que nao apenas individuos e posicbes sao
interdependentes, mas também os multiplos niveis e dimensfes sociais que se

cruzam numa dada rede.
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5.3 MECANISMOS BUROCRATICOS DE REPRODUGAO

No capitulo anterior delineamos através da trajetéria do Conselho Setorial
uma série de mudancas configuracionais que marcaram profundamente a génese do
Setor de Ciéncias Humana, Letras e Artes da UFPR. Para tanto, utilizamos o
conteudo veiculado na ‘ordem do dia’ como expressao das multiplas relacbes de
dependéncia operantes na rede setorial. O desfecho desta trama acabou por ilustrar
um movimento, que vai do Conselho para os Departamentos, como componente
capital na nova hierarquizagdo que deu forma a estrutura de rede. A nosso ver, a
base significativa deste movimento pode ser caracterizada pela existéncia dos novos
lacos politico-académicos desenrolados no espaco universitario.

A partir dai, selecionamos para este capitulo eventos especificos que
denominamos de situacfes-limite. Assim como no capitulo anterior, utilizamos aqui
as atas de reunido do Conselho Setorial. Os casos analisados tém como critério de
selecéo episodios em que as chances de acesso a ocupacao dos postos docentes €
solucionada na posicdo do Conselho. Neste sentido, denominamos como
mecanismos burocraticos de reproducdo do corpo docente a série de dispositivos
acionados através e a partir daquela posi¢cdo-chave na burocracia académica.

Para uma compreensédo mais ampla destas situacfes-limite, utilizamos a obra
de Pierre Bourdieu, a respeito do campo universitario francés'®?, bem como a obra

de Max Weber, ‘Sobre a Universidade®,

Para o primeiro autor, o ‘poder
universitario’ seria caracterizado como “espécie de poder [que] repousa
principalmente sobre a autoridade dos instrumentos de reproducdo do corpo
docente”(1989, p.106). Assim sendo, 0S mecanismos burocraticos devem ser
compreendidos a luz desta definicdo que enfatiza, indiretamente, os efeitos de poder
advindos do monopdlio de determinadas posi¢des institucionais. Vejamos, portanto,
através das formas de acionamento de tais dispositivos os limites do jogo académico

e, principalmente, o limite das racionalidades académicas em jogo.

162

Lo3 Refiro-me, especificamente, ao livro ‘Homo Academicus’(1989).

Podemos antecipar o tom critico deste conjunto de conferéncias de Weber através da seguinte
férmula: “Todo aquele que se acostume a atuar como padrinho, utilizando suas rela¢des pessoais em
favor de seus protegidos, renuncia ao peso moral que deveria ser atribuido a sua opinido como perito
e como alguém que exerce oficialmente o poder"(WEBER,1989, p.44). A utilizacdo desta obra visa,
apenas, comparar processos analogos em contextos ou campos uinversitarios radicalmente distintos.
Nos reportamos, portanto, a especificidade e a equivaléncia observada nas significacdes que
orientam a utilizacdo dos diferentes procedimentos burocraticos.
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5.1 POLITICA E VIGILANCIA BUROCRATICAS

Como observamos anteriormente, a Reforma de 1968 provocou profundas
modificacdes na estrutura burocratica universitaria. A formacdo dos departamentos
de ensino, decorrente da extingdo das catedras monopolizadoras, acabou por criar
uma nova hierarquia no corpo docente: auxiliar de ensino, professor assistente,
professor adjunto e professor titular — em ordem crescente de importancia na
carreira funcional’®*. Compete aos “membros do corpo docente as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, constantes dos planos de trabalho e dos programas
elaborados pelos Departamentos, além de atividades administrativas determinadas
pelos orgaos superiores” (RG, 19747, p.47).

Além da criagdo dos departamentos, foram criados de novos postos dentro da
divisdo do trabalho docente. No que tange o periodo pesquisado, o corpo docente
do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes passou de 129, em 1974, para 229
professores, em 1988%°: devido a este aumento expressivo, ndo foi possivel realizar
um levantamento estatistico das entradas efetivas para o corpo docente — entenda-
se entrada efetiva como correspondente a ocupacéo do cargo de auxiliar de ensino.
Deste modo, tratamos de observar, neste circuito interno de postos docentes, 0s
contextos universitarios em que sado e como sao ativados argumentos que justificam
a interdicdo de acesso a cargos hierarquicamente bem posicionados. Para tanto,
foram selecionadas as atas - referentes aos periodos de concurso para professor
titular, para professor assistente, bem como, para auxiliar de ensino - que ilustram de
forma emblematica quem sé&o, por exemplo, “0s professores que tém condicdes e
interesse no concurso” para determinada posicéo funcional.

Entre 1974 e 1976, periodo em que a professora Cassiana Carollo Lacerda
esteve a frente do Setor, a primeira grande ‘remessa’ ou entrada de auxiliares de
ensino deu-se em janeiro de 1976. “Dando continuidade ao assunto contratacdo de
auxiliares de ensino[,] a Senhora Presidente informou ter enviado resposta a
Assessoria de Planejamento sobre a distribuicdo por Departamentos das dezoito
vagas ao Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, tomando por base o0s

levantamentos das necessidades departamentais”. (CS, 20/75).

'°% Fonte: UFPR, 19742, p.47.

15 Fonte: CS, 01/74.
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Antes de indicarmos a distribuicdo das vagas ocupadas em janeiro de 1976, é
necessario apontar um dado relativo as ‘necessidades departamentais’. Como pode
ser observado na primeira ata de reunido do Conselho Setorial, o namero de
unidades departamentais estava diretamente atrelado ao numero de professores,
independentemente da titulacdo destes: Departamento de Histéria, com 20 (vinte)
professores; Departamento de Comunicacdo e Ciéncias Sociais, com 33 (trinta e
trés) professores; Departamento de Psicologia e Antropologia e Departamento de
Letras Estrangeiras Modernas, com 22 (vinte e dois) professores, cada
departamento; Departamento de Linguistica, Letras Classicas e Vernaculas e
Departamento de Filosofia, com 16 (dezesseis) professores, cada departamento.

Isto posto, verifica-se como a reparticdo das vagas seguiu em certa medida,
as tais ‘necessidades departamentais’: “A distribuicdo proposta foi cinco vagas para
Departamento de Comunicacdo e Ciéncias Sociais; quatro vagas para o

Departamento de Psicologia e Antropologia, cinco vagas para o Departamento de

Filosofia; e quatro vagas para o Departamento de Linguistica, Letras Classicas e

Vernaculas”(CS, 20/75). Vale lembrar que os cursos de Psicologia e de Artes foram
constituidos no ano de 1973 e 1975, respectivamente, e, como veremos, “sofreram
dificil implantagéo, pela auséncia de espaco fisico, impedindo a instalacdo adequada
de oficinas, [além d]a insuficiéncia de professores” (WESTPHALEN, 1988, p.53).

As vagas para o ‘exame de suficiéncia’, como era denominado o processo de
avaliacdo dos auxiliares de ensino, foram divididas entre quatro das seis unidades
departamentais. Considerando a urgéncia dos casos de Psicologia e Artes, cuja
lotacdo se dava no DEPAN e DEFI, os referidos foram beneficiados pela ‘remessa’.
Outro Departamento que fez parte desta remessa foi 0 DECOMCISO; é provavel
gue, com a normalizacdo do curso de ‘Estudos Sociais’, lotado nesta unidade,
houvesse uma demanda significativa para este. O quarto departamento que contou
com vagas foi o DLLCV, cuja situacéo frente aos outros, especificamente DEHIS e
DELEM, era desvantajosa.

Depois de constituidas as bancas para o exame de suficiéncia foram
realizadas as provas e os resultados foram homologados. “Em atendimento ao
Regimento da Universidade Federal do Parana € levado a consideracdo do

Conselho a aprovacdo dos resultados do exame de suficiéncia de Auxiliar de

%% Eonte: (WESTPHALEN, 1988, p.51-3).
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ensino”(CS, 21/75). Entretanto um Departamento, o DECOMCISO, devido a
interposicao de recurso contra o resultado do exame de suficiéncia, ndo apresenta
sua homologacao: estava, portanto, na “ordem do dia: recurso apresentado por
Eloisa Beloto, Iria Zanoni, Lucia Cunha, Carmen Regina Ribeiro, Carmen Broli,
Nadia Ragio e Hilaria Zimovski candidatos ao exame de habilitacdo pra auxiliar de
ensino em Sociologia, conforme razfes apresentadas em documento”(CS, 26/75).
“Requerem expressamente (1) a ndo homologacao dos resultados, (2) a revisao no
julgamento efetuado pela Comissao Julgadora ou (3) a declaracdo de nulidade do
concurso’(CS, 26/75).

“A Senhora Presidente comunicou ao Conselho Setorial haver designado a
professora Cecilia Maria Westphalen para relatar o referido recurso”(CS, 26/75). Diz
a professora relatora: “Ainda que nao se trate de concurso mas de simples exame de
habilitacdo, somos de Parecer pelo acolhimento do recurso” (CS, 26/74).

As requerentes apresentam cinco motivos que justificam o apelo formal ao
Conselho Setorial. “Vejamos os motivos apresentados e que fundamentam o
recurso. 1° O resultado final do concurso nédo foi publicado em sessdo publica (art.
120, paragrafo 2° do Regimento Setorial); 2° A nédo efetivacido e publicacdo de todas
as atas de cada uma das fases do concurso (art. 106, Regimento Setorial); 3° A ndo
divulgacao de parecer escrito elaborado pelo conjunto da Comissao Julgadora, no
gual estivessem especificados os critérios e razbes da classificacao (art. 120,
paragrafo 1° do Regimento Setorial); 4° 0 ndo estabelecimento de critérios unificados
para o julgamento dos titulos apresentados por todas as candidatas; 5° A
inexisténcia de julgamento por escrito e individual, e julgamento comparativo, entre
os titulos apresentados por todos os candidatos”(CS, 26/75).

A relatora, no entanto, observa que “carecem de amparo legal os motivos
apresentados nos itens 4° e 5° [N&o obstante] quanto ao mérito, a Comissio
Julgadora é soberana. No que respeita aos motivos apresentados nos itens 1°, 2° e
em parte 3°, somos de Parecer que baixe em diligéncia junto ao Departamento”(CS,
26/75).

A guestdo é debatida na reunido consecutiva a esta, na qual “a professora
Cecilia Maria Westphalen na qualidade de relatora e tendo em vista o recurso ter

sido baixado em diligéncia junto ao Departamento de Comunicacdo e Ciéncias



Sociais, apresentou o0 seguinte parecer: ‘Indefere recurso de candidatos ao exame
de habilitacdo em Sociologia, para auxiliar de ensino™(CS, 27/75).

A resposta negativa ao apelo das requerentes se deu, uma vez que,
“colocado o Processo em diligéncia, a Professora Chefe do Departamento de
Comunicagédo e Ciéncias Sociais procedeu a juntada dos documentos que seguem:
1.Fotocopia da ata da reunido extraordinaria que definiu os exames. 2. Fotocopia da
ata da reunido extraordinaria que redefiniu as bancas, e listagens de pontos. 3.
Fluxograma dos candidatos por ordem de inscricdo. 4. Ordem e data das provas
didaticas organizadas pela Banca Examinadora. 5. Edital referente as provas
didaticas. 6. Ata das provas didaticas realizadas pelos candidatos. 7. Ata de exame
de titulos dos candidatos. 8. Ata do julgamento final e divulgacdo de resultados. 9.
Boletins individuais de resultados dos candidatos. 10. Avaliacdo final do exame de
habilitacdo; 11. Anexos”(CS, 27/75). Isto dado, “ndo subsistem em consequéncia 0s
motivos alegados pelas Requerentes. Somos do total indeferimento do Requerido
(...) Por unanimidade foi aprovado o parecer da relatora ficando assim indeferido o
recurso”(CS, 27/75).

Para esbocar uma analise do uso politico deste espaco de selecao, utilizamos
uma situacao ilustrada por Weber ao comentar as relagdes entre ‘o poder do Estado
e a dignidade da profissdo académica’. Neste ensaio, Weber desenvolve uma critica
sistematica as formas de selecdo das universidades realizadas em funcdo da
intervencdo do Estado alem&o. “Na Alemanha, aquele que — segundo as oscilantes
correntes de poder e de opinido nos ‘cartéis’, 'blocos’ ou ‘coalizbes’ politicas
predominantes — é encarado como um ‘inimigo do Império’ tem tudo contra ele”
(WEBER, 1989, p.67).

Weber aponta que duas questdes fundantes da ‘Universidade’, sua autonomia
e a liberdade académica, ndo funcionavam, isto €, ndo operavam sociologicamente
segundo uma organizacdo e racionalidade proprias; mas, antes, estariam sempre
atreladas, dependentes tanto material como simbolicamente da vontade politica do
Estado alemé&o. O cientista que “é encarado pela policia politica como ‘perigoso para
o Estado’ é impedido de ser nomeado para uma catedra, em virtude do direito legal
de controle que os funcionarios podem exercer’(grifo nosso) (WEBER, 1989, p.67).

Voltando ao caso empirico em que 0 recurso de um grupo de aspirantes a

auxiliar de ensino é recusado, pode-se observar como o0 espaco de recrutamento
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esteve somente vigiado pelo Conselho Setorial. E necesséario observar que o
Conselho, ele préprio, ndo interveio nesta situacdo como selecionador ativo no
espaco de selecdo. O parecer da Relatora identifica, dentre os cinco argumentos
levantados, trés pontos que justificam legalmente uma revisao. O parecer, depois de
enviado ‘em diligéncia’ ao DECOMCISO, volta a ser lido na reunido setorial
consecutiva e decide por indeferir o recurso devido a resposta baseada na ‘juntada
de documentos’ que comprovam a existéncia formal dos documentos solicitados
pelas requerentes.

Fruto de um desencaixe operado no espagco de selecdo, 0 recurso
apresentado pelas requerentes demanda uma minima publicidade de todas as
etapas do processo de recrutamento. “Vejamos 0s motivos apresentados e que
fundamentam o recurso”. Os trés primeiros argumentos, reconhecidos pela
professora parecerista como tendo ‘amparo legal’, giram em torno do carater publico
do exame, giram em torno da necessidade do exame transcorrer publicamente —
‘publicado em sesséo publica’, ‘ndo efetivacédo e publicacdo’ e ‘ndo divulgacao’ sao
as expressoes que caracterizam a base significativa do argumento.

Neste contexto, observa-se que, dentro da estrutura de rede setorial, o
Conselho age, em funcdo de sua posi¢cdo bem como em relacdo a disposi¢cdo do
DECOMCISO, com uma postura legalizante, tornando legitima a resolugédo
departamental legalmente fundada, limitando-se a ratifica-la. Note-se, entretanto,
gue é arriscado tratar de uma ‘decisdo departamental’ jA em 1975, uma vez que,
como vimos, a departamentalizacdo — como a atuacao administrativa de unidades
departamentais, funcional e hierarquicamente dispostas, dentro da estrutura de rede
setorial — ndo logrou impor-se de imediato.

Neste ponto, além de encontrar uma aproximacdo nas analises de Bourdieu e
de Weber'® — pois que ambos pontuam o cerne do poder universitario ao
caracteriza-lo por seu direito legal, isto €, institucional e institucionalizado de controle
sobre o espaco universitario — cabe, ainda, tornar inteligivel o que caracteriza esta
interdicAo de acesso ao corpo docente, ou seja, 0 que justifica a ativacdo de

dispositivos burocraticos de protecao do corpo docente. Em certa medida, o recurso

%7 «No campo da pesquisa e instrucéo cientificas, a burocratizacdo dos sempre existentes institutos
de pesquisa das universidades € uma fungéo da crescente procura de meios materiais de controle”
(WEBER, 1979, p.259.).
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interposto neste processo de selecao expressa um desencaixe; para compreender a
natureza sociologica deste desencaixe observaremos outra situacéo analoga a esta.

Especificamente nesta situacdo, € possivel observar como o espaco de
entrada na rede docente foi indiretamente controlado pelo Conselho Setorial. Neste
caso, o Conselho aparece antes como um espaco decisério de acionamento de
dispositivos burocraticos fundado sobre a concentracdo de poder universitario. Isto
€, os conselheiros, chefes de departamento, agentes investidos de poder
universitario se incubem, reciprocamente, de assegurar a reproducao legal do corpo
docente, isto é, reproducdo prevista legalmente — “O Conselho Setorial [é] érgao
deliberativo e consultivo das Unidades [Setoriais]™*®; para utilizar a expressao
weberiana, o Conselho Setorial acionou uma espécie de policia politica, utilizando-
se de sua posicdo institucional de poder'®®. Em suma, no que diz respeito aos
mecanismos burocraticos de reprodugdo do corpo docente € possivel afirmar que o
Conselho esteve dotado de condi¢des institucionais e da possibilidade de policiar os
espacos de selecéo.

Como vimos, a reformulagdo estrutural do campo universitario brasileiro
correspondeu, no caso da UFPR, a formacdo das Unidades Setoriais e, dai
decorrente, a constituicdo da posicao institucional denominada ‘Conselho Setorial’.
“S&0 6rgéos da administracdo dos Setores: 1) o Conselho Setorial; I1) a Diretoria™"°.
Compreendido enquanto ‘0rgao administrativo’, tanto regulamentado por estatuto
guanto regulamentador de préticas, o Conselho desempenha uma funcao
burocratica — na acepcéo weberiana do termo — dentro da estrutura universitaria.

Segundo Weber, duas das principais propriedades constituintes de uma
organizacéo tipicamente burocratica seriam a existéncia legal de um estatuto, bem
como a definicao rigorosa de competéncias funcionais para postos hierarquicamente
especializados. O conteddo subjacente a esta caracterizacdo tipico-ideal de
organizacdo burocratica trata da significacdo do grau racionalizante observado na

administracdo de qualquer organizacdo social ou politica moderna — seja numa

168

Fonte: RG, 197472, p. 11.
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Exemplo empirico que reafirma esta compreenséo do Conselho Setorial com uma disposi¢éo
politico—-vigilante pode ser observada na “Ordem do dia: Aprovacéo da indicagdo do nome do
Professor (...) A senhora Diretora solicitou ao Professor Miguel Wouk para fazer uma exposicdo de
motivos, que o fez demonstrando o alto gabarito do referido professor fazendo um répido estudo de
seu curriculum vitae. E esclarecido no momento que o Departamento que indica o Professor é
responsavel pela indicacéo por ser conhecedor, o Conselho age como controlador” (CS, 10/74).

% Eonte: RG, 19747, p.11.
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empresa capitalista ou em todo um Estado’’*

— cujos “principios da hierarquia dos
postos e dos niveis de autoridades significam um sistema firmemente ordenado de
mando e subordinacdo” (WEBER, 1979, p.230).

Dentre as varias competéncias funcionais estatuidas pelo Regimento Geral da
UFPR ao Conselho Setorial encontram-se: “aprovar a composi¢cao de comissoes

nl72

Julgadoras de concursos e provas de selecdo de pessoal docente” <, além de,

“deliberar sobre processos de ampliacdo ou reducdo do corpo docente, bem como
transferéncia, temporaria ou permanente, de docentes entre Departamentos™’.
Observa-se, portanto, a posicdo propriamente burocratica ocupada pelo Conselho,
(co)agindo segundo ‘leis administrativas’ sobre a configuracdo setorial. Isto posto, é
valido apresentar outra situacdo empirica em que o Conselho Setorial atua conforme
sua ‘posicdo burocratica’; sem, entretanto, ter na sua relagdo académica uma
‘disposicao propriamente burocratica’.

Em setembro de 1977, uma reunido extraordinaria do Conselho Setorial foi
“especialmente convocada para estudar proposicdo oriunda do Departamento de
Filosofia no sentido da transferéncia do professor Roberto Martins do Departamento
de Fisica do Setor de Ciéncias Exatas para o referido Departamento”(CS, 64/77).
Como vimos, de acordo com o Regimento Geral da Universidade, cabia ao Conselho
deliberar a respeito desta questao.

ApoOs ter tido problemas académicos no departamento de Fisica, uma
Comisséo de averiguacao da Reitoria foi aberta e “concluiu que, pela situacdo de
animosidade e intolerancia, ndo mais se recomendava a sua permanéncia no
Departamento de Fisica. Por sua vez, a Assessoria Juridica da Reitoria informou ao
Magnifico Reitor somente haver as alternativas da rescisdo do contrato ou a sua

transferéncia para outro Setor ou Departamento”(CS, 64/77).

11 «A burocracia, assim compreendida, se desenvolve plenamente em comunidades politicas e
eclesiasticas apenas no Estado moderno, e na economia privada, apenas nas mais avancadas
instituic6es do capitalismo. A autoridade permanente e publica, com jurisdicao fixa, ndo constitui a
norma histérica, mas a excecdo. Isso acontece até mesmo nas grandes estruturas politicas, como as
do Oriente antigo, os impérios de conquista alemé&es e mongdlios, ou das muitas estruturas feudais
do Estado. Em todos esses casos, 0 governante executa as medidas mais importantes através de
pessoas de sua confianca pessoal, comensais, servo-cortesdos. Seus encargos e sua autoridade ndo
sédo delimitados com preciséo, e tém uma natureza temporaria, sendo criadas para cada caso
especifico”(WEBER, 1979, p.329-30).

2 Eonte: RG, 19747, p.12.

% Fonte: RG, 19747, p.12
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Devido ao seu interesse pela disciplina ‘Filosofia da Ciéncia’, o referido
professor procurou o Departamento de Filosofia, fato que segundo a chefe de
departamento seria pedagogicamente oportuno uma vez “viria a suprir a falta de
professores que ora sofre o Departamento em 3 (trés) disciplinas. Disse [ainda] que
varios professores fizeram elogios a sua competéncia. Seu curriculo € grande,
contendo inclusive varia publicacdes. Profissionalmente muito competente com
recomendacdes de varios professores inclusive do professor Newton Freire Maia. No
trato € cordato, ndo é agressivo, mas reage quando provocado. Quanto a vinda do
professor para o Departamento de Filosofia a mesma foi aprovada em reunido
departamental, pois diz ser importante a visdo do cientista na Filosofia. E que, em
caso de ndo satisfazer, ndo vacilaria em afasta-lo, pois estd em periodo probatorio
(...) Aindicacdo é motivada pela sua competéncia, pois vé com espirito aberto que a
Universidade ndo se deve prender a graduacdo especifica desde que haja
competéncia na disciplina’(CS, 64/77). O argumento utilizado pela chefe do
Departamento de Filosofia se limita a relatar a competéncia didatico-cientifica, para a
lotacdo do professor em questdo, em funcdo das necessidades pedagdgico-
departamentais.

Surgem, entretanto, oposicdes a entrada do professor do advindo
Departamento de Fisica: “lendo o processo manifesta-se surpreso por ter o professor
Roberto Martins, em tdo pouco tempo, conseguido tantas inimizades. (...)
Compreende seu valor cientifico, mas diz que precisamos é de ‘Filésofos’, no
Departamento de Filosofia”(CS, 64/77).

Ja a representante do DECOMCISO “vé no professor uma personalidade
agressiva e, sobretudo, um autodidata pois que ndo € graduado em Filosofial;]
compreende que é dificil trabalhar com a falta de professor, mas que ele parece ser
muito dificil de tratamento e que desrespeita a instituicdo criando muitos
antagonismos dentro do Departamento de Fisica em tdo pouco tempo. Nao € contra
a pessoa dele, mas que acima de tudo devemos respeitar a formacéo do Filésofo,
diz ser uma questéo de principios, € formal mas € importante”(CS, 64/77).

A representante do DEPAN “considerou estar ele em estagio probatério e que
muitos professores ndo tém a formacao especifica e até sdo improvisados como

professores. E assim a favor da contratacdo do referido Professor para o
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Departamento de Filosofia, desde que o Departamento [de Filosofia] o aprovou
assumindo a responsabilidade”(CS, 64/77).

A representante do DEHIS, por sua vez, “comenta que devemos acreditar na
informacao oral da Assessoria Juridica quanto a legalidade da transferéncia trazida
pela professora (...) [do DEFI] e em se tratando de transferéncia, havendo aprovacao
do Departamento interessado, isto seria suficiente”(CS, 64/77).

“Com a palavra, a senhora Presidente indagou aos senhores professores se
achavam gque o caso estava suficientemente esclarecido, para em seguida passar a
votagao e como se tratava de assunto envolvendo pessoa se o voto seria secreto ou
nao”(CS, 64/77). Fica decidido que a votacao transcorreria “com o voto em aberto.
Assim se procedeu a votacdo sobre a transferéncia ou ndo do Professor Roberto
Martins, do Departamento de Fisica para o Departamento de Filosofia”(CS, 64/77).

A votacdo transcorreu segundo as argumentacbes, contra e favor, da
transferéncia do referido professor. Os representantes departamentais do DEFI, do
DEHIS, do DEPAN e do DELEM votam a favor — quatro votos, portanto. Votam
contra a transferéncia, o DECOMCISO, o DLLCV, Vice-diretor e Diretora. Deste
modo, “tendo como resultado o empate de 4 (quatro) a favor e 4 (quatro) contra. A
senhora Presidente faz sua declaracao de voto usando, pela primeira vez, o direito
de voto de qualidade, mantendo seu voto em contrario pelo motivo do referido
professor ndo ser formado em Curso da Area de Ciéncias Humanas, pois que, como
Diretora do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, tem como dever prestigiar,
nao sé do ponto de vista legal, como moral, os diplomas conferidos pelo Setor e que
ela também assina”.

Esta situacdo vem a corroborar a primeira tese, anteriormente defendida, que
considerava entender na posicdo do ‘Conselho Setorial’ uma disposi¢ao politico-
vigilante. Para além desta primeira idéia, podemos avancar no sentido de
compreender em que medida o conjunto dos argumentos defendidos dentro do
Conselho Setorial reflete a um sé tempo uma racionalidade valida objetivada em
funcdo das tomadas de posicdo operadas configuracionalmente; quer dizer, tomadas
de posicao significadas — ndo apenas significativas da posicdo ocupada no
Conselho, mas sobretudo — em relagcdo a posicdo ocupada na estrutura de rede

setorial.
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Para comecar, observemos aquelas tomadas de posicdo favoraveis a
transferéncia do professor do Departamento de Fisica para o Departamento de
Filosofia. E possivel correlacionar, primeiramente, as tomadas de posicdo das
representantes dos Departamentos de Filosofia e de Psicologia e Antropologia:
ambas reconhecem como urgente a necessidade de docentes nos respectivos
departamentos, DEFI e DEPAN. A demanda expressa no Conselho expressa a
deficiéncia na composicdo docente enfrentada pelos cursos de Filosofia e de
Psicologia que em 1977, contavam com 15 e 11 professores, respectivamente. Para
além dos dados quantitativos, ambas reconhecem o0 peso relativo dos mecanismos
de controle — como o ‘estagio probatério’, por exemplo - “em caso de ndo satisfazer,
nao vacilaria em afasta-lo”. De certa forma, € possivel objetivar esta tomada de
posicdo como uma espécie de equacao posicional — calculo efetuado em funcéo das
necessidades departamentais, de um lado, e das possibilidades de encaixe setorial,
por parte do professor interessado, de outro.

Outro parecer também favoravel a transferéncia foi dado pela representante
do Departamento de Histéria. Dois aspectos significativos serdo aqui abordados:
primeiro, a margem de independéncia em relagédo a Diretoria do Setor, que a época
tinha uma professora do mesmo departamento a sua frente; e, em segundo lugar, o
carater burocrético subjacente a construgdo do seu argumento.

Primeiramente, aquela certa ‘margem de independéncia’ pode ser
considerada funcao de dois fatores tomados em correspondéncia com a posi¢céo na
estrutura de rede setorial. Como veremos, a honra académica investida a posicao do
Departamento de Histéria no Setor, e fora dele, se deu devido ao acumulo de duas
espécies de capital que coexistiram — o capital universitario e o capital propriamente
cientifico. Talvez, um dos fatores primordiais deste acUmulo tenha sido a
(pré)existéncia de uma divisdo minima do trabalho intelectual no respectivo
departamento. Em decorréncia deste fator, a margem de decisdo departamental
caracteristica do DEHIS, nao esteve atrelada, necessaria e diretamente a disposi¢cao
da Direcdo. Cabe, entretanto, ressaltar que também a partir da perspectiva, isto é, a
partir do ponto de vista da Diretoria foi necessaria uma gestédo simbdlica das tensdes
setoriais. Nem a Direcdo e tampouco o Conselho Setorial regularam de forma
irrestrita e absoluta toda a configuracao setorial. A desconexao do voto, no episodio

em questdo, entre as decisbes do Departamento de Histéria e as tomadas de
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posicdo da Diretora, ilustra como o Conselho ndo se caracterizou por uma unidade
politico-académica, além de apontar para uma certa necessidade tensional, para um
arranjo minimamente necessario estabelecido no Conselho.

Em segundo lugar, o argumento da representante do DEHIS apresenta, pela
primeira vez no periodo pesquisado, um nexo especificamente burocratico. Ela
“comenta que devemos acreditar na informacao oral da Assessoria Juridica quanto a
legalidade da transferéncia’(grifo nosso) (CS, 64/77). Ao delimitar o estatuto
regimental, e com ele seu peso juridico, como horizonte objetivo de possibilidade
para a interpretacdo do problema, este argumento pode ser caracterizado como
tipicamente burocratico. O calculo racionalizado e operante na fala da Conselheira
esta significado por meio da expressdo ‘isto seria suficiente’; nesta significacao,
nesta tentativa de interpretacdo burocratizante do impasse no Conselho, tudo se
passa como se ndo houvesse o0 algo a ser interpretado, pois que esta previsto e foi
apresentado pela ‘Assessoria Juridica’ como legalmente possibilitado.

Este argumento pode ser considerado burocratico na medida em que
reconhece a autoridade legal estatuida no Regimento; sendo que “a autoridade para
ordenar através de decretos — legalmente atribuida as autoridades publicas — ndo da
a reparticdo [ndo da ao Conselho] o direito de regular o assunto através de normas
expedidas em cada caso, mas tdo-somente para regulamentar a matéria
abstratamente” (grifo nosso) (WEBER, 1979, p.231).

No que tange as tomadas de posicdo opostas a transferéncia do referido
professor é possivel observar o carater significativamente particularizante dos
argumentos. Neste sentido, as observacoes de Weber acerca da organizacao
burocratica devem acentuar o perfil personalista do conjunto das tomadas de
contrarias a entrada do professor no Setor.

Primeiramente, € possivel situar os argumentos do Vice-Diretor e da
representante do DECOMCISO numa mesma tomada de posi¢cdo em decorréncia da
ambiguidade dis-posicional de ambos. O Vice-Diretor diz compreender o ‘valor
cientifico’, quer dizer, valor profissional do cientista ou valor cientifico do professor,
em questdo; “mas diz [também] que precisamos é de ‘Filésofos’, no Departamento
de Filosofia” (CS, 64/77). Em certa medida esta concepcao corporativa é reforcada
pela outra professora quando esta afirma que “acima de tudo devemos respeitar a
formacao do Filésofo”(CS, 64/77).
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O nucleo das justificativas utilizadas por ambos apresenta, no limite, uma
suposta disposicdo corporativa na medida em que defende os interesses da
formacdo universitaria de orientacdo exclusivamente filoséfica — donde é valido
presumir que ambos defendem um encaixe entre formacao intelectual e atuacao
docente. A ambiguidade desta tomada de posicdo é objetivada ao situarmos as
posicbes departamentalmente ocupadas em funcdo da formac&o universitaria de
ambos os Conselheiros: o primeiro professor, advindo dos espacos de formacao
eclesiastica esta lotado, estd encaixado, no Departamento de Filosofia, ao passo
gue, a chefe do Departamento de Comunicacdo e Ciéncias Sociais, teve sua
formacéo universitaria baseada no curso de Filosofia'™.

N&o se trata, entretanto, de comparar a situacdo dos Conselheiros em
oposicao a situacao do professor advindo do Departamento de Fisica, uma vez que
a estrutura concorrencial de formacao intelectual ou de origem universitaria, de parte
a parte, ndo é coincidente. Trata-se, antes, de objetivar um contexto particular e
significativo em que racionalizacbes justificaticantes, cujo par esquecimento-
desconhecimento esta na raiz da base argumentativa, sdo acionadas de forma a
produzir um desencaixe em relacéo as possiveis entradas no corpo docente setorial.

Outra forma de producédo significativa deste desencaixe esta, em certa
medida, expressa na personalizacdo do processo decisorio. Na descricdo do

professor aspirante a vaga no Departamento de Filosofia destacam-se, a favor, ‘a
sua competéncia’, bem como, ‘seu interesse pela disciplina’. Como observado, 0
central aqui é a competéncia para a ocupacao da vaga.

De outro lado, em oposicao a transferéncia, o professor € descrito por meio
das suas ‘tantas inimizades’, devido a sua ‘personalidade agressiva’ e ‘ parece ser
muito dificil de tratamento’. Os argumentos levados em conta para a interdicdo ao
corpo docente sdo todos de ordem pessoal o que confere a situagdo uma dimensao
propriamente moral: ‘ndo é contra a pessoa dele’, mas sobretudo, uma 'questdo de
principios’. A justificativa moralizante da interdi¢cdo esta significada quando a pessoa
do professor ‘desrespeita a instituicdo’. Dai decorre que o desfecho da situacédo dar-
se-ia através de votacdo, uma vez que, 'se tratava de assunto envolvendo pessoa’ -

e ndo assunto relativo a ocupacao de posto no corpo docente.

174

Fonte: (WESTPHALEN, 1988, p.94).
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No limite, o resultado mesmo da situacdo apresentada - o impedimento da
transferéncia do referido professor - ndo € o ponto mais significativo em questao. O
processo contextual e, junto dele, os dispositivos morais acionados em relacao as
posicdes departamentais, sdo sintomaticos da racionalidade configuracional que era
fundada numa nocéo de honra setorial. A Direcdo setorial €, a seu modo, a posicéo
mais implicada nesta honra: “pois que, como Diretora do Setor de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes, tem como dever prestigiar (...) os diplomas conferidos pelo
Setor”. O ‘dever’ ‘prestigiar’, esta obrigacdo em reconhecer, isto €, esta obrigacdo de
fazer existir socialmente estd orientada ndo ‘s6 do ponto de vista legal’, néo,
somente, de acordo com uma perspectiva racional-burocratica; esta orientada, antes
e sobretudo, segundo seu carater moral.

E por isso que acreditamos ser possivel afirmar que nesta situacdo o
Conselho Setorial age selecionando, age, portanto, como 6rgdo burocratico
competente técnica e legalmente para desempenhar tal funcdo; sem, porém, fazé-lo
burocraticamente: “E decisivo para a natureza especifica da fidelidade moderna ao
cargo [burocratico] que, no tipo puro, ele [o funcionario ou o corpo de funcionarios]
nao estabeleca uma relagéo pessoal “ (WEBER, 1979, p.232).

Uma racionalidade propriamente, mas ndo exclusivamente, burocratica
orienta tarefas, regulamenta praticas e hierarquiza posicbes, de acordo com
finalidades impessoais e funcionais. Segundo Weber, “0 cumprimento ‘objetivo’ das
tarefas significa, primordialmente, um cumprimento de tarefas segundo regras
calculaveis e ‘sem relacdo com pessoas™ (grifo do autor) (1979, p.250).

Em suma, é possivel observar por meio desta situacdo como a posi¢cao do
Conselho Setorial reflete uma espécie de racionalidade valida no Setor de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes, a data de sua constituicdo; ao mesmo tempo, esta honra
setorial deu condi¢cdes objetivas de possibilidade aos Conselheiros de acionar
moralmente mecanismos burocraticos de controle sobre os espagos de ingresso ao
Setor. “Como as circunstancias acabaram por demonstrar, ndo se tratava de
quaisquer dificuldades estritamente académicas ou formais; motivos de
personalidade pesaram mais do que todos os outros” (WEBER, 1989, p.53).

Cabe aqui uma analogia com a situacdo descrita por Weber a respeito dos
processos seletivos nas universidades alemas. No exemplo em que se serve para

defender a idéia de que ndo existe liberdade académica na universidade alema,



Weber cita a carta de um professor congregado explicando os motivos pelos quais
teria um candidato recusado, devido a sua conduta privada. “Como podia o0
[aspirante recusado] dr. Michels — que, para ndo deixar de lado algo ‘importante’, é
um ‘ariano’ — ter duvidado (...) que um homem que néo permitisse que seus filhos
fossem batizados nao seria tolerado em qualquer posicdo de alto nivel?”(grifo do
autor) (1989, p.62). Uma variavel religiosa impede, portanto, a entrada do referido
professor na universidade. Além deste exemplo, noutra parte Weber comenta a
condicao enfrentada por Simmel que, devido a sua origem judaica, e apesar de seu
amplo reconhecimento no campo intelectual aleméao, jamais fora indicado para uma
catedra na Universidade de Berlim'">.

Mutatis mutantis, ambos 0s processos de decisdo burocratica tém como eixo
significativo a diferenciacdo personalista para a ocupacao provavel da vaga. “Esse
fator estamental [decisivo para a selecdo] nos casos individuais é reconhecido
explicita e impassivelmente; por exemplo, na prescricdo de que a aceitacdo ou
rejeicdo de um aspirante a carreira oficial depende do consentimento (‘eleicdo’) dos
membros do 6rgao oficial” (WEBER, 1979, p.233).

Dentro da tipologia weberiana, € possivel definir o Conselho Setorial como um
‘Orgao colegiado’: “esses 6rgaos”, diz Weber, “reinem-se com o governante, e todas
as questdes importantes sdo examinadas de varios pontos de vista nos trabalhos
dos respectivos peritos e seus assistentes, e pelos votos dos outros membros”(1979,
p.273). Esta é uma sintese tipico-ideal da posicdo administrativa do Conselho
Setorial. Todas as situagcbes em que os mecanismos de reproducdo do corpo
docente sédo acionados estdo sintetizadas nesta formula. Num corte weberiano,
entretanto, cumpre dar destaque a gestao dos interesses em jogo neste tipico 6érgao
colegiado.

Para tanto, utilizamos o conjunto de atas relativas ao transcurso das provas
para ‘professor titular no SCHLA, entre 1977 e 78. As bancas para professor titular

eram compostas por docentes notadamente reconhecidos em ambito local ou

175 A critica radical de Weber a esta situacdo esta expressa nas seguintes idéias: “...o0 contetdo dessa

carta seria encarado, na maioria dos circulos académicos, como bastante adequado. Isso é
caracteristico da nossa vida publica em geral e, em particular, da situagdo em nossas universidades.
Honestamente, ndo posso ocultar o fato de ser convic¢do ‘pessoal’ minha que a existéncia e o
prestigio de opinides como essas, na verdade devidos exatamente a sua sinceridade, ndo honram a
Alemanha e sua cultura, e que, mais do que isso, enquanto tais opinides prevalecerem sera
impossivel — no que me diz respeito — agir como se possuissemos uma ‘liberdade académica’ que
alguém pudesse violar’(1989, p.62).
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nacional'”®. Desta forma, a senhora Presidente do Conselho “fez um apelo para que
os Chefes de Departamentos até o fim do més [de novembro] indiquem as bancas
para realizacdo dos concursos de titular, prop6s em seguida a realizacdo do
concursos na 2% quinzena de janeiro”(CS, 70/77). Na mesma reunido, a Diretora do
Setor “interpretou o Regimento com referéncia a apresentagdo da documentagéo na
inscricdo ao concurso de titular. Sendo que a documentacédo da legalidade devera
ser apresentada em 1 (uma) via, o curriculo vitae em 5 (cinco) vias, e a
documentagdo comprobatéria do mesmo em 1 (uma) via, sendo aprovado” (CS,
70/77).

No encontro consecutivo, “iniciando a reunido a Senhora Presidente colocou
em discussao a Ata da reunido anterior que foi aprovada. Em seguida a Senhora
Presidente justifica a convocacao de duas reunides para o0 mesmo dia comunicando
gue a primeira foi convocada especialmente para aprovar as indicagoes feitas pelos
Departamentos para composicdo das Bancas Examinadoras do Concurso para
professor titular a ser realizado em janeiro préoximo’(CS, 71/77). Foram
estabelecidas, portanto, 7 bancas para professor titular de: Sociologia Geral, Historia
da Ameérica, Histéria Contemporénea, Antropologia Brasileira, Histéria da Arte,
Literatura Espanhola e Lingiiistica Aplicada ao Ensino*’’.

Em reunido extraordinaria, convocada para o dia 2 de janeiro de 1978, a
‘ordem do dia’ era “Quadro de Pessoal: A senhora Presidente faz conhecer os
senhores Chefes de Departamentos da relacdo de professores com direito a
progressédo funcional por possuirem titulos. Os Chefes tomaram conhecimento da
relacdo confirmando-a. A senhora Presidente faz notar algumas incorrecdes que
deverédo ser corrigidas. A Professora Cecilia Helm lembra o caso do Professor Igor
Chmz que é Doutor em curso ndo reconhecido. (...) A Professora Beatriz Pelizzetti
pergunta se todos os estranhos aprovados nos concursos serdao nomeados. A
Professora Presidente esclarece que a validade do Concurso € por 4 (quatro) anos,
havendo vagas todos serdo nomeados. A senhora Presidente comunica que sera

encaminhado o caso hoje a Reitoria”(CS, 73/78).
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Ver, especialmente, CS (71/77).

A outra reunido do Conselho Setorial realizada no mesmo dia (CS, 72/77) tratou unicamente da
renovacdo de contrato de professores colaboradores — como vimos, este tema fora significativo do
periodo em questéao.



No dia seguinte, estava na “Ordem do Dia: Concurso Titular. A senhora
Presidente comunica que de acordo com art.102 do Regimento Setorial, designou
através da Ordem de Servico n°® 01/78 o professor Artur Santos de Almeida para
examinar a documentacéo e de acordo com seu Parecer a Direcdo indeferiu ou ndo
as inscricdes. Em seguida apresentou ao Conselho Setorial os pedidos de inscricdo
gue ocorreram para o concurso de Titular’(CS, 74/78).

Do exame dos pedidos de inscricdo derivam dois tipos de resultado: aqueles
“‘cuja documentacdo preenche os requisitos legais e regimentais. [Nos quais] a
senhora Presidente deferiu a inscricdo” e aqueles “segundo despacho da senhora
Diretora a inscricdo preenche os requisitos legais e regimentais, devendo entretanto
ser a matéria submetida preliminarmente ao Egrégio Conselho de Ensino e Pesquisa
para reconhecer a alta qualificagcdo da candidata, considerando nao ser professor
Adjunto”(CS, 74/78).

Entre os pedidos deferidos se encontram as disciplinas de Sociologia Geral,
Histéria da Ameérica e Historia Contemporanea, todos com inscricdo Unica. Ja as
disciplinas de Antropologia Brasileira, Histéria da Arte, Literatura Espanhola e
tiveram suas inscricdes aceitas parcialmente, cabendo uma consulta ao CEP. O
Unico concurso, porém, com duas inscricbes fora para a “disciplina Linguistica

Aplicada ao Ensino, inscritos: 1) Maria das Dores Wouk, cuja documentacéo

preenche o0s requisitos legais e regimentais. A senhora Presidente deferiu a
inscricdo. Em votacao € aprovada. 2) Professor Agostinus Staub, o Parecer conclui
gue a inscricdo preenche os requisitos legais contudo como o professor ndo é
professor Adjunto da Universidade Federal do Parana, devera ser encaminhada,
para pronunciamento preliminar, ao Egrégio Conselho de Ensino e Pesquisa. Em
discusséo é aprovado o encaminhamento ao CEP”(CS, 74/78).

Na reunido consecutiva, foram homologados os resultados advindos do CEP.
“Ordem do Dia: Concurso Titular. 1) Face o Parecer do CEP que examinou a alta
gualificacdo da candidata ao Concurso para Professor Titular na disciplina de
Literatura Espanhola, Professora Miguelina Soifer, a senhora Presidente deferiu a
inscricdo, em seguida foi levado a consideracdo do Conselho Setorial que
homologou o referido deferimento”(CS, 75/78).

O resultado positivo também se deu nas disciplinas de Antropologia Brasileira

e Histéria da Arte. O Unico pedido negado esteve no “Parecer que estudou a alta
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gualificagdo do candidato ao concurso para professor Titular, professor Agostinus
Staub, na disciplina de Linguistica Aplicada ao Ensino, a senhora Diretora indeferiu a
inscricdo, em seguida foi levado a consideracdo do Conselho Setorial que
homologou referido indeferimento”(CS, 75/78).

Desta forma, apds serem realizadas as provas do “Concurso para Professor
Titular. Para os fins de homologacdo, a senhora Presidente passa a relatar a
realizacdo dos concursos”(CS, 76/78). Foram homologados, em ordem de descri¢cao
da citada ata, os resultados relativos as disciplinas de Sociologia Geral, de
Linguistica Aplicada ao Ensino, de Historia da América, de Literatura Espanhola, de
Antropologia Brasileira, de Historia Contemporanea, bem como, de Histéria da Arte.

Apos a homologacédo dos resultados, a senhora Diretora “congratula-se pela
realizacdo do concurso tanto pelo ponto de vista administrativo como pelo ponto de
vista cientifico demonstrado pelo alto gabarito das teses apresentadas”(CS, 76/78).
“Complementando, a professora Cecilia Maria Vieira Helm ressaltou o ambiente que
se criou de tranquilidade e cordialidade que antecedeu e acompanhou a realizacao
dos referidos concursos”(CS, 76/78). Em suma, como consta nas homologagoes, “as
provas transcorreram dentro de absoluta normalidade”(CS, 76/78).

O conjunto das tomadas de posi¢do acima elencadas da contorno as relacdes
de forca atuantes na estruturacdo da rede setorial. A série de bancas para professor
titular, além de oferecer uma dimensdo significativa da racionalidade empirico-
burocratica ali operante, ilustra o ‘sistema de garantias’ que fora estruturado através
das trocas académicas neste 6rgéo colegiado.

Para compreender a disposicdo que orienta as tomadas de posicao do
Conselho Setorial, nesta situacdo especifica, observemos a qual repertorio objetivo
de possibilidades se dirigem os Conselheiros. Inicialmente, temos “um apelo para
gue os Chefes de Departamentos até o fim do més indiguem as bancas para
realizacdo dos concurso de titular”, bem como, uma interpretacdo do “Regimento
com referéncia a apresentacdo da documentacdo na inscricdo ao concurso de titular”
(CS, 70/77). Aqui, € o ‘Regimento’ que serve de base para ‘interpretacdo’; na medida
em que a Diretora do Setor dispde deste Regimento, vale dizer, deste estatuto como
base de sua interpretacdo, sua tomada de posi¢cado poderia ser caracterizada como

tendo, nesta situacéo, uma disposicéo burocratica. Isto também pode ser observado
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guando ha deferimentos para as inscricbes “cuja documentacdo preenche o0s
requisitos legais e regimentais”(CS, 74/78).

Da mesma forma ocorre, ao serem homologados os resultados das bancas*®:
“as provas transcorreram dentro de absoluta normalidade, alcangcando a candidata
notas acima de 7 (sete) de todos os examinadores, Comissdo Examinadora exarou
Parecer declarando a referida candidata aprovada, indicando-a para Professor
Titular do Departamento de Comunicacdo e Ciéncias Sociais. Colocada a mateéria
em discussao , o Parecer da Comisséo Julgadora. De acordo com a alinea XIV do
art.35 do Regimento Geral, foi homologado por unanimidade”(CS, 76/78)*"°.

De certo modo, esta poderia ser considerada uma situagcdo em que O
Conselho apresenta uma disposicdo propriamente racional-burocratica. Todavia, é
necessario observar aquilo que Weber denomina de ‘justica substantiva’ ou ‘justica
empirica’, caracteristica das tomadas de posi¢cdo em que “julgamentos formais sao
feitos ndo pela suposicdo de conceitos racionais, mas pelo recurso as ‘analogias’ e
dependendo dos ‘precedentes’ concretos e de sua interpretacao”(1979, p.251-2).

A pratica desta ‘justica empirica’ pode ser observada através dos critérios que
distinguem, sem justificativa formal, o professor Agostinus Staub da professora Maria
da Dores Wouk, ambos candidatos a Professor Titular em Linguistica Aplicada.
Talvez, esta distincdo que opera uma separacao juridica entre ambos os candidatos
possa ser empiricamente justificada pois que “o [referido] professor ndo é professor
Adjunto da Universidade” (CS, 74/78). Uma vez que no Regimento Geral da UFPR
ndo estd prevista situacdo em que um candidato a vaga de professor titular ndo

pertenca a Universidade®

, cabe ao Conselho Setorial a ‘interpretacéo’, deliberando
e decidindo sobre o caso.
Esta situacdo em que um professor é caracterizado por ‘ndo ser da

Universidade’ tem uma afinidade significativa com a duvida de uma Conselheira que

18 up publicacdo é o ato de oficializacdo por exceléncia. O oficial € o que pode e deve ser tornado
publico, afixado, proclamado, em face de todos (...) O efeito de oficializacéo identica-se a um efeito de
homologacédo. Homologar, etimologicamente, significa assegurar que se diz a mesma coisa quando
se dizem as mesmas palavras, significa transformar um esquema pratico num cédigo linguistico de
tipo juridico”(BOURDIEU, 1990, p. 103).

"% Note-se gue segundo a alinea XIV do art.35, compete ao Conselho Setorial “homologar pareceres
das Comisso@es Julgadoras de concurso e provas de selecao de pessoal docente, ou rejeita-los pelo
voto de dois tergos de seus membros”(RG, 19747, p.12). Também aqui um estatuto, o Regimento
Geral da UFPR, serve de parametro ‘objetivo’ que, ndo necessariamente orienta a posicdo do
Conselho com relagao a prova para titular.

180 ver, em especial Secao I, Da Admisséo e Concurso, do Capitulo Il, Do Corpo Docente.
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“pergunta se todos os estranhos aprovados nos concursos serdo nomeados” (grifo
nosso)(CS, 73/78). Uma leitura sociologica apressada afirmaria simplesmente que
‘este Conselho considerou estranho a Universidade, todo docente ndo pertencente a
ela’. Considerando-se a resposta dada pela Diretora'®, no entanto, é valido
compreender a enunciac¢do desta duvida como uma tentativa de se contrapor a uma
racionalidade vigente no Conselho Setorial. Nesta perspectiva, ao questionar o fato
de que ‘todos os estranhos aprovados nos concursos serdo nhomeados’, tal duvida
torna explicito um dos poélos do repertério de possibilidades de interpretacdo
regimental. Quer dizer, a existéncia positiva da duvida corresponde, légica e
sociologicamente, a existéncia possivel de uma resposta negativa. Nao foi esse o
caso.

Outra situacdo analoga em cuja interpretacdo espelha significativamente a
base ética operante no Conselho pode ser observada quando determinados
docentes tém seu pedido de inscricdo encaminhados a uma instancia burocratica de
hierarquia superior ao do Conselho Setorial. Uma interpretacéo substantiva distingue
tais docentes, uma vez que seus pedidos “preenche[m] os requisitos legais e
regimentais, devendo entretanto ser a matéria submetida (...) para reconhecer a alta
gualificagcdo da candidata, considerando n&o ser professor Adjunto”(CS, 74/78).
Neste ponto, a condi¢cdo contraditoria imanente a relacdo entre uma dada visdo de
mundo e uma pretendida ‘objetividade burocrética’ torna-se explicita. Se um conjunto
dado de docentes ndo ocupa a posicdo de Adjunto, este conjunto ndo preenche,
formal e consequentemente, o0s requisitos legais e regimentais. “Esse ethos
inevitavelmente entrara em choque com o formalismo e a ‘objetividade’ fria
condicionada a regras da administracdo burocratica’(WEBER, 1979, p.256).

Quer dizer, a existéncia de ambiglidades relativas as regras burocraticas é
rematada pela resultante dos interesses em jogo numa dada situagéo. Para ilustrar o
nivel de interesse implicado na tomada de posi¢cdo é possivel assinalar o espaco
para onde sdo ‘encaminhadas’, isto €, para onde sao orientados, politica e
significativamente, os casos dubios do Conselho.

1) Duvidas encaminhadas para o CEP, 6rgdo consultivo superior no qual um

representante, eleito no Conselho Setorial, tem assento podendo influenciar, ou néo,

181 «A Professora Presidente esclarece gue a validade do Concurso é por 4 (quatro) anos, havendo
vagas todos serdo nomeados”(CS, 73/78).
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no resultado final; ou 2) para a Asssessoria Juridica, onde o resultado dos Pareceres
€ orientado, mormente, segundo critérios legais. Como é o caso, por exemplo, da
“inscricdo para Exame de Habilitacgdo em Livre Docéncia do Professor Donato
Parissotto. Face o parecer da Assessoria Juridica o Conselho Setorial deliberou: a)
exigir do candidato inscrito o atendimento aos novos requisitos legais”(CS, 42/76)'%2.

Todavia, para compreender o interesse na ocupacédo da posicao de ‘professor
titular' é valido lembrar a disposicao vigilante do Conselho que, nesta situacao,
cerceia as chances de acesso a tal posicdo. E no cruzamento desta disposi¢do com
as trocas académicas operadas no Conselho, que é possivel observar o ‘sistema de
garantias’ ali instaurado.

Por um lado, € possivel visualizar esta vigilancia na forma como alguns
Conselheiros circulavam em torno da probabilidade de lograr tal posig¢éo: “Iniciando é
colocada em discussao a ata n°® 71 que foi aprovada com as seguintes retificacoes:
nas folhas 29 verso deveria constar a abstencdo do voto da professora Maria Olga
Mattar [candidata a vaga para professor titular em Sociologia Geral] quando da
constituicdo da Banca do concurso de Titular em Sociologia Geral | e II; nas folhas
30 deveria constar a abstencdo do voto da professora Cecilia Maria Vieira Helm,
guando da constituicdo da Banca do concurso de titular em Antropologia Brasileira
[para o qual a referida professora era candidata]’(CS, 74/78). Ou ainda, quando da
homologacao do resultado do concurso para “Professor Titular do Departamento de
Psicologia e Antropologia. Colocada a matéria em discussdo, o Parecer da
Comisséo Julgadora. De acordo com a alinea XIV do art. 35 do Regimento Geral, foi
homologado com abstencédo de voto da professora Cecilia Maria Vieira Helm”(CS,
76/78).

Por outro lado, exemplo tipico do ‘sistema de garantias’ operante na posi¢ao
do Conselho pode ser observado na relacdo entre as professoras Cecilia Vieira
Helm e a Diretora do Setor, Cecilia Maria Westphalen. Embora suas orientacdes
politico-ideoldgicas sejam notada e abertamente opostas, ambas as professoras
dominam no duplo sentido do termo o jogo académico em suas respectivas areas do

saber, Antropologia e Histéria'®3. O encaixe entre estes dois pdlos, ora antagdnicos

182 Note-se que também no caso anteriormente analisado, (p.86-93), é & Assessoria Juridica que se

dirige o processo de transferéncia de professor do departamento de Fisica para o de Filosofia.
18 possivel visualizar neste ponto o alcance possibilitado pela utilizagdo do método weberiano
tipico-ideal. Ao construirmos um ‘Conselheiro-tipico’ (p.45) concebiamos como fundamentais
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ora complementares, é operado, ele € garantido através do acionamento dos
dispositivos burocraticos. Este ‘sistema de garantias’ assegurado burocraticamente
serviu de base para a orientacdo da oferta de bens académicos possiveis atraves do
fechamento das chances de acesso a posicao de ‘professor titular’.

Além disso, uma analogia entre a posi¢ao de ‘professor titular’ e a posi¢édo de
‘catedratico’ € possivel, uma vez que ambas correspondem ao apice da hierarquia
universitaria dentro de suas respectivas configuracdes. Dos sete candidatos as sete
vagas, cinco docentes tiveram sua formac&o universitaria na extinta Faculdade de
Filosofia'®. Neste sentido, é possivel compreender o jogo de exclusdo-inclusdo em
torno das vagas para titular como funcéo do peso do capital simbolico reconhecido e
investido, por estes atores, em tal posicéao.

Diferentemente dos casos anteriores tratados neste capitulo, através desta
situacao, foi possivel observar um jogo de encaixes no Conselho. Neste jogo das
reciprocidades académicas asseguradas burocraticamente visualizamos um ‘sistema
de garantias’, notadamente em funcéo da pratica vigilante em torno das chances de
acesso a posicdo de titular. Se nos casos anteriores é 0 desencaixe atuante nas
fronteiras da rede setorial que permite uma caracterizacdo politico-vigilante bem
como uma distingdo honorifico-setorial; neste caso, é o0 jogo burocréatico de encaixes
gue, mesmo num periodo tdo marcado pelas contrastantes tomadas de posicéo
ideologica, reflete a rede de tensdes cujas trocas académicas lograram ou a0 menos
pretendiam estabilizar — tudo isso, no ambito do Conselho Setorial.

O fundamental, em ambos os tipos de situacdo, seja de encaixe seja de
desencaixe, € destacar como as formas de utilizacdo dos mecanismos burocraticos
de reproducédo do corpo docente espelham, além da estruturacdo da rede setorial,

uma racionalidade académica cuja vigilancia burocrética esteve no topo da rede. A

determinadas propriedades, em particular uma espécie distintiva de capital institucional acumulado
para a possibilidade objetiva de ocupacado da vaga de Conselheiro. A construcgéo tipico-ideal nao
serve para encerrar a compreenséo das realidades historicas. Pelo contrario, a ‘irrealidade’ do tipo-
ideal da significacdo a um conceito construido que permite examinar o desenvolvimento real e ilustrar
a vida empirica em seus elementos mais importantes e singulares, ou seja, a ‘idealidade’ do
‘Conselheiro-tipico’ expande, analiticamente, a compreensao do jogo académico em suas nuances.
'* Das cinco candidatas advindas da Faculdade de Filosofia, trés estavam a meio passo da posicao
de professor catedréatico. Naquela hierarquia funcional, a posicéo abaixo a posicao de ‘Professor
Catedratico’ era denominada ‘Docente Livre’. “Concursos para a Docéncia Livre: (...) 1958, Maria
Olga Mattar, Sociologia (...) 1959, Altiva Pilatti Balhana, Histdria da América (...) [e] 1965, Maria das
Dores Wouk, Didatica Especial’ (WESTPHALEN, 1988, p.86). J4, as demais docentes — Odah Regina
Guimardes Costa, graduada em Historia e Geografia, e Cecilia Maria Helm, graduada em Ciéncias
Sociais — concluiram seus cursos de graduacgéo, na FFLC, em 1956 e 1959, respectivamente.
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disposicao burocratica observada a partir da posicdo do Conselho Setorial ilumina as
formas pelas quais o peso do capital universitario se faz notar, ao mesmo tempo em
gue torna objetivada uma racionalidade que serviu de base para uma série de

justificativas e de tomadas de posigéo.

5.2 O DISPOSITIVO BUROCRATICO COMO PODER E COMO VALOR

Como vimos, ao inicio da década de 80 a racionalidade académica
caracterizada tipicamente por sua disposicdo centralizadora ou ordenadora foi
duramente contestada. Vejamos, por meio da ultima situacdo selecionada, o palco
dos embates entre duas geracdes, entre duas ideologias, ou mais precisamente,
entre duas moralidades.

Trata-se de uma situacdo, ocorrida em fins de 1985, na qual um dispositivo
burocratico, tal como nas situacdes anteriormente descritas, € também acionado.
Estava na “ordem do dia: recurso de professores do Departamento de Comunicagao
e Ciéncias Sociais contra decisdo do Diretor do Setor de Ciéncias Humanas, Letras
e Artes em processo de transferéncia do professor Jodo Correia de Freitas” (grifo
nosso) (CS, 15/85). As singularidades deste recurso podem ser vislumbradas ja de
inicio. E a primeira vez, entre 1974 e 1985, que a tomada de posi¢éo do Diretor de
Setor é o proposito final de um recurso administrativo. Se compreendido dentro da
estrutura de rede setorial, é possivel observar que tal recurso esta orientado, de

forma inédita, para o proprio Conselho®®.

“Relator: Prof. José Luiz da Veiga Mercer, o qual efetuou um relato completo do assunto em
pauta. Em seguida, houve uma ampla discusséo sobre a questdo por parte dos Conselheiros
presentes ficando definido o seguinte Parecer: O Conselho Setorial ndo pdde emitir juizo
sobre o pedido em tela por considera-lo intempestivo. Nada obstante, impressionado com os
fatos nele expostos, o Conselho Setorial decidiu por unanimidade encaminhar ao Senhor
Reitor oficio com o seguinte teor: ‘O Conselho Setorial tem a honra de vir a presenca de
Vossa Magnificéncia para expor-lhe suas graves inquietacfes a respeito dos seguintes fatos:
1°) em reunido de 27/9/85, este Conselho apreciou o0 processo n® 023075. 013229/85-44, pelo
qual professores do Departamento de Comunicacéo e Ciéncias Sociais recorriam da decisédo
do Diretor do Setor, que em 05/08/85 solicitou ao Departamento de Pessoal as providéncias
necessérias a efetivacdo da transferéncia, para esta Universidade, do prof. Adjunto Jodo
Correia de Freitas, da Fundac¢édo da Universidade do Rio Grande. Ora, para a mencionada

%% Cabe apontar que o Diretor de Setor ndo esteve presente a esta reunido: “...realizou-se mais uma

reunido do referido Conselho em carater extraordinario, sob a presidéncia da Vice-Diretora, Brunilda
Reichman Lemos”(CS, 15/85).
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decisdo, referente a carreira docente, ndo foi ouvido em momento algum, sequer para
referendo, muito embora o Regimento Geral da Universidade, pelo seu art. 35 (incisos XVI e
XVIII) institua claramente o Conselho Setorial como uma das instancias decisérias para
matéria. O fato senhor Reitor, recobre-se de tanto maior gravidade quando se observa que se
trata de reincidéncia. 2°) Embora sensibilizado pelos fatos expostos pelos subscritores do
pedido de recurso atras mencionado, este Conselho ndo péde acolher o pedido por julga-lo
intempestivo. E mais, percebeu ele mesmo ndo contar com prazo habil para recorrer da
decisdo do Senhor Diretor do Conselho Universitario por sé nesta data ter-se inteirado dos
fatos. Justamente por ndo desconhecer que ‘a ninguém é dado ignorar a lei’, este Conselho
sente-se na obrigacdo de denunciar o impasse kafkiano a que se reduz a comunidade
universitaria, que ndo podera jamais recorrer em prazo legal de decisdes administrativas tanto
quanto estas sejam tornadas publicas com extrema lentiddo, como ocorreu neste caso. Na
esperanca de estarem colaborando com a nossa Universidade, subscrevem-se
respeitosamente os Conselheiros presentes a sessao do dia 27/9/85™(CS, 15/85).

Para compreender o recurso acima descrito, faz-se necessario desvelar as
formas de classificagcdo acionadas no Parecer tomando-as como significativas da
auto-imagem deste novo grupo de interesse, agora, em ascensao na hierarquia
setorial. Tais formas de classificagdo, que sdo sempre produtos de uma selecéo,
ganham sentido na comparagdo com as situacdes, anteriormente, descritas neste
capitulo.

Primeiramente, as ‘graves inquietacfes’, decorrentes dos ‘impressionantes’
fatos, ddo uma dimensao sintomatica das contrastantes racionalidades que pareciam
coexistir, nesta gestao, no ambito do Conselho Setorial. O tom ‘denunciativo’, como
consta em ata, espelha a crise de sucessao entre duas geracdes de docentes e
suas indisposicbes politico-académicas. A atuacdo destes representantes
departamentais, se orienta com fins a resguardar a comunidade universitaria, se
orienta para que esta comunidade ndo se reduza, simbdlica e politicamente, as
formas de controle e violéncia tipicas dos mecanismos burocraticos.

Além disso, o destaque dado pelo Parecer para classificar a ‘extrema lentidao’
das decisbes administrativas e, dai decorrente, a necessidade de ‘torna-las
publicas’, tem uma proximidade significativa com outros dois casos ja abordados.
Um deles tratou da situacdo em cujas candidatas a vaga de Auxiliar de Ensino para
Sociologia demandam a publicidade integral do processo de selecéo.

Outro, menos aparente, diz respeito ao conjunto de bancas para professor
Titular. Em relagdo a este caso, o0 esteredtipo de ‘extrema lentiddo’ parece nao servir
de base para fechar e assegurar as chances de acesso as vagas para Titular. De

forma totalmente diversa, ali foi possivel observar como o ritmo, acelerado ou



refreado, dos processos administrativos é fungcdo da resultante dos interesses em
jogo numa dada situacao.

Ambas as demandas do Parecer, publicidade e agilidade, se aproximam
significativamente do ‘carater sigiloso do saber burocratico’ apontado por Weber:
“toda burocracia busca aumentar a superioridade dos que sao profissionalmente
informados mantendo secreto seu conhecimento e intengdes. A administracao
burocratica tende sempre a ser uma administracdo de ‘sessfes secretas”(1979,
p.269). Mas onde estavam os Conselheiros quando da transferéncia de professor
para o DECOMCISO?

A contraposicao do Diretor vem na reunido seguinte. Antes de apresentar seu
argumento, cumpre destacar que “o Presidente declarou aberta a reunido e colocou
em discussao as atas 14 e 15/85; a 14/85 foi aprovada por unanimidade e a 15/85
com 3 abstencdes foi aprovada’(CS, 16/85). No que diz respeito, especificamente, a
utilizacdo dos dispositivos burcraticos, o Conselho ndo era mais um bloco

homogéneo.

“Comunicacdes: o Presidente comunicou aos Conselheiros que encaminhou ao Reitor oficio
com o seguinte teor: ‘Dirigjo-me a Vossa Magnificiéncia, com o objetivo de tecer algumas
consideracfes a respeito do documento que, segundo copia de ata em anexo, lavrada em
reunido do Conselho Setorial deste Setor, deve ser encaminhada a essa Reitoria. Em
primeiro lugar, devo esclarecer que ndo compareci a referida reunido, por haver-me declarado
impedido, uma vez que se tratava de reunido especialmente convocada para apreciar
recurso contra a decisdo desta Diregcdo em processo de transferéncia de docente. Naquela
ocasido, conforme se depreende da leitura da mesma ata, decidiu-se pelo ndo acolhimento
do recurso, por intempestividade, mas ao mesmo tempo se aprovou envio de
correspondéncia a essa Reitoria, manifestando o que foi denominado de ‘grandes
inquietacbes’ a respeito de alguns fatos. Estes fatos, Magnifico Reitor, foram enfocados
diversamente da interpretagdo mais correta dos dispositivos do Regimento Geral. Os incisos
XVI e XVII do Art. 35 absolutamente ndo se reportam ao caso concreto, procedimento de
transferéncia de docentes de uma IES para outra, movimentacao admitida pelo Estatuto de
Magistério Superior na sua parte ndo revogada e outras disposicdes aplicaveis ao pessoal
civil da Unido. Sendo, vejamos: a) o inciso XVI prevé como competéncia do Conselho
Setorial, verbis: ‘Apreciar e aprovar propostas dos departamentos quanto a planos de
aperfeicoamento e admissdo de docente, autorizacdo de afastamento e rescisdo de contrato
de trabalho’. Transferéncia ndo é plano de aperfeigoamento, ndo € admissao contratual de
docente, ndo € afastamento e nem tampouco rescisdo de contrato de trabalho; b) Quanto ao
invocado inciso XVII, verbis: “Deliberar sobre processos de ampliacdo ou reducdo do corpo
docente, bem como sobre transferéncia temporaria ou permanente entre Departamentos’.
Também este nado se refere a movimentagado, na figura da transferéncia entre Universidades
Federais (...) Na verdade, a figura da transferéncia de docente de outra instituicdo oficial de
ensino superior para a Universidade, ou desta para aquela, esta disciplinada no Art. 179 do
mesmo Regimento. Por ele verifica-se que apenas o departamento e o Conselho de
Administracdo s&o instancias administrativas: o Conselho Setorial ndo é ouvido a respeito.
Assim procedi, com relacdo a recentes transferéncias da Universidade Federal do Espirito
Santo para esta Instituicdo, de dois docentes que, por coincidéncia, sdo signatarios do
recurso. no caso desses professores, nunca se questionou a validade das respectivas



12¢

transferéncias e nem mesmo se discutiu 0 encaminhamento do assunto por esta Direcdo. Se
€ esta alegada reincidéncia de que trata a carta, evidentemente, € alguma forca de
expressdao, pois as decisdes que tomei na época — e como agora no presente caso — foram
fundamentadas exclusivamente nos dispositivos estatutarios e regimentais”(CS, 16/85).

Aos olhos do Diretor setorial, o fato de ser constrangido pelos seus pares néo

fazia qualquer sentido:

“O que nao posso entender é ainda ser responsabilizado pelo erro dos requerentes ao, em
primeiro término, movimentarem umplenario departamental para interpor recurso sobre uma
questdo a qual, posteriormente, poderia ser reconsiderada como de fato o foi. Os prazos séo
definidos pelo Regimento Geral; o caminho foi opcdo dos requerentes: nao foi portanto um
impasse digno de Kafka, mas uma falha dos apelantes, ao deixarem esgotar o prazo de
recurso adotando uma medida sujeita a duas confirmacgdes para se tornar matéria vencida no
ambito do Departamento. O recurso anterior, alias, ja era meio inepto, pois ja ha até parecer
do CEP discordando que os préprios 6rgaos da universidade entrem com medidas recursais
uns contra 0s os outros! (...) Cumpre-me informar ainda que as decisdes Setoriais e as da
Direcdo sdo tornadas publicas através de Edital. Exce¢do, naturalmente, com relagcdo a
maioria dos despachos. Aqueles que, porventura esta Direcdo reconhecer se tratarem de
assuntos polémicos tem sido dado a conhecimento de interessados pela Secretaria de apoio.
Foi precisamente 0 caso; a cépia da seguiu ao Departamento no mesmo dia da decisédo™(grifo
no original)(CS, 16/85).

Todo o argumento do Diretor de Setor combate, ponto a ponto, as demandas
postuladas pelo Conselho na ata anterior. Em sua defesa, cada controvérsia
levantada pelos Conselheiros corresponde a um dispositivo estatutario ou
regimental. Utilizando o ‘Regimento Geral’ como baliza orientadora, o Diretor justifica
legalmente sua tomada de decisdo em relagdo ao caso da transferéncia de
professor. Decorre dai, que a disposicdo que esta na base da tomada de deciséo do
Diretor pode ser caracterizada como tipicamente burocratica. Uma vez que ele se
vale de parametros estatuidos em Regimento para orientar o processo de
transferéncia de professor.

Temos nesta situacdo uma oposicao entre o Diretor do Setor, de um lado, e
os Conselheiros, de outro. Temos dois mecanismos burocraticos em jogo: um,
relativo ao ‘processo de transferéncia’, e outro, que sai do DECOMCISO, ganha
vulto entre os Conselheiros, e se opdem aquele primeiro. Tal situagdo é inédita no
Conselho, um dispositivo orientado burocraticamente é alvo de outro dispositivo.
Cabe compreender, portanto, de que forma esta orientado o dispositivo acionado
pelos Conselheiros.

Como vimos, os Conselheiros desta gestdo consideravam as praticas
‘reincidentes’ do Diretor de Setor como ‘graves’ e ‘inquietantes’. Estas classificacbes



se dirigem as formas através das quais um processo de transferéncia teria sido
gestado pelo Diretor. Do que se depreende de sua defesa, os procedimentos se
basearam, unicamente, nos Regimentos. Ele proprio afirma ndo compreender o
porqué de tais denuncias posto que suas decisbes “foram fundamentadas
exclusivamente nos dispositivos estatutarios e regimentais” (CS, 16/85).

O dnico ponto convergente entre os lados seria quanto ao carater
intempestivo do recurso do DECOMCISO. Isso significa, tanto para os Conselheiros
guanto para o Diretor, que ndo cabe consideracado sobre o assunto nessa instancia
hierarquica. Ambos reconhecem, portanto, que o Conselho ‘ndo pode emitir juizo’.

Porém, enquanto mandatarios de uma nova racionalidade, e com fins a
resguarda-la, estes Conselheiros se obrigam reciprocamente em ‘denunciar o
impasse kafkiano’. Ao enunciar o carater intempestivo do recurso, este grupo admite
nao ter posicao hierarquica legal para emitir juizo; mas, ao mesmo tempo em que o
enuncia, se justifica, vendo em si a obrigacdao de fazé-lo. Quer dizer, embora
reconheca nao poder acolher o recurso, este Conselho toma para si o dever moral
de denuncia-lo*®®.

Produto de um projeto politico-ideoldgico, estes mandatarios se reconheciam
na responsabilidade em romper com as tomadas de decisdo centralizadoras —
tipicas na rede setorial e observada também nesta situacdo: “Foi precisamente o
caso; a copia seguiu ao Departamento no mesmo dia da decisdo” (CS, 16/85).
Decide-se, depois se consulta outras instancias. Neste sentido, como observado
anteriormente, tanto as ‘assembléias’ como as ‘sessGes abertas’ do Conselho
significam uma tentativa de ruptura com as ‘sessdes secretas’, como descrito por
Weber.

Dentre o conjunto de mudancas, por eles classificadas como necessarias,
estavam as praticas institucionais, especialmente, aquelas politico-administrativas*®’.
De forma diferente dos casos anteriores, aqui ha um desencaixe dentro do proprio
Conselho Setorial. A singularidade deste desencaixe reside no fato de que quando o
dispositivo burocratico é utilizado segundo uma orientacdo regimental ele é

interditado; ele é alvo de outro dispositivo. Ndo se esta apontando para os limites da

188 Tal qgual na gestdo do Conselho Setorial, entre 1976 e 1980, quando a Diretora do Setor se
incumbe o ‘dever de reconhecer determinados diplomas’.
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rede setorial - agora sob o vigilancia departamental. Aqui, como no caso das bancas
para Titular, a exploséo entre dispositivos tem como detonador a ocupacao de vaga
no corpo docente. Com uma diferenca radical: neste caso, ndo € a chance de
acesso que determina a forma de utilizacdo dos mecanismos, mas, a forma mesma
de sua utilizacdo que é questionada moralmente por alguns dos Conselheiros.

Agora, duas racionalidades coexistem neste Conselho. E por este motivo que
0 proprio Diretor ndo vé razdes ‘racionais’ para ser alvo de denuncias. Ele proprio
resume, de inicio, a questdo a uma divergéncia em torno do ‘enfoque’. Neste
sentido, tudo ndo passaria de uma divergéncia quase técnica, ndo fosse sua
observacédo significativa a respeito “da interpretacdo mais correta dos dispositivos”
(CS, 16/85).

Com efeito, 0 que sociologicamente este Ultimo caso significa, tomado em
relagdo com os demais casos abordados, corrobora a idéia de substituicdo funcional
dos grupos de interesse na rede setorial. No entanto, uma leitura sociolégica poderia
apreender desta série que no transcurso ‘da Faculdade a Academia’ a rede setorial
ganha uma racionalidade propriamente burocratica. Como se este processo histérico
fosse linear, e sempre para frente, e nele, a rede setorial obtivesse, através dos
entraves entre dois grupos, um carater propria e weberianamente racional. Dois séo
0s motivos que impedem esta leitura: primeiramente, os dados selecionados ndo séo
suficientemente significativos, temporal ou estatisticamente, para inseri-los num
processo tdo amplo como a ‘racionalizacéo’ tal qual problematizado por Weber'®,
Em segundo lugar a oposi¢cdo racional-irracional ndo tem rendimento heuristico
nesta situacdo, uma vez que se considerando o espaco social, referente a rede

setorial, pelo qual dois grupos disputavam, € sociologicamente impossivel e

87 “Denunciamos ainda o carater autoritario do processo de constituicdo do CPPD. Organizamos,
como disse, uma série de consultas: para dire¢cdo do Setor, para chefia de departamento, para
reEPresentagéo junto ao CEP” (apud ANTUNES, In:EVANGELISTA, 1991, p.52).

% No conjunto da obra weberiana, as referéncias a ‘racionaliza¢do’ como processo histérico
tipicamente ocidental e moderno estéo expressas nas introducgdes a ‘A Psicologia Social das
Religides Mundiais’(1979) e a ‘Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo’(1994). Apés elencar as
mais diversas esferas de atuacdo, desde a Arte e a Arquitetura até a constituicdo do Estado-Nacao,
Weber inquere: “Porque em todos os casos citados, trata-se do ‘racionalismo’ especifico e peculiar da
cultura ocidental. (...) Racionaliza¢Ges tém existido em todas as culturas, nos mais diversos setores
edos tipos mais diferentes. Para caracterizar sua diferenca do ponto de vista da histéria da cultura,
deve-se ver primeiro em que esfera e que dire¢do elas ocorreram. Por isso, surge novamente o
problema de reconhecer a peculiaridade especifica do racionalismo ocidental. e, dentro deste
moderno racionalismo ocidental, o de esclarecer a sua origem”(1994, p.11)
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improvavel que uma visdo de mundo académico racional, mecénica e simplesmente,
substituisse outra visdo mundo supostamente irracional.

Para compreender este conjunto das tomadas de posicdo, é a empreitada
sociolégica de Norbert Elias que nos reportamos’®®: é na medida em que a auto-
imagem dos grupos em jogo ganha sentido em sua relagdo com o grupo oposto que
o par racional-irracional desaparece. Neste sentido, um dos instrumentos acionados
nesta oposicao foi a propria classificagcdo do qué é ‘racional’: “O professor Carlos
Alberto Faraco informou que seu voto contra, digo, foi contra deciséo de se alterar
um procedimento no proprio curso de periodo letivo, sendo no entanto favoravel a
gue se chegue a uma solugéo racional” (grifo nosso)(CS, 07/84a,b). Sem duvida, a
disputa por espaco académico é sempre uma disputa pela representacdo do qué € o
espaco académico.

Corroborando a idéia de substituicdo funcional, este dultimo exemplo
demonstra o0 peso que os embates burocratico-académicos tiveram na estruturacao
setorial. E necessario destacar, porém, que a série tanto das tomadas de posi¢éo
orientadas para a ocupacao de posi¢cdes-chave na hierarquia académica como o
conjunto das formas de insercdo em espacos de decisdo politico-pedagodgicas sao
apenas uma das expressoes desta oposicao. Da mesma forma, o acionamento dos
mecanismos de reproducdo do corpo docente, por sua vez, reitera 0 palco dos
conflitos de interesse propriamente académico.

O que sociologicamente este capitulo acabou por demonstrar ultrapassa uma
interpretacdo limitada as disputas por posi¢des burocratico-académicas. O jogo de
encaixes e de desencaixes vislumbrado a partir da posicdo do Conselho Setorial
reflete, certamente, o0s interesses em jogo: interesse, por exemplo, em excluir atores
cuja ideologia comunista representa um perigo a instituicdo, bem como interesse em
extinguir posturas centralizadoras que desrespeitam a comunidade universitaria.

Estas formas de utilizacdo dos mecanismos de reproducao, distintivas entre
si, expressam antes de tudo duas no¢cées morais de Academia. Aqueles interesses

ndo tém existéncia propria e tampouco séo produzidos, aleatoriamente, frente a uma

'8 para investigar ‘A Sociedade de Corte’, Elias formula um problema sociol6gico que escapa da

oposicao racional-irracional assumindo que apenas aos olhos da racionalidade burguesa, varias
atitudes e especialmente os gastos cortesdos ndo fazem sentido, ou seja, eles seriam irracionais.
“...no caso do tipo burgués de controle do comportamento, o calculo de perdas e ganhos financeiros
desempenha um papel primordial em sua ‘racionalidade’ prépria, enquanto tal papel &
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situagao particular de interesse. Eles s&o significativos das racionalidades que visam
consagrar, isto é, as relacoes de forca ali travadas, representadas pelos interesses
em jogo, estdo circunscritas e orientadas por concepcfes académicas que estes
agentes defendem moralmente. A substituicdo funcional dos grupos na rede setorial
ndo é apenas uma disputa por espacgo; € uma disputa pela representacdo do qué
este espaco vem a ser e, principalmente, do qué ele deve ser.

A posicdo ocupada pelos dispositivos burocraticos nesta moralidade
‘democratizante’ alcanca estatuto de ‘valor’; ou mais precisamente, a forma mesma
de sua utilizacdo é englobada valorativamente nessa racionalidade. O adjetivo que
designa as formas de utilizacdo do aparato burocratico, cujo limite esta expresso na
oposicao centralizado-descentralizado, € funcdo da nocdo moral de Academia por
eles consagrada. Quer dizer, o préprio dispositivo burocréatico foi moralizado, ele
ganhou um outro carater moral. Neste sentido, é valido interrogar, apenas
hipoteticamente, como este englobamento moralizante do aparato burocréatico
constitui uma das propriedades fundantes do poder académico, na medida em que o
carater ‘racional’ das disposi¢cdes académico-burocraticas corresponde a justificacao
e a pretensdo ‘universais’, vale dizer, a representacdo ‘democratica’ do espaco
universitario.

Como se vé no exemplo em questdo, acionar um dispositivo burocratico
segundo um regimento ndo faz necessariamente sentido e tampouco ‘0 mesmo
sentido’ em distintas racionalidades académicas. Isto €, ‘chegar a uma solucao
racional’ ganha sentido apenas na oposi¢ao entre duas auto-imagens, nas trocas ora
violentas e coercitivas ora coniventes e pacificas entre docentes, na relacdo destes
com o corpo discente, enfim, na teia de sentidos compartilhados e disputados
académica e simbolicamente.

Dai decorre, que o acionamento de mecanismos de reproducdo do corpo
docente ndo é operado, exclusivamente, em funcdo de um conjunto de regras
burocraticas; ele ndo é produto de uma interpretacdo unicamente regimental. Mas,
antes, que este acionamento esta sempre sujeito a interpretacdo mais correta.

Este ato interpretativo, além de ser uma resultante dos interesses em jogo, é

produto de uma dada visdo de mundo académico. Atraves de suas praticas e trocas

desempenhado no tipo aristocratico de corte, pelo calculo das chances de poder através do prestigio
e do status”(ELIAS, 2001, p.109).
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especificas, ambos os grupos difundem e veiculam sua racionalidade, vale dizer, sua
moralidade académica. Uma das praticas institucionais que o0s caracteriza
burocraticamente e os distingue moralmente sdo 0s proprios mecanismos de
reproducdo do corpo docente. Em outras palavras, para além do monopdlio destes
mecanismos e seus efeitos de poder'®®, foi fundamental compreender, através das
trocas académico-burocréaticas asseguradas na posicdo do Conselho, como duas
racionalidades orientam e justificam suas tomadas de posi¢cdo entendidas, sempre,

como formas de simbolizagao.

19040 uso de palavras como ‘dominac&’ ou ‘autoridade’ [ou ‘monopdio’] como termini technici sociol dgicos
também pode obstruir o caminho para ompreendermos arelacé entre er¢do e contramergdo nas redes de
interdependéncias humanas’ (ELIAS, 2001, p. 264).



134

6. CONSIDERACOES FINAIS

A hipétese que serviu de base para esta pesquisa tratava dos efeitos
produzidos indiretamente pela Reforma universitaria de 68. Neste sentido, a hipétese
ganhou corpo a medida que as singularidades da sociogénese do Setor de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes ficavam explicitas. Como decorréncia direta das pressodes
reformistas, vimos como a formacao deste Setor pode ser compreendida como uma
incapacidade propriamente local de carater politico em alocar determinados
interesses numa dada situacdo. Exemplo cabal desta incapacidade foi a extingao
dos prematuros Institutos de Ciéncias Humanas bem como de Artes e Letras.

Se foi possivel visualizar aspectos diretamente decorrentes da Reforma de 68
por meio da formacédo do Setor de Ciéncias Humanas, foi através da conformacéo e
principalmente da transformacdo nele ocorridas que apreendemos um processo
sociogenético, a um soO tempo, impossivel de ser reduzido as macro-determinacdes
advindas da Reforma e por ela impulsionado. Baseados numa analise
configuracional e a partir de uma posi¢cado possivel dentro do que caracterizamos
como ‘rede setorial’, visualizamos a estruturacdo interna desta rede sempre tomada
em relacdo as determinagfes externas a ela. De forma geral, & possivel destacar
dois fatores que, se tomados dentro da estruturacdo, estiveram na base do jogo
setorial: a departamentalizacao efetiva e a utilizacdo dos mecanismos burocraticos
de reproducéo.

Tentamos delinear aspectos significativos deste jogo académico durante o
primeiro capitulo, na medida em que o tratamento da ‘ordem do dia’ ressaltava,
notadamente, os jogos de controle e de deslocamentos ali instaurados. Por sua vez,
0 segundo capitulo demonstrou como a oposi¢ao tensa entre duas racionalidades
ndo se limita a série de disputas por espago académico, mas que tal oposi¢ao
distingue, definitiva e radicalmentemente, duas no¢des morais de Academia. Quer
dizer, a forma de utlizacdo de determinados dispositivos burocraticos foi
guestionada moralmente, vale dizer, segundo juizos de valor distintamente
sacralizados pelos grupos em jogo.

De modo geral, a estruturacéo setorial entendida como a departamentalizacéo
efetiva das unidades constituintes da rede, junto da oposi¢cao nela operante, espelha

uma subsituicdo funcional na medida em que o0s grupos de interesse se alternam em
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posi¢cbes-chave da burocracia académica; ao mesmo tempo em que significa uma
ruptura com uma racionalidade especifica tipica da génese da rede setorial.

Em certa medida, a expressao que sintetiza de forma singular a estruturacéo
setorial € descrita por WESTPHALEN (1988), que diz: “Substitui-se o feudo da
catedra pelo soviet do departamento” (grifo da autora) (1988, p.57). Através desta
férmula, a historiadora traduz, a seu modo, o processo por ndés denominado de
‘departamentalizacédo’. a disposicdo administrativa efetiva dos departamentos de
ensino na rede setorial enquanto unidades de forga departamental.

Prossegue a professora: “naquele [feudo], o professor catedratico indicava
seus auxiliares e assistentes, assumindo inteira responsabilidade pela qualificacdo
cientifico-profissional dos indicados. Neste [soviet], pela participacdo com direito a
voto de auxiliares, assistentes, alunos e funcionarios, muitas vezes igualitaria, a
responsabilidade resta diluida, portanto, ndo é de ninguém”(1988, p.57-8). A
utilizacéo do termo soviet™! é significativa de uma representacao ‘revolucionéaria’ da
organizac&o universitaria como tendo sido ‘invadida por comunistas’*®2. Outro ponto
significativo diz respeito a responsabilidade departamental, que em sua fala aparece
como ‘ndo sendo de ninguém’, precisamente o oposto da tese, sobre
departamentalizagao, por nos defendida.

Aos olhos desta professora, os efeitos da Reforma séo irracionais devido a
desestruturacdo universitaria: “Estruturalmente, porém, foi ainda mais grave na
reforma de 1973, a extin¢do sine ratio dos corpos intermediarios fundamentais para
a preservacao da hierarquia e da disciplina universitarias (...) alunos votando em
assuntos nos quais ndo possuem competéncia técnica-cientifica. Funcionarios
votando com o poder de decisdo em matéria alheio ao seu preparo”(1988, p.57).
Através desta representacdo, quase tragica, de como tal professora via a situagéo

da universidade, € possivel vislumbrar a racionalidade de um grupo cujos olhos ndo

191 Espécie de micro-conselhos politicamente autogovernados e espalhados por toda Russia pré-

Revolucdo. Ver HOBSBAWM(1995).Ver, em especial, ‘A Revolu¢cao Mundial’ (p.61-89).

192 No decorrer de sua obra, Westphalen cita alguns discursos politicos que ressoam como
verdadeiros sermdes: “Conforme pregava Bento Munhoz da Rocha Neto [governador do Parana, de
1951 a 55, e ex-catedratico de Sociologia] ha na catedra universitaria, um dever supremo — o dever
da verdade, libertada da moda, do gosto tirdnico da época” (1988, p.59). Em outra parte, I1é-se a
transcri¢céo de outra ‘pregacgdo’; “A pobreza € uma das maiores doencas nacionais. Nao ha (como)
proceder a cura, sendo estimulando a iniciativa pessoal, criadora de riquezas, com a justa garantia do
capital. A ndo ser que se prefira o processo soviético, que fez a prosperidade da Russia,
escravizando os russos. E um prego tdo barbaro, que ndo ha florescimento econdmico que o pague”
(WESTPHALEN, 1988, p.27-8).
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poderiam ver na departamentalizagdo sendo uma verdadeira guerra, uma
‘sovietizacao’'.

O tom sobrepujado das diversas expressdes — ‘0 esgarcamento da disciplina’,
‘hda um clamor geral pela restauracdo da dignidade académica’, e ‘a destruicdo da
hierarquia e disciplinas universitarias’ — reflete o deslocamento sofrido por um grupo
de docentes no jogo de forcas académico. Como vimos, neste jogo de encaixes e de
desencaixes, este grupo cuja racionalidade fora gestada nos moldes da Faculdade

de Filosofia saiu derrotado®®.

Em certa medida, € possivel afirmar que tal
racionalidade estava baseada em principios de visdo de divisdo do mundo que
distinguem quem tem senso hierarquico-disciplinar de quem néo o tem*%*,

De um lado, situamos esta obra como evidéncia significativa do desencaixe
institucional experimentado por estes atores que passaram de uma categoria
centralizadora do saber — dos mecanismos de transmissdo e do conteudo deste
saber — a uma posicdo situada dentre outras posi¢cdes. Dai a representacdo da
‘responsabilidade departamental’ como ‘ndo sendo de ninguém’. “Sem duvida, a
extincdo da catedra e a consequente perda de espagco académico do professor
catedratico, contribuiram para a diluicdo da autoridade funcional, didéatica e cientifica
dos mais experientes’(1988, p.58). Isto é, aos olhos de um ex-catedréatico dividir
funcdes e decisdes pareceu, de fato, uma guerra. ‘A responsabilidade resta diluida’
ganha sentido se situarmos 0 movimento de deslocamento de posi¢cdes sofrido por
este grupo de agentes. Este foi o desencaixe académico que alguns atores
vivenciaram ao serem submetidos ao constrangimento de discutir decisdes politico-
pedagdgicas ou académico-burocraticas.

De outro lado, observa-se como a racionalidade académica do grupo docente
oposto pode ser caracterizada por sua auto-imagem democratico-profissional. “Na
Universidade, a [primeira] campanha para reitor foi algo marcante. (...) Organizamos,

198 g preciso que a Faculdade de Filosofia retome suas fun¢gbes de animadora e guardid da ciéncia e
da cultura, banindo do seu meio, os incompetentes, os demagogos e, sobretudo, os relapsos que
nada produzem em termos de ensino e pesquisa. (...) para que o espirito e a esséncia da Faculdade
de Filosofia ndo desaparecam por completo, estiolando a vida universitaria, urge a restauragéo dos
colégios intermediérios representados pelas Congregacdes, com poder disciplinar e hierarquico,
capazes de devolver a disciplina, a competéncia, a ordem e o trabalho as atividades académicas hoje
tdo desprestigiadas” (WESTPHALEN, 1988, p.58-9).

194 “N50 foi tarefa das mais faceis dirigir o Setor de Ciéncias Humanas Letras e Artes, sobretudo pela
implantagc&o de novos Cursos, a insuficiéncia de recursos, e do numero de funcionérios, bem como de
professores em algumas areas. Sobretudo, porém, pela transicdo politica verificada no Pais quando



como disse antes, uma série de consultas: para direcdo de setor, para chefia de
departamentos, para representacdo junto ao CEP’(ANTUNES, 1991, p.52). Este
exemplo ilustra de forma significativa como este grupo representou as formas de
utilizacdo dos dispositivos burocraticos bem como os processos de decisdo. Nesta
racionalidade, a utilizacdo ‘racional’ de dispositivos ou 0s processos ‘abertos’ e
‘publicizados’ de decisdo ndo sdo apenas praticas institucionais que eles aspiram
fazer imprimir. O que essas praticas espelham € a veiculagdo moral de uma politica
democratizante por eles difundida. Quer dizer, a idéia mesma do que é ‘racional’ foi
englobada por uma visdo de mundo académico ‘democratico’ por eles difundida.

A oposicao entre duas racionalidades tdo distintas ganha uma de suas
expressdes mais significativas através do conjunto de formas académicas de

classificacdo dos grupos em jogo. Se, por um lado, é & ‘instituicdo™®

1196

gue se deve
respeito, por outro lado, é a ‘comunidade universitaria que se deve consagrar.
Esta oposicéo fica também expressa nas formas de desclassificacdo acionadas com
vistas a macular a auto-imagem do grupo oposto, formas estas nao publicadas e,
algumas vezes, ndo publicaveis. Os ‘recém-doutores’ sdo classificados pela ‘velha
guarda’ como ‘arrogantes’. Ao passo que os integrantes da ‘velha guarda’ séo
designados, devido ao controle sobre o corpo discente, como ‘pelegos’. Estes, por
sua vez, afirmam que aqueles ndo passaram de ‘assembleistas’, defensores de um
‘democratismo’ a todo custo; enfim, que n&o passavam de ‘esquerdistas-
voluntaristas’.

Como vimos, a substituicdo dos grupos em jogo corresponde a ruptura com
determinados principios de visdo de mundo académico. Os mandatarios da

‘democracia’ lograram através de sua organizacgao politico-sindical se fazer imprimir

alguns entenderam que revogados os atos de excecao estava também revogada toda ordenacéo
juridica, desde o Cdédigo Civil ao Cédigo Penal’(SCHLA, 1980, p.24a).

195 A ‘instituicao’ aparece em momentos significativos: “Ha um clamor geral pela restauracao da
dignidade académica na Universidade, fundada na competéncia e, pois, no governo dos melhores.
Clamor este que se levanta pela salvagéo da instituicdo universitaria” (WESTPHALEN, 1988, p.58).
Ou ainda quando, uma Conselheira “compreende que é dificil trabalhar com a falta de professor, mas
que ele parece ser muito dificil de tratamento e que desrespeita a instituicdo” (CS, 64/77).

1% A forma de classificagdo ‘comunidade universitaria’ sintetiza de forma impar a auto-imagem deste
grupo: “Voltando a plataforma de nossa chapa, vale anotar que a grande bandeira dentre as questdes
da Universidade era a da democratizaco interna da UFPR, o que significa, aquele contexto, a
escolha direta dos dirigentes pela comunidade”(apud FARACO, In:EVANGELISTA, 1991, p.57). Ou
ainda, quando “a Professora Milena Maria Costa Martinez solicita ao Conselho Setorial encaminhar
um telex ou oficio ao 6rgdos competentes, tendo em vista que até a data nao foi indicado o Vice-
Reitor o Professor Dante Romand Junior , eleito pela comunidade universitaria. Solicitagdo aprovada”
(CS, 14/86).
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no jogo académico. Neste sentido, a transformacdo global da estrutura de rede
setorial esteve na raiz dos embates ideoldgico-académicos. Tanto a
responsabilizacdo administrativa das unidades departamentais quanto até mesmo as
querelas subjetivas ou objetivas dentro dos departamentos sdo componente indireto,
mas também fulcral, nesta ruptura. A transformacgéo da estrutura de rede setorial é
engendrada pelos lagcos de dependéncia produzidos dentro de uma nova divisdo
burocratico-administrativa. A partir dai, o desencaixe experimentado pelos ex-
catedraticos é operado tanto em sua oposicao ideoldgica quanto em sua disposicao
académica.

Levando esta tese a um limite extremo, € como se as desavencas
departamentais fossem um dos fatores centrais do processo de redemocratizacao
deste espaco universitario. Neste sentido o macro e o0 microssociolégico se
entrecruzam na trama de relag6es académicas: ndo h4 ‘abertura politica’ sem este
processo capilarizado de trocas, ao mesmo tempo em que, sem determinantes
estruturais, dificilmente haveria substituicdo funcional de grupos na rede setorial. O
fundamental ndo é isolar uma variavel (hiper)determinante, seja ela macro ou
microssocioldgica. Trata-se de observar como um processo nao-planejado pelos
préprios grupos em jogo foi constituindo-se como um campo de possibilidades,
I6gico e sociolégico, por sobre o qual se opuseram duas visbes de mundo
académico.

Vale destacar, no entanto, que esta transformacédo académica caracteristica
da génese setorial é operada também em outros niveis: a pratica pedagdgica, a
relacdo entre géneros tanto no corpo discente como no corpo docente, as reformas
curriculares dos cursos de graduacédo, dentre tantos outros fatores, sdo dimensdes
nas quais se desenrolam tal transformagéo configuracional.

Seguramente, a instalacdo de uma racionalidade que se distingue por sua
orientacdo democratico-profissional, por toda a universidade, ndo € um estado de
coisas. Embora os embates aqui enfatizados tenham constituido o nucleo das
relagbes de forca na Universidade, os espacos de socializagdo académica, desde a
sala de aula as confeitarias e cantinas, ndo se tornaram, em 1987, ‘democraticos’. A
partir de 1980, apds o acirramento das tomadas de posi¢cao — especialmente aquelas
propriamente ideoldgicas — esta outra racionalidade politico-académica passou a

ocupar o nucleo de uma estrutura de rede complexificada com 10 departamentos de
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ensino girando em torno de outros bens académicos possiveis. Ou seja, a
estruturacdo setorial abre outro campo de possibilidades para a constituicdo de

outras batalhas universitarias.
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ANEXOS

FONTES SELECIONADAS ENTRE 1975 E 1978.
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N° ata / ano

Periodo de
transicdo

Reunides
extraordinarias

Processo/
recurso

Outros

Ata n°01/74

X

Ata n°02/74

X

Ata n°03/74

Ata n°04/74

Ata n°05/74

Ata n°06/74

Ata n°07/74

Ata n°08/75

Ata n°09/75

Ata n°10/75

Ata n°11/75

Ata n°12/75

X

Ata n°13/75

Ata n°14/75

Ata n°15/75

Ata n°16/75

Ata n°17/75

X| X| X| X

Ata n°18/75

Ata n°19/75

x

Ata n°20/75

x

Ata n°21/75

Ata n°22/75

Ata n°23/75

Ata n°24/75

Ata n°25/75

x| X| X| X

Ata n°26/75

Ata n°27/75

Ata n°28/75
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Ata n°29/75

Ata n°30/75

Ata n°31/75

Ata n°32/76

Ata n°33/76

Ata n°34/76

Ata n°35/76

Ata n°36/76

Ata n°37/76

X| X| X| X| X| X| X

Ata n°38/76

Ata n°39/76

Ata n°40/76

Ata n°41/76

Ata n°42/76

Ata n°43/76

Ata n°44/76

Ata n°45/76

Ata n°46/76

Ata n°47/76

X| X| X| X| X

Ata n°48/76

Ata n°49/76

Ata n°50/76

Ata n°51/76

Ata n°52/76

Ata n°53/76

Ata n°54/76

Ata n°55/77

Ata n°56/77

Ata n°57/77

Ata n°58/77

Ata n°59/77

Ata ndo encontrada.
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Ata n°60/77

Ata n°61/77

Ata n°62/77

Ata n°63/77

X| X| X| X

Ata n°64/77

Ata n°65/77

Ata n°66/77

Ata n°67/77

Ata n°68/77

Ata n°69/77

Ata n°70/77

Ata n°71/77

Ata n°72/77

Ata n® 73/78

Ata n® 74/78

Ata n° 75/78

Ata n° 76/78

Atan® 77/78

Ata n° 78/78

Ata n° 79/78

Ata n°® 80/78

Ata n° 81/78

Ata n° 82/78

Ata n°® 83/78

Ata n° 84/78

X| X| X| X

Ata n° 85/78

Ata n°® 86/78

X

Atan® 87/78

Ata n° 88/78




FONTES SELECIONADAS ENTRE 1980 E 1986.

N° ata / ano

Periodo de
transicdo

Reunides
extraordinarias

Processo/
recurso

Outros

Ata n°03/80

X

Ata n°04/80

X

X

Ata n°05/80"

X

X

Ata n°06/80

Ata n°07/80

Ata n°08/80

Ata n°09/80

Ata n°10/80

X| X| X| X

Ata n°11/80

Ata n°12/80

Ata n°13/80

Ata n°14/80

Ata n°15/80

Ata n°16/80

Ata n°17/80

Ata n°18/80

X| X| X| X

Ata n°19/80

Ata n°20/80

X

Ata n°21/80

x

Ata n°22/80

Ata n°23/80

Ata n°01/81

Ata n°02/81

Ata n°03/81

Ata n°04/81

Ata n°05/81

Ata n°06/81

Ata n°07/81

X| X| X| X| X| X| X

" Ata de transmiss&o do cargo da Direcdo do Setor.
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Ata n°08/81 X
Ata n°09/81 X
Ata n°10/81

Ata n°11/81

Ata n°12/81 X
Ata n°13/81 X
Ata n°14/81 X
Ata n°15/81

Ata n°16/81

Ata n°17/81 X
Ata n°01/82 X
Ata n°02/82 X
Ata n°03/82

Ata n°04/82 X
Ata n°05/82 X
Ata n°06/82 X
Ata n°07/82 X
Ata n°08/82 X
Ata n°09/82 X
Ata n°10/82 X

Ata n°11/82

Ata n°12/82

Ata n°13/82

Ata n°14/82

Ata n°01/83

Ata n°02/83

Ata n°03/83

Ata n°04/83

Ata n°05/83

Ata n°06/83

Ata n°07/83

Ata n°08/83

X| X[ X| X| X
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Ata n°09/83

Ata n°10/83

Ata n°11/83

Ata n°12/83

Ata n°13/83

Ata n®14/83

Ata n°15/83

Ata n°16/83

Ata n°01/84

Ata n°02/84

Ata n°03/84

Ata n°04/84

Ata n°05/84

Ata n°06/84

X| X[ X| X| X| X

Ata n°07/84(a,b)

Ata n°08/84

Ata n°09/84

Ata n°10/84

Ata n°11/84

Ata n°12/84

Ata n°13/84

Ata n°14/84

Ata n°15/84

Ata n°16/84

X| X| X| X| X| X| X| X| X

Ata n°17/84

Ata n°18/84

Ata n®19/84

Ata n°20/84

Ata n°21/84

Ata n°01/85

Ata n°02/85

Ata n°03/85




15C

Ata n°04/85

Ata n°05/85

Ata n°06/85

Ata n°07/85

Ata n°08/85

Ata n°09/85

Ata n°10/85

Ata n°11/85

Ata n°12/85

Ata n°13/85

Ata n°14/85

X X X| X| X

Ata n°15/85

Ata n°16/85

Ata n°17/85

Ata n°18/85

Ata n°01/86

Ata n°02/86

x| X| X| X

Ata n°03/86

Ata n°04/86

Ata n°05/86

Ata n°06/86

Ata n°07/86

Ata n°08/86

Ata n°09/86

Ata n°®10/86

Ata n°11/86

Ata n°12/86

Ata n°13/86

Ata n°14/86

X| X[ X| X| X[ X

Ata n°15/86

Ata n°16/86
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Concluséo do ‘Relatério da Direcédo’ (SCHLA, 1890).

“Nao foi tarefa das mais faceis dirigir o Setor de Ciéncias Humanas Letras e
Artes, sobretudo pela implantacdo de novos Cursos, a insuficiéncia de recursos, e do
namero de funcionarios, bem como de professores em algumas areas. Sobretudo,
porém, pela transicdo politica verificada no Pais quando alguns entenderam que
revogados os atos de excecdo estava também revogada toda ordenacgédo juridica,
desde o Cadigo Civil ao Codigo Penal.

Entretanto, houve o apoiamento e a colaboragcdo da maioria dos bons. Assim,
muitos agradecimentos deveriam ser aqui consignados. O receio de omissao, por
lapsus memoriae ou por lapsus calami, justamente do mais merecedor, leva ao
agradecimento coletivo, desde os Magnificos Reitores, os Conselhos Superiores, 0s
Orgéos da Reitoria, ao Conselho Setorial, as Coordenacdes de Curso, a todos os
servicos do Setor, aos professores aos estudantes e aos funcionarios.

Os que de longa data privam com a Diretora que entrega o cargo, por término
do seu mandato, sabem que ela pode repetir: ‘tive muitas esperancgas, mas poucas
se realizaram’.

Contudo, sabem também que, confiante nos destinos da Universidade
Federal do Parana, aguarda com tranquilidade que elas sejam efetivadas pelos que

Ihe sucederem”.



