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PREFACIO

NOSSO TEMPO

Carlos Drummond Andrade

Esse é tempo de partido,

tempo de homens partidos.

Em védo percorremos volumes,

viajamos e nos colorimos.

A hora pressentida esmigalha-se em p6 na rua.
Os homens pedem carne. Fogo. Sapatos.

As leis ndo bastam. Os lirios ndo nascem da lei.

Meu nome é tumulto, e escreve-se na pedra.

Visito os fatos, ndo te encontro.

Onde te ocultas, precéria sintese,

penhor de meu sono, luz

dormindo acesa na varanda?

Mildas certezas de empréstimos, nenhum beijo
sobe ao ombro para contar-me

a cidade dos homens completos.

Calo-me, espero, decifro.

As coisas talvez melhorem.

Séo tdo fortes as coisas!

Mas eu ndo sou as coisas e me revolto.
Tenho palavras em mim buscando canal,
sdo roucas e duras,

irritadas, enérgicas,

comprimidas hé tanto tempo,

perderam o sentido, apenas querem explodir.



INTRODUCAO

A PRODUGAO E AS POSSIBILIDADES DO DISCURSO

O poema ""Nosso Tempo', de Carlos Drummond de Andrade, proporciona um
repensar, sobre o tempo sociohistorico, em que se vive. Um repensar que reflete sobre a
efemeridade da vida de homens/mulheres na terra.

Do mesmo modo, que se evidenciam as vicissitudes, 0s momentos, 0S avancos,
limites e, as possibilidades, os sujeitos humanos, percebem-se impulsionados a agir. E a agir,
por um agir que 0s mova e, 0S provoque a a¢dao, uma acdo que realize inferéncias e, que é
capaz de qualificar socialmente o caminhar pessoal e profissional de todos.

E, a partir da releitura do poema, percebe-se o0 esforco do poeta, em demonstrar que,
0s momentos sociohistoricos se reproduzem, revelando a fragmentacdo/recomposicdo, a
resignacado/protestacdo e a alienagdo/politizacdo no qual o sujeito historico se encontra. A vida
aguarda-lhe e exige-lhe uma tomada de consciéncia/posicao, de decisdo/posicdo politica.

Nesse viés, compreende-se a importancia do estudo da temaética, Programa de
Desenvolvimento da Educacdo, o PDE/PR, a partir da determinacdo em se conhecer a
visdo/percepgdo que os Coordenadores/Coordenacfes PDE/NRE/PR, tém do processo de
formacdo continuada em servico dos professores da educacdo basica paranaense. Portanto, o
programa foi o objeto de investigacdo e os Coordenadores/Coordenagcdes PDE/NRE/PR, 0s
representantes do PDE/PR, nos Nucleos Regionais de Educacéo.

Portanto, conhecer a trilha formativa do Programa de Desenvolvimento da Educacgéo
Paranaense, 0 PDE/PR, expressa no desenho do Plano Integrado de Formacgédo Continuada, o
PIFC, potencializou a producdo de um novo conhecimento sobre o PDE/PR, a partir de uma
importante representacdo do ato formativo, a sua matriz formativa: politica, pedagogica,
avaliativa, sociohistdrica, dentre outras. Em sintese, a acdo propositiva desse trabalho
dissertativo foi a de analisar/compreender a politica publica, o PDE/PR, direcionada
especificamente, para os professores atuantes na educagéo bésica da rede estadual paranaense,
no marco 2003 a 2015, mais especificamente, na trajetoria formativa das Turmas PDE/PR
2007 a 2015.

Nesse contexto, apresento-me, assumindo a condicdo de profissional da educacgéo

bésica paranaense, reconhecendo humildemente situacfes de avangos, as de limitacdes e, as



de possibilidades de atuacdo nas atividades pessoal/profissional/pessoal que me sdo/foram
atribuidas e/ou permitidas realizar no exercicio nas funcdes pedagdgica/gestdo
desempenhadas/desempenho na trajetdria de vida. Agradecgo pelas infinitas possibilidades de
interacdo social, que me permitiram interagir em varios ambientes educacionais desde as
primeiras experiéncias com a educagdo infantil, ensino fundamental, ensino médio
profissionalizante (Formacdo de Docentes, integrado ao ensino médio) e, sobretudo, na
funcdo de supervisora de ensino concursada no estado do Parana, desde 1994. Todas essas
experiéncias/realizacbes me possibilitaram aceitar o desafio de colaborar/aprender na fungéo
de técnica-pedagdgica no Nucleo Regional de Educagdo de Dois Vizinhos, - NRE/DV
atuando com enfoque na gestdo educacional, em suma, prestando servicos de apoio regional a
Secretaria de Estado da Educacdo, - SEED/PR. Para a constituicdo dessa trajetoria
profissional percorri instituicdes de ensino na cidade de Quedas do Iguacu e Dois Vizinhos,
no Parana.

Rememorar, essencialmente, torna-se um exercicio reflexivo/avaliativo, sobre varios
aspectos, dentre eles, primeiro me vém em mente, a necessidade de agradecer. Agradecer a
Deus, pelas maravilhosas oportunidades que me foram possibilitadas nesses quase trinta anos
de exercicios profissionais, momentos, dedicados a educacdo paranaense. Nesse Viés,
reconheco a importancia das escolhas que fiz, desde a primeira formacao profissional, o Curso
Magistério integrado ao ensino médio, no Colégio Estadual Padre Sigismundo, - CEPS na
cidade de Quedas do Iguacu, Parana.

Relembrar, fatos vividos, nesse interim, traz-me uma feliz lembranca, ndo como um
sentimento saudosista, mas como uma sensacgdo de gratidao. Realizei a formacdo académica
em Pedagogia, na Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Palmas, FAFI, na cidade
Palmas no Parand, onde foi nos possibilitado a participacdo em varios momentos académicos.

Uma situacdo, que considero impar, é a oportunidade concedida de estando, ainda no
primeiro ano do curso de pedagogia, ser convidada a substituir uma professora na disciplina
de lingua portuguesa. Essa experiéncia foi gratificante, principalmente trabalhar com as
criangas da quinta série, ajuda-los a interpretar as questdes. Em suma, poder trabalhar em uma
escola pablica de ensino fundamental, a Escola Estadual José de Anchieta, na época, pois,
hoje se tornou colégio, na cidade de Quedas do Iguagu, PR, era tudo o que mais queria.
Lembro-me da acolhida e, de que recebi grande apoio da direcdo, equipe pedagogica,
secretaria e, em especial, da propria professora regente a qual estaria substituindo, que me
orientou por infinitas vezes até na sua residéncia, na elaboracdo dos planos de aula e, dos

instrumentos de avaliacdo, dentre outros. Portanto, elementos, necessarios a boa praxis



didatico-pedagogica. Desse modo, chegar a docéncia em uma instituicdo publica de educacéo
bésica, reitero, era tudo o que almejava. A partir, dessa experiéncia, outras, mais se sucederam
e foram constituindo-me, enquanto pessoal e profissional, levando-me a certeza, de que o
ambiente escolar seria/é 0 meu espago de andncios e dendncias em prol da dignidade humana,
da formacao integral do ser pessoa/profissional/pessoa.

A participacao universitaria possibilita momentos de interacdo, de intervencao e de
insercdo nos contextos socioeducativo da praxis escolar e, nesse viés, as disciplinas de estagio
supervisionado contribuiram para ampliacdo de uma visao critica/criativa para os problemas
socioculturais emergentes/reais e, sobretudo, para o enfrentamento/compreensao dos desafios,
circunstancias oriundas da pratica didatico-pedagogica no seu tempo/espaco, momento real.
Portanto, decisGes socioculturais, que nos fortalecem e, aprimoram/aperfeicoam, enquanto
pessoa/profissional/pessoa.

Em suma, toda trajetoria pessoal/profissional regada de esforgcos, nos possibilita
tomar boas escolhas/decisdes, que naturalmente nos permitem contribuir com a constitui¢éo
de elementos inovadores, portanto, esforcos propulsores/potencializadores a transformacéo da
realidade sociocultural, em que se vive/pertence, seja ela local/regional, dentre outras. E, por
conseguinte, poder colaborar com a construgdo de uma realidade, uma sociedade mais justa e
solidaria, nos torna mais humano/profissional/humano.

Dentre as formacdes das quais participei, destaco duas: o curso de especializacdo em
Controle Biologico na Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, - UTFPR em Dois
Vizinhos, PR e, a participacdo no Programa PDE/PR no periodo de 2008-2009. E, participar
do Programa de Desenvolvimento Educacional, - PDE/PR, Turma PDE/PR 2008-2009, na
Disciplina/Area Gestdo Escolar, instigou o desejo de continuar aprendendo de forma
colaborativa.

Em sintese, participar do PDE/PR € o reconhecimento pessoal/profissional/pessoal,
que todo agente publico, professor, deve conquistar/participar, pois, eleva 0s animos,
proporcionando momentos diagnésticos/progndésticos qualificadores do Sistema Organizativo
em que atua como profissional. A partir da participacdo no PDE/PR, compreende-se a
importancia do programa/politica que idealizou a formagdo continuada em servigcos para 0s
professores da educacdo basica. Portanto, participar efetivamente de ricas possibilidades
proporcionadas, a partir do desenvolvimento transversal dos eixos do PIFC/PDE/PR: acOes
interativas, interventivas, assertivas.

Tenho nesse momento, a grata satisfacdo em participar do curso, de Mestrado em

Educacdo na Unochapeco, o qual me oportunizou varios momentos de dialogo, sobre a



formagdo docente. Em sintese, foi um momento de aperfeicoamento profissional e
aprimoramento pessoal, tornando-se um intersticio importantissimo, pois, foi um periodo
reservado a reflexdo da minha trajetoria profissional, nos mais de vinte e cinco anos dedicados
ao exercicio do magistério paranaense.

Nesse interim, coloco-me, a exemplo, de como se sentiu o educador Paulo Freire, ao
ser questionado, em um encontro realizado em Paris pela UNESCO, nos anos de 1970. Um
dos participantes disse-lhe: - “representantes latino-americanos negam-lhe a condicdo de
educador” (FREIRE, 1994). Nesse contexto, o desabafo de Freire, se transformou em
exemplo, de que na trajetéria da vida somos instigados, ou, questionados sobre nossas agdes e
atitudes: o porqué disso, o porqué daquilo, por que ndo fez isso e/ou porque deixou de fazer
aquilo? Portanto, a modernidade, ou melhor, a condicdo p6s-moderna nos impde muitas
situacbes nas quais mesmo sem querer e/ou devermos, temos que ter a coragem de
assumir/superar as contradigdes.

As contradi¢bes tornam-se fatos historicos. E é a partir da superacdo de desafios,
limites, que se desenvolve a capacidade de se reconhecer, de perceber que a caminhada
continuard apesar dos limites que a vida nos impele e, que tudo faz parte da existéncia, da
trajetoria, e que se tivermos a sapiéncia dos humildes, das pessoas de bom coracdo, tudo
concorrera para 0 nosso aprimoramento/aperfeicoamento pessoal/profissional/pessoal.

Por conta disso, o estar no mundo de forma consciente, responsavel, concorre para o
nosso aprimoramento/aperfeicoamento pessoal/profissional/pessoal, porque em esséncia antes
de escolhermos a profissionalizacdo, somos sujeitos em formacdo humana/técnica e, por
conseguinte, ao passarmos a exercer a profissionalizacdo, instauramos um ciclo permanente
de préxis, ou seja, de aprendizagem/ensinamento/aprendizagem para a vida toda. Nesse
sentido, todo investimento formativo, voltard & sociedade numa proposicdo formativa da
constituicdo de pessoas/profissionais melhores, cidaddos conscientes/comprometidos. Em
suma, uma proposi¢do cidada que continuara ativa, em prol da reconstrucdo de uma nova
sociedade, sobretudo, justa, solidaria e inclusiva, mesmo com a chegada da aposentadoria.

Desse modo, se pode afirmar que, em todas as experiéncias, praxis, se aprende como
nos diz o imortal jargdo, dito pelo poeta modernista portugués Fernando Pessoa, nascido em
13 de junho de 1888, na cidade de Lisboa: “Tudo vale a pena quando a alma ndo ¢ pequena”.

Nesse interim, também fui questionada por muitos colegas, porque participar de um
curso de pos-graduacdo, Mestrado em Educagdo, estando proxima a aposentadoria. Segundo,
0s questionamentos desses interlocutores: Em qué, essa formacéo poderia acrescentar-me algo

e/ou do mesmo modo, como poderia contribuir com o sistema de educacdo paranaense?



Imaginei, que talvez estivessem referindo-se a questdo financeira, visto que, ndo terei mais ao
avanco na carreira/escala salarial, sobretudo, porque ja ter participado do Programa PDE/PR.

Em sintese, em quase, toda a minha trajetoria académica, busquei compreender
questBes referentes as Politicas Educacionais, a gestdo e a avaliacdo escolar. Nesse sentido,
lembro-me, das frequentes discussbes da Lei 5.592/71, de que essa estava ultrapassada, em
funcdo de novas e emergentes demandas sociais e, a constante busca pela leitura/compreenséo
em torno da nova LDBEN, a Lei 9.394/96, nos espacos formativos nos quais transitei.

Desse modo, a partir dessa dimensdo reflexiva, sobre as contribuigcdes valiosas que
essa praxis potencializa (reinventar-se), concordo com os escritos do educador Doutor André
Castanha (2011), que transita na leitura dos classicos da educacdo, aprofundando-se, em
conhecimentos sobre a trajetdria histérica da legislacdo educacional brasileira, sobretudo,
sobre as possibilidades reflexivas que esses legados possibilitam (CASTANHA, 2011, p.310).

Vale salientar, que em relacdo ao curso graduagdo em Pedagogia, nas experiéncias
dos estagios, permanecem vivas na lembranca: a docéncia realizada na disciplina de Didética
na turma de segundo ano do curso de pedagogia, na prépria FAFI e, o estagio externo
realizado na disciplina de Sociologia, aplicado no asilo de Palmas, PR, no Lar dos ldosos
Nossa senhora das Gracas (atendido pela ordem das Irméds da Consolacdo, desde 1973).
Ainda, em relacdo ao curso de pedagogia, naquela época se tinha a possibilidade de escolher
concomitantemente uma especializacao, escolhi a especializagdo em supervisdo escolar, por
identificar-me, com o contetdo das disciplinas de estrutura e funcionamento de ensino e,
didatica. A tematica do TCC e/ou que permeou o projeto de pesquisa foi: Qual é a fungdo do
Conselho de Classe na perspectiva da Avaliacdo Diagnostica (estruturando-se em trés
momentos: pré-conselho de classe/conselho de classe/pos-conselho de classe). O tema
avaliacdo continuou despertando interesse, portanto, trabalhei na primeira especializagdo, no
final da década de 1980, onde auge era pesquisar sobre avaliacdo, com a tematica: avaliacdo
diagndstica e sua metodologia.

Reiterando, Dando sequéncia ao relato da trajetéria formativa/profissional, em 2008,
participei do processo seletivo para ingresso no Programa PDE/PR, com o0 anteprojeto de
pesquisa: A gestdo democratica da escola publica e a implementacdo do Plano de Acéo
Escolar (PAE).

Instigada, nesse Viés, por essas reflexdes, em minha trajetéria formativa/profissional,
a temética da pesquisa/investigacdo, permeou nesse momento, da realizacdo do Mestrado em

Educacdo na Unochapecd, SC, com o tema/titulo: Um estudo do Programa PDE/PR:
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anotacOes sobre os avancos, limites e possibilidades de sua implementacéo (2007 a 2015), na
visdo dos Coordenadores PDE/NRE/PR.

Em sintese, a escolha do tema/titulo foi se fortalecendo, também, por conta do clima
de reivindicagdo nos ultimos tempos, sobretudo, no segundo semestre de 2015 e primeiro
semestre de 2016, onde a participacdo dos educadores paranaenses, foi bastante significativa
e, com ampla divulgacdo nos meios midiaticos, dentre outros, ou seja, a constituicdo do
“Movimento dos Educadores Paranaenses”, em defesa de seus direitos, junto a sociedade
politica, — Estado.

O fato, que motivou a deflagracdo da greve do professorado paranaense, se deu a
partir das ultimas medidas adotadas pelo governo com ampla repercussdo social, a partir dos
meios politicos e da midia, sobre a suspensdo do oferecimento do PDE/PR. Nesse contexto,
néo foi oferecida a Turma PDE/PR 2015, da mesma forma, que ndo ocorreu o oferecimento a
Turma PDE/PR 2011. Por esses fatores, foi se definindo, que seria importante refletir sobre a
teméatica PDE/PR como objeto de estudo.

Portanto, delineou-se o campo de estudo, o objeto de pesquisa, 0s sujeitos da
pesquisa, desse modo, optou-se pela abordagem da praxis que permeia a educacdo
paranaense, a mais de trinta anos, a Pedagogia Historico-Critica. Nessa perspectiva, 0s
pressupostos sociohistoricos, se constituem nas concepcbes praxis do pensamento dialético,
apresentam-se a partir das categorias, que sdo construcdes histéricas que atravessam o
desenvolvimento do conhecimento tedrico-metodoldgico e da pratica social (MINAYO, 2008,
p. 174-181).

Entretanto, reapresentam-se categorias ja estudadas por outros pesquisadores,
portanto, categorias consagradas. Nesse sentido, as categorias nos possibilitam adquirir a
compreensdo de que com um novo enfoque, ou seja, um tema especifico de pesquisa, se tém a
necessidade de renovadas categorias: Formacdo de Professores, Politicas Publicas,
Coordenadores PDE/PR, Avaliacdo Diagndstica/Prognostica. No entanto, apos a definicao das
categorias basicas, considerou-se representé-las em trés dimensdes, conforme proposicdo da
pesquisadora Minayo, 2002:

1. Categoria Operativa: Considerando as Dimensfes de implantagdo de uma
politica publica; de implementacdo; de avaliacdo; Proposicdo do Redesenho do
PIFC/PDE/PR.

2. Categoria Analitica: Considerando as Dimensdes das percepg¢des/visdes dos
Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR, experiéncia da praxis; Documentos

orientadores do PDE/PR; Proposi¢do da Constituicdo de Diagndstico-Progndstico.
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3. Categoria Praxis: Considerando a Dimensdo dos Impactos interativos,

interventivos, assertivos do PDE/PR; Proposicéo a Indicacao de Resultados.

Com a definicdo, das categorias: operativa, analitica, e da préxis delinearam-se, a
estrutura conceitual do trabalho dissertativo, ou seja, o delineamento dos parametros
conceituais do programa/politica PDE/PR. Em suma, o delineamento dos parametros
conceituais/estruturantes, possibilitou a reflexdo sobre duas dimensdes: politica de formacéo
continuada de professores e a politica qualificadora para a educacdo basica paranaense. Em
suma, dimensdes que se tornam pilares, pois, dimensionam-se em duas acles que,
intrinsecamente, estabelecem uma relacéo de interdependéncia.

A partir da constituicdo dos parametros, permeados pelo estudo e aprofundamento
das teorias educacionais e da pratica que inspiraram todo o processo da producdo, desde a
escolha da temaética de pesquisa a dissertacdo, bem como, a determinagdo das categorias
tedrico-metodoldgicas e analitico-criativas: operativas, analiticas e préxis. Desse modo, a
reflexdo diagnostica da praxis dos Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR, empreendeu-
se por meio de uma acdo compreensiva das situacdes-avancos, situacfes-limites e, situacdes-
possibilidades, permeada por uma postura dialética reflexiva.

Nesse contexto, considerando as dimensdes politica de formacdo de professores e
politica de qualificacdo da educacdo basica e, sobretudo, a sua relacdo de interdependéncia,
tém-se como elementos potencializadores a analise diagndstica, os indicadores que expressam
os resultados, sobre as situacGes de avanco, as situacfes de limites e, as situacOes de
possibilidades. Portanto, a analise compreensiva possibilitou a defini¢do dos indicadores de
avanco (elementos potenciais), dos indicadores de limite (elementos desafios/problemas) e,
dos indicadores de possibilidades (elementos potenciais inovadores). Em sintese, tém-se a
seguinte estrutura conceitual teodrico-metodoldgica e pratica para analise do PDE/PR:
Parametros/Indicadores/Elementos Inovadores.

Em suma, ao considerar-se as dimensdes Politica de Formacgéo de Professores para
atuacdo na Educacdo Basica Paranaense, e as Politica de Metas Qualificadoras do Sistema de
Educacdo Basica Paranaense, compreende-se, que essas dimensdes se constituem em
diretrizes indissociaveis a melhoria qualitativa dos resultados apresentados. Nesse contexto, a
analise da Politica Publica o PDE/PR, como um exercicio intenso para repensar/refletir sobre
a existéncia de ténues fios que estabelecem entre si, estrutura organizativa, prognoéstica, a
indicativa dos elementos inovadores, potencializadores e qualificadores do PDE/PR e, por

conseguinte, do Sistema Estadual de Educacao Béasica Paranaense.
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Em sintese, o presente trabalho dissertativo, tem como premissa convocar a analise o
PDE/PR, com vista a constituicdo de elementos inovadores, que possam apresentar 0S
impactos da sua implementacéo, ou seja, o atendimento das dimensdes (formacdo continuada
de professores e a melhoria do sistema de educagdo béasica paranaense). Contudo, duas
dimensdes, que no processo tornam-se uma Unica dimensdo, na busca continua pela
qualificacdo da educacéo basica paranaense.

Reitera-se, que 0 objetivo apresentado na dissertacdo € considerar a trajetoria
historica do PDE/PR, os seus avancos, limites, possibilidades, e, sobretudo, que esse triplé
dara a sustentacdo necesséria a producdo de novas compreensdes. Portanto, a dissertacdo
apresenta 0 PDE/PR, no marco 2007 a 2015, na perspectiva conceitual teorica do
Materialismo Histérico-Dialético (MHD), que da sustentacdo a constituicdo da Pedagogia
Historico-Critica (PHC) e, das influéncias da Psicologia Histérico-Cultural (SAVIANI, 2012,
p.76-78).

Essas concepcles tedrico-metodoldgicas vém sendo debatidas e, com indmeras
tentativas de implementacdo, conforme apresenta a trajetéria conceitual da
constituicdo/producdo das DCEs do Parana, de acordo com os documentos orientadores
publicados pela SEED/PR, desde 0s anos de 1990 até hoje.

Desse modo, a analise sociocultural deve dar conta da coeréncia e da forca criadora
que os individuos e, 0s seus coletivos estabelecem sobre a realidade objetiva, sobretudo,
pautadas por uma relacdo dialégica (consciéncia individual/coletiva). Portanto, ao entrevistar
0s participantes do Programa PDE/PR, os Coordenadores/Coordenac6es PDE/NRE/PR,
considerou-se, também, a andlise e producdo de sinteses, 0s pressupostos intrinsecos nos
documentos orientadores do PDE/PR, como ressignificadores de percepcdes da realidade a
compreenséo dos dados analisados.

Em sintese, a partir do desenvolvimento nos processos de pesquisa/investigacéo,
elaboraram-se uma analise diagndstico/prognostica das questdes, dimensdes que permearam 0
objeto de pesquisa: o PDE/PR.

Desse modo, a anélise contribuiu para a determinacao dos parametros estruturantes e,
gue em consequéncia possibilitaram na definicdo dos indicadores (situagdo-avanco, situacao-
limite, situacdo-possibilidade). Portanto, processo que possibilitou a compreensédo de que 0s
elementos inovadores, potencializadores, do PDE/PR, constituem a sua caracteristica
formativa. Em suma, a compreensdo da matriz formativa PIFC/PDE/PR permite a

constituicdo de acOes avaliativas diagnosticas/progndsticas, com potencial quicad para
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aprimorar a politica publica PDE/PR, bem como, a politica qualificadora & melhoria da
educacdo basica de modo geral.

Por fim, a trajetdria do trabalho dissertativo partiu de um posicionamento tedrico-
metodoldgico que buscou analisar dialeticamente o PDE/PR e, por conseguinte, se apresentam
0s elementos inovadores, que de modo criativo contribuem com a instauracdo de um processo
reflexivo a compreensdo de fatores ligados a realidade dos fatos a obtencdo de respostas,
inferéncias a melhoria qualitativa do atual processo formativo do PDE/PR e, por conseguinte,
da educacdo bésica paranaense. Contudo, outros pesquisadores, investigadores, contribuirdo
fortalecendo e/ou refutando os argumentos ora apresentados, nessa dissertacdo, sobre a
politica publica, o PDE/PR.

Outro recurso a andlise do PDE/PR foram os estudos sobre o PDE/PR, em artigos,
dissertagdes de mestrados, teses de doutorados e, dentre outros, observou-se, que as questoes
que nos inquietavam, ainda, permaneciam invisiveis nas producbes e andlises dos
pesquisadores. Desse modo, definiu-se por um plano de estudo, destacando a necessidade de
se repensar a problematicidade da tematica. E, a partir do delineamento, sobre a esséncia, ou
seja, 0s elementos inovadores que permeiam o objeto de estudo: PDE/PR e da acéo praxis dos
sujeitos da pesquisa, os Coordenadores/Coordenacfes PDE/NRE/PR, tornou possivel o
estabelecimento de reflexdes continuas e proficuas.

Vale destacar, que o investigador cuidadoso, ndo toma por esséncia aquilo que é
fendmeno, pois, o fenbmeno € apenas manifestacdo da esséncia, e/ou, dito de outro modo,
manifestacdo de um problema, ou seja, de uma situacao-limite. Nessa I6gica, a compreensdo
da esséncia do problema perpassa pela compreensao das necessidades reais dos sujeitos, nesse
caso, compreensdo real dos sujeitos da pesquisa nos aspectos subjetivos, ascendendo ao plano
consciente. Em suma, 0 que perpassa por ascender ao plano consciente? Perpassa por
ascender o grau de responsabilizacdo, de humanizacéo, sobretudo, de tomada de consciéncia
ética do pesquisador com a situacdo real de entorno do seu objeto de pesquisa. Entretanto,
exige-se dos sujeitos da pesquisa, uma conscientizacdo real sobre a necessidade de
compreensdo dos aspectos objetivos, pois, 0s fendbmenos ndo apenas revelam a esséncia como
as podem ocultar (SAVIANI, 2004, p.13-17).

Nesse contexto, o fendmeno ou processo socioeducativo do Programa de
Desenvolvimento da Educacdo, o PDE/PR, precisam ser entendido nas suas determinacdes e
transformacdes dadas pelos sujeitos (MINAYO, 2002, p. 23-25). Desse modo, refletiu-se,
quais as condicBes objetivas que possibilitam o desenvolvimento, anélise e a compreensdo dos

impactos da implementacdo de uma politica publica, ou seja, tornam-se parametros a anélise.
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Em suma, buscou-se responder no processo a pergunta de pesquisa que orientou a producao
do referido trabalho dissertativo: Quais avancos, limites e possibilidades emergem da
implementacdo do PDE/PR, no marco 2007 a 2015, na visdo dos
Coordenadores/Coordenacfes PDE/NRE/PR?

O problema de pesquisa sinaliza uma situagdo complexa: identificar avancos,
limites, desafios e, potencializa-los em indicadores de analise, e a0 mesmo tempo, produzir
uma analise diagnostica e progndstica, para as dimensdes que se revelam: compreender a
politica de formacdo de professores e a politica qualificadora da educagdo bésica paranaense
sem fragmenté-las no contexto. Portanto, propositou-se responder:

1. Em que condi¢des objetivas acontecem a andlise da implementacdo de uma
politica publica e, em especial do PDE/PR? Para a analise da execucdo das etapas de uma
politica publica, precisam-se considerar os desafios/limites que impedem de ver com clareza a
materializacdo das condigdes objetivas. Questdo que precisa ser enfrentada no tempo/espago
presente, no entanto, o que ocorre na maioria das vezes, é que as condi¢Oes objetivas daquele
caso especifico ndo se revelam, passando despercebidas da nossa mente consciente. Outro
exemplo, hipdtese, é de que mesmo que as condicBes objetivas estejam dadas, por vezes ndo
se tém clareza sobre os elementos inovadores de modo consciente, para percebé-los e/ou
desperta-los. Portanto, resta-nos no processo, assumir com responsabilidade desafios,
superando limites a constituicdo um novo conhecimento, nova compreensao, uma nova
producao.

2. Os implementadores de politicas estdo preparados para realizar as analises da
politica que implementam? Os Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR podem ser
chamados de implementadores da politica PDE/PR? Os implementadores de politicas tém
preparo tedrico-metodoldgico e praxis para realizar analise da politica, e do mesmo modo, 0s
implementadores do PDE/PR os tém. No entanto, hipotese, falta na maioria das vezes o
empoderamento desses agentes/agéncias publicas para a elaboracdo dos parametros basilares
(planejamento, implantacdo, implementagdo e avaliacdo das acOes diagnostica/progndstica)
necessarios para a analise. Em suma, hipétese, constata-se situagdes-limites, que perpassa por
uma questdo de ndo autonomia da gestdo do trabalho realizado.

3. As condicBes objetivas (avanco/limite/possibilidade) podem ser visualizadas a
partir da definicdo das categorias operacionais, analiticas, praxis? As categorias
operacionais, analiticas, praxis podem, hipotese, ser visualizadas a partir das condicGes
objetivas, aqui definidas como indicadores de avanco, de limite, de possibilidades. Em

sintese, as categorias sdo determinadas conceitualmente pelo pesquisador que conhece o seu
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objeto/sujeitos de sua pesquisa, portanto, as categorias passam a ser elementos fontes de
energia, de luz, de compreensdo. Nesse Vviés, as categorias que iluminam o referido trabalho
dissertativo, sdo as categorias: Categorias Operacionais, que projetam luz para o processo de
criacdo de um novo Redesenho para o PIFC/PDE/PR. Categorias Analiticas, que possibilitam
a constituicdo de um processo avaliativo que apresente elementos Diagndstico-Progndsticos.
Categorias Praxis, a partir da tomada de consciéncia, assumem-se de forma responsavel o
compromisso da Indicacdo de Resultados.

4. Como que os Coordenadores/Coordenacbes PDE/NRE/PR, sinalizaram 0s
elementos inovadores da praxis? Como identificaram/definiram/constituiram os parametros,
e indicadores de avanco, limite, possibilidade? Os Coordenadores/Coordenacdes
PDE/NRE/PR, hipétese, puderam sim, sinalizar os elementos inovadores da politica de
formacdo PDE/PR, a partir das suas experiéncias préaxis e, também, por terem compreendido
no processo de coordenagdo do programa, os elementos que sinalizavam avanco, limite e,
sobretudo, novas possibilidades de continuar qualificando o PDE/PR e, por conseguinte, a
educacdo basica paranaense. Em sintese, 0s agentes/agéncias publicos detém um
conhecimento exponencial, sobre as suas areas de atuacdo, portanto, 0S governos precisam
aprender a trabalhar com essas fontes de conhecimento, racionalizando 0s recursos

disponiveis e cumprindo com o seu papel de investir em acdes proficuas e seguras.

Quando se analisa a problematicidade, que perpassa por um problema de pesquisa, é
fundamental o despertar para uma atitude reflexiva. Portanto, uma atitude conscientizadora,
ou seja, de responsabilidade do pesquisador perante a realidade que interage. Nessa ldgica, 0
pesquisador desafia-se no enfrentamento da realidade, na resolucdo do problema. Desse
modo, o repensar, a busca de significados, o examinarem detidamente, sdo interfaces
necessarias entre o pesquisador e o objeto/sujeitos da sua pesquisa/dissertagdo final. Em
suma, refletir filosoficamente sobre a realidade é uma acédo radical, em profundidade, que
precisa ser assumida individual e coletivamente (SAVIANI, 2004, p.16-20).

Em sintese, reitera-se o relato da constru¢cdo metodoldgica da pesquisa, por
compreender que € um processo que se faz, sobremodo, no caminhar do pesquisador com 0s
sujeitos da pesquisa, tendo o objeto da pesquisa como elemento, potencializador de novos
conhecimentos. Portanto, a¢fes que antecedem a producdo dissertativa, sdo exigéncias
salutares, académicas do Programa de Mestrado em Educacdo da Unochapeco.

Nesse viés, partimos de alguns questionamentos, sobre a formacdo dos Professores

PDE/PR, questdes que se vém refletindo desde os primeiros momentos, da minha participacao
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no Programa PDE/PR, Turma 2008-2009, portanto, desses questionamentos, destaco um em
particular, que perpassam, pela reclamacdo dos colegas Professores PDE/PR, participantes da
Turma PDE/PR, bem como, da turma anterior e das turmas posteriores a minha. Em suma, as
reclamagdes pairavam na questdo da gestdo cronoldgica do trabalho pedagdgico
desenvolvidas no PDE/PR, ou seja, sobre o acumulo de atividades e tarefas que o0s
participantes teriam que desenvolver expressas no Plano Integrado de Formacgdo Continuada,
0 PIFC do PDE/PR. Portanto, o referido questionamento, permaneceu em minha memdria,
por longo tempo, como um problema e/ou limite que precisa ser enfrentado/superado.

Em suma, com base nos parametros propostos, pode-se visualizar/compreender os
elementos gue sinalizam os avan¢os do programa/politica PDE/PR, os limites apontados com
0 intuito de se encontrar alternativas/possibilidades de soluciona-los, ou seja, na sintese do
pensamento reflexivo diagndstico/prognostico, apresentam-se as ideias, portanto, a
possibilidade de se redesenhar o PIFC/PDE/PR, em benéfico da educacdo basica paranaense
e/ou quica brasileira.

Considerando-se, ainda, que os indicativos que permeiam a implementacdo de uma
politica publica estatal, sdo pautados pelos principios democraticos. Ou seja, 0s principios de
uma gestdo democratica que necessita de participacao, para se qualificar, aprimorar-se. Desse
modo, cumprindo as tendéncias atuais, a partir de exigéncias feitas pela modernidade.
Portanto, os ditames, os elementos, da administracdo publica, e/ou dos sistemas educativos,
sdo analisados dentro de uma visdo dinamica, considerando-se, também, os conflitos e as
tensbes como principios da democracia (BARBOSA, 2000, p. 90-91).

Reitera-se, que ao considerarem-se para andlise os indicativos necessarios a
implementacdo de uma politica publica, ao mesmo tempo, tém-se, uma retrospectiva
sociohistérica de elementos, resultados apontados, como favoraveis ou desfavoraveis para o
contexto atual, considerando-se o principio democratico. Nessa logica, adotou-se uma
concepgdo de contexto sociocultural, sobre os conhecimentos, que permeiam uma dita

realidade, anseios das pessoas e da sociedade de modo geral.

[...] As possibilidades de organizacdo da sociedade civil, a eleva¢do das
demandas por melhor qualidade de vida e a compreensdo mais ampla da
educacdo como um direito e dever de todos abrem perspectivas para o
fortalecimento do sistema educacional. [...] Entretanto, um sistema de
educacdo descentralizado s6é tem condicdo de funcionar a favor da
democracia e da cidadania, da qualidade dos servi¢os publicos e, da
transparéncia administrativa (que evita a corrupc¢ao) na medida em que conta
com uma sélida estrutura de participacdo efetiva da populacdo (BARBOSA,
2000, p.94).
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Reitera-se, que a partir da opcdo tedrico-metodoldgica, prop6s-se uma andlise
compreensiva sobre a trajetéria do PDE/PR, portanto, ao identificarem-se os elementos
essenciais que representam a realidade de entorno, determinaram-se 0s parametros com o
objetivo central, de compreender toda a complexidade que envolve a dindmica formativa do
PDE/PR, sinalizadas a partir de uma visdo dindmica junto aos Coordenadores/Coordenacdes
PDE/NRE/PR, bem como, de um estudo minucioso do desenho formativo do programa, o
PIFC do PDE/PR. Portanto, analisaram-se as dimensdes (Politica de formacéo de professores,
Politica de qualificacdo da educagdo bésica) que sustentam a andlise de
implantacdo/implementacdo do PDE/PR, desde a sua génese e a trajetoria do periodo das sete
Turmas PDE/PR, no marco sociohistorico de 2007 a 2015.

Reforcando a ideia de que toda politica publica precisa ser avaliada, acompanhada,
dentre outras, apresenta-se o recorte contextual, abaixo, onde os autores, estudiosos da
avaliacdo de politicas publicas esforcam-se para defender suas concepc¢des. Desse modo,
sinalizam-se, algumas categorias operativas e analiticas que podem ser, também, verificadas,
com o PDE/PR.

Acompanhamento ou monitoramento é uma atividade gerencial interna, realizada
sistematicamente durante o periodo de execugdo e operacdo, para saber como uma
intervencdo evolui ao longo do tempo, através de dados da gerencia do projeto sobre
as metas iniciais: indicadores e resultados associados aos programas. Ela é
necessaria para dimensionarem as metas de um projeto, os caminhos que uma
intervengdo percorre e as métricas potenciais para medir os efeitos na populacéo-
objeto (RAMOS & SCHABBACH, 2012, p.1279).

Portanto, toda investigacdo, pesquisa, producdo deve responsabilizar-se de forma
ética com a verdade, valorando os aspectos humanisticos instaurados a partir de uma acéo
social responsavel. Quando o pesquisador tem consciéncia das consequéncias socioculturais
da sua descoberta e 0 dominio intelectual, do sentido e da natureza de seus achados, contribui
com o estado da arte e, com 0 campo de estudo. Nesse contexto, o presente texto dissertativo,
buscou apresentar novos conhecimentos sobre Formacgdo de Professores, Avaliagdo de
Politicas Publicas, Educacdo Bésica, dentre outros, tendo como objeto central o PDE/PR.

Reitera-se, que metodologicamente, elegeram-se categorias ja consagradas, por
outros pesquisadores, na tentativa de explicitarem 0s processos que se interrelacionaram com
a tematica PDE/PR: formacdo docente; formacao inicial, formacdo continuada; implantagéo e
implementacdo de politicas pablicas; gestdo de politicas publicas; avaliacdo de politicas

publicas; diagndstico/prognosticos; interacdo/intervencdo de acbes educativas; analise dos
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resultados/impactos de uma politica publica; métricas potenciais/inovadoras: indicadores de
efeitos e impactos (RAMOS &SCHABBACH, 2012, p. 1277-1279).

O referido trabalho dissertativo ndo objetivou avaliar e/ou mensurar o PDE/PR, a
partir de resultados estatisticos pontuais, e/ou, que expressem resultados de avaliagdes
internas e/ou externas, e/ou, de outras formas de representacdo do impacto da melhoria efetiva
e eficaz da educacdo basica paranaense. Buscou-se, portanto, refletir sobre as acbes e
determinacbes da  praxis vivenciadas pelos agentes/agéncias  publicas, o0s
Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR.

Em suma, mesmo que, se quisesse apresentar os dados sobre o impacto da Politica
PDE/PR sobre a melhora da educacdo basica paranaense, ainda, seriam dados incipientes.
Com base nessa premissa, criaram-se, alguns momentos, para que 0S
Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR, analisassem a partir de suas experiéncias,
préaxis, a politica pablica estatal PDE/PR.

Os dados da analise, proporcionada pelos sujeitos da pesquisa, 0s trés
Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR, tecida de forma concomitante com as sinteses
emergidas das leituras minuciosas dos documentos oficiais sobre o PDE/PR e, do estudo das
producdes académicas/cientificas, que caracterizam o estado da arte da Politica PDE/PR. E,
por conseguinte, a analise sobre 0 PDE/PR, proporcionou de forma objetiva a possibilidade,
de se conhecer as dimensdes que envolvem a complexidade de uma politica publica, passando
pelos processos de: formulacdo, implantacdo, implementacdo, de avaliacdo, accountability,
publicizacdo de resultados, dentre outros.

A abordagem dialética percorreu todo o processo de producgdo dissertativa, desde a
investigacdo a analise dos dados dos questionarios/entrevistas e, escolhas metodoldgicas/
consideragOes finais. Em suma, buscou-se a todo tempo/espaco o estabelecimento de uma
comunicacdo dialética, sobre as anotacGes da praxis dos agentes publicos e de suas agéncias.
Nesse sentido, atribuiu-se a terminologia, agente publico, aos Coordenadores PDE/NRE/PR,
e a terminologia, agéncia publica, as Coordenacfes PDE/NRE/PR.

Portanto, as inferéncias foram pautadas num processo interativo que visou a troca de
experiéncias, da préaxis pautadas nos valores socioculturais da ética profissional. Nesse
contexto, os individuos utilizaram-se da linguagem cotidiana, para descrever as categorias
empiricas, da sua praxis, considerando suas experiéncias no desempenho de suas atividades,

pois, o cotidiano é o lugar por esséncia da investigagcdo (BERTICELLI, 2010, p. 147-197).
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Desse modo, refletiu-se sobre as dimensdes do estado da arte que se constitui no
estudo do PDE/PR, por esse ser uma politica publica que precisa ser avaliada e reavaliada,
considerando responsavel e eticamente 0s avancos, limites e as possibilidades de avanco.

Reitera-se, que se utilizou de uma abordagem dial6gica, pois, dentro do pensamento
dialético, onde os conceitos, as nog¢des, as categorias, sdo constru¢es historicas que
atravessam o desenvolvimento do conhecimento e da pratica social (MINAYO, 2014, p.177-
178).

As inferéncias produzidas pelos Coordenadores/Coordenacbes PDE/NRE/PR,
agentes/agéncias publicas, responsaveis pela implementacdo do PDE/PR, bem como, a agdo
critica e criativa da pesquisadora possibilitaram a compreensdo das dimensdes conceituais/
pedagdgica/administrativa que permearam a sua trajetoria no marco 2007 a 2015.

O Capitulo I: O PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL -
PDE/PR NO CENARIO DAS POLITICAS PUBLICAS DE FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES DA EDUCAC}AO BASICA.

O Capitulo I traz uma apresentacdo geral do PDE/PR, no contexto das politicas
publicas de formacdo continuada de professores, contextualizando-o, no marco 2007 a 2015,
nos pressupostos de sua constitucionalidade, enquanto politica de estado. Nesse interim, se
insere uma revisao das producgdes sobre o PDE/PR.

O Capitulo II: PDE/PR: AVANCOS, LIMITES E POSSIBILIDADES.

O Capitulo 11 oferece para reflexdo os indicadores sinalizados a partir da analise das
situagbes avangos, limites e as possibilidades, considerando a acgdo social dos
agentes/agéncias publicos como elos propulsores, instauradores de uma responsabilidade
ética, essencialmente humanistica, que prima pela coletivamente dos sujeitos envolvidos com
0 PDE/PR, Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR e, a partir desse processo coletivo
repensa-se e propdem-se possibilidades de superacdo dos limites apresentados. Em suma,
propositou-se acdes, pautados em elementos de diagnostico/progndsticos dialogicos, que
necessitam oferecer uma nova compreensao da Politica PDE/PR, ou seja, novo redesenho do
PIFC/PDE/PR com base nas necessidades educativas emergentes do estado paranaense, atual.

Nesse sentido, chegou-se a compreensdo de que muito tem que ser feito e
conquistado, nas instancias da gestdo democratico-participativa, para que de fato, os sujeitos
educacionais, tenham autonomia e possam contribuir com a qualificagdo dos espacos
sociopoliticos em que atuam. No entanto, a falta de autonomia, na maioria das vezes nado é

nem percebida, por todos os participantes da sociedade, pois a burocracia da estrutura/sistema
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0s impede que tenham esse despertar de consciéncia e, por conseguinte, o despertar de ac6es
responsaveis.

Acredita-se que, de modo consciente, podemos propor reflexdes a partir da
funcéo/cargo profissional que desempenhamos, portanto, pode-se contribuir com a melhoria
qualitativa dos Cursos de Formacao de Professores, inicial ou continuada, no entanto, precisa-
se assumir posicdo politica em prol de uma sociedade fraterna, justa, solidaria, inclusiva,

dentre outras. Nesse viés, podendo contribuir com a melhoria qualitativa da educacéo bésica.
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I O PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL - PDE/PR, NO
CENARIO DAS POLITICAS PUBLICAS DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA

1.1 CONTEXTUALIZANDO O PDE/PR

N&o existe realmente nenhuma limitagdo quanto ao que
podemos realizar se apreciarmos, de verdade, todas as
oportunidades que a vida nos oferece (LUCKESI, 1996,
p.156).

O Programa de Desenvolvimento Educacional - PDE/PR trouxe inovagdo para a
formacgéo continuada de professores, garantindo autonomia intelectual, participacéo reflexiva,
producdo cientifica, comparada com outras modalidades de formagdo continuada ofertadas
pela SEED/PR anos atras (SEED, 2014; MORAES; GOMES; TERUYA, 2011,
BERGMANN, 2012).

Todas as producbes sobre PDE/PR sejam nos documentos oficiais e/ou
relatos/depoimentos de pesquisadores, afirmam que, € uma importante e inovadora politica
direcionada a formacdo continuada de professores da educacéo basica paranaense em servico.
No entanto, diretamente vem beneficiando a poucos professores, pois, o profissional precisa
estar no nivel Il, classe 8, da carreira para poder inscrever-se (Lei n°130/2010).

O PDE/PR € uma formacdo que envolve a interacdo com a universidade, visando
atender aos pilares do processo académico: ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto, o
desenho formativo do PDE/PR, o PIFC do PDE/PR, garante a integralidade formativa, com o
desenvolvimento do PIFC, a partir dos seus trés eixos integrados (SEED, 2014).

E para dar conta da implementagdo do PDE/PR, que configura como uma agéo
potencializadora/inovadora, a coordenacdo estadual do PDE/PR, pensou 0 seguinte
Organograma da Gestdo do PDE/PR. Nesse interim, considerando as agdes interativas entre
as duas Secretarias de Estado, a Secretaria de Estado da Educagdo - SEED/PR e a Secretaria
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI, onde cada uma das Secretarias
de Estado mantém, suas atividades especificas no cumprimento de suas demandas e atendem
colaborativamente entre si o Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE/PR
(PARANA, 2014, p.58).
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Quadro 1: ORGANOGRAMA DA GESTAO DO PDE/PR

Secretaria de Estado da Secretaria de Estado da
Educacao do Parana Ciéncia, Tecnologia e
SEED Ensino Superior - SETI
Superintendéncia
da Educacao
SUED

Diretoria de Politicas e
Programas Educacionais

DPPE
Programa de Coordenacgao de
Desenvolvimento — Ensino Superior
Educacional - PDE CES
Coordenacao =
Estadual Coordenagao PDE
Rep. PDE "
Nucleo Regional Prof. IES
de Educagao
I Professor I
PDE
ESCOLA

Fonte: Equipe de Desenvolvimento do Programa (PARANA, 2014).

O organograma apresenta 0 arranjo organizacional da gestdo e execugdo do
Programa PDE/PR. O Programa/Politica PDE/PR tem Coordenadores em cada um dos 32
NREs, os quais s&o denominados de Representantes PDE/PR. No entanto, determinou-se
chama-los de Coordenadores PDE/NRE/PR, agentes e agéncias publicas, que atuam junto as
InstituicOes de Educacdo Basica da Rede Publica Estadual (IEB) e a Coordenacdo Regional
do PDE/PR junto as IES designadas pela CES/SETI.

Em suma, a SEED/PR ¢ a responsavel pela Coordenacdo e administracdo geral da

execucdo do PDE/PR e mantém parceria com a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
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Ensino Superior (SETI), que é responsavel para cumprir as demandas de formacdo dos
Professores PDE/PR junto as Instituices de Ensino Superior (IES) sob sua coordenacao.
Desse modo, muito sdo os esforcos para garantir o desempenho qualitativo proposto pelo
arranjo organizacional para a gestdo e execucdo do Programa Formacdo de Professores, 0
PDE/PR (PARANA, 2014, p.53-62).

[...] O PDE/PR possui Coordenacdo Estadual pertencente a Diretoria de
Politicas e Programas Educacionais (DPPE), a qual busca propiciar a
integracdo entre as acbes dos departamentos, coordenacfes e demais
segmentos de atuacdo da SEED, articulando suas politicas e programas
educacionais, de modo a garantir uma educagéo bésica publica de qualidade
(PARANA, 2014, p. 57-58).

A Diretoria de Politicas e Programas Educacionais (DPPE) estd vinculada a
Superintendéncia de Estado da Educacdo (SUED), que administra a politica educacional do
Estado, buscando assegurar a formacdo de qualidade em todos os niveis e etapas de ensino. A
SUED ¢ responsavel pela organizacédo do trabalho pedagogico e administrativo do Sistema de
Ensino no Estado Paranaense. E para atender a essa demanda pautaram-se nos seguintes

principios:

[...] defesa da educagdo como direito de todos os cidad&os, valorizagéo
dos profissionais da educacdo, garantia da escola publica de
qualidade, atendimento & diversidade cultural e gestdo escolar
democrética, participativa e colegiada (PARANA, 2014, p. 57).

A operacionalizagdo do PDE/PR recebe suporte interno de diferentes segmentos
da SEED, a saber. Grupo de Planejamento Setorial (GPS), Diretoria de Tecnologias
Educacionais (DITEC), Grupo de Recursos Humanos (GRHS), Coordenacdo de Formacéo
Continuada (CFC), Grupo Financeiro Setorial (GFS), Departamento de Educagdo Baésica
(DEB), entre outros segmentos se estendem as Coordenagdes Regionais do PDE/PR, nos
Nucleos Regionais de Educacdo (NRES) e nas Institui¢des de Ensino Superior, bem como, as
Coordenagdes PDE/PR locais as Instituicfes de Educacdo Bésica (IEB). E, por conseguinte,
também, conta com a parceria Estadual da SETI e da sua Coordenacdo de Ensino Superior
(CES), por meio da qual se estabelece o compromisso com faculdades e universidades
estaduais para atenderem aos Professores PDE/PR. Essa a¢do conta, ainda, com a parceria de
duas universidades federais presentes no Estado do Parana (PARANA, 2014, p. 57-59).
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A Coordenacdo Estadual do PDE/PR reconhece a importancia da participacdo da
sociedade civil nas discussdes acerca dos processos que envolvem a dindmica de
desenvolvimento do programa/politica PDE/PR. Dessa forma, a APP Sindicato, Sindicato dos
Trabalhadores em Educagdo Publica do Parana, como 6rgdo de representacdo da categoria,
vem contribuindo para as discusses desde o0 momento da idealizacdo do PDE/PR, inclusive
quando este passou a ser consolidado como Politica Publica, firmado pela Lei 130/2010.
(PARANA, 2014, p.59).

Desse modo, no processo de qualificacdo do PDE/PR a APP Sindicato se mantém
presentes. Nesse sentido, a APP Sindicato organizou um Encontro para discussdo sobre a
analise da trajetéria do PDE/PR junto as Coordenacdes/Coordenadores Gerais das IES, nesse
encontro ndo houve participacdo da SEED e da SETI, o Evento que se realizou em no dia 25
de novembro de 2015, em Curitiba.

Nesse contexto, tanto a SEED, quanto a APP Sindicato, tem possibilidades de
fomentar espacos de discusséo, sobre proposicfes de novos encaminhamentos para o
PIFC/PDE/PR, dentre outros (PARANA, 2014, p. 60).

Toda politica, necessita de recursos financeiros para efetivar com qualidade seus
processos de formulagdo/implantacdo/implementagédo/avaliacdo/reorganizacéo.

O PDE/PR, enquanto, politica publica recebe financiamento do Banco Mundial.
E, nesse contexto, precisa atender as Politicas de Salvaguardas do Banco Mundial (Marco de
Gestdo ambiental, Marco de Referencial da Politica de reassentamento, Relatdrios de
Acompanhamento do Cumprimento das OrientacGes das Politicas de Salvaguardas a Unidade
Gestora do Projeto (UGP). Em suma, precisa emitir relatérios a respeito do efetivo
cumprimento das recomendacdes expressos no documento, Termo de Acordo com o Banco
Mundial (BM) (PARANA, 2014, p.1-163).

Os relatorios sdo encaminhados, a cada seis meses, ao Banco Mundial para
analise, sendo que este podera bloquear, integral ou parcialmente, os desembolsos previstos,
caso os relatérios forem considerados insatisfatérios. Portanto, o Estado precisa comprovar
gue no minimo 50% das despesas executadas sdo elegiveis para que o Banco Mundial
desembolse o valor previsto para o periodo (PARANA, 2014, p.1-163).

O Plano de Monitoramento e Avaliagdo do Projeto Multissetorial para o
Desenvolvimento do Parana apresentado pelo Estado e aprovado pelo Banco Mundial foi
elaborado/implantado pelo Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
(IPARDES), sendo utilizada a Metodologia do Modelo Logico. Ao referido instrumento de

analise agregam-se outros indicadores selecionados a serem acompanhados especialmente
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pela equipe do Banco Mundial, através dos quadros de resultados e de monitoramento
(PARANA, 2014, p.1-163).

A partir de 2003 a Secretaria de Estado da Educacdo do Parana, - SEED/PR realizou
uma andlise do ensino publico paranaense, por uma necessidade imprescindivel de
desencadear politicas para qualificar a educacdo no Estado. Como parte das demandas por
reformulacdo das politicas publicas no Estado, foi pensado/criado o Programa de
Desenvolvimento Educacional do Parana, o PDE/PR, idealizado durante a elaboracdo do
Plano de Carreira do Magistério, com a promulgacdo da Lei Complementar n°103/2004 e,
implementado pelo Decreto n® 4.482/2005. Em 2010 o PDE/PR passou a ser regulamentado
pela Lei Complementar 130/2010, tornando-se uma Politica de Estado para a Formacéo
Continuada dos Professores da Rede Estadual do Ensino do Parana (PARANA, 2014).

Reitera-se, o PDE/PR surgiu de duas dimensdes/proposi¢des: qualificar a educacéo
basica e a formacdo integral dos que dela fazem parte (professores, alunos) e, de forma
indireta sociedade. A partir desse delineamento afirma-se que, o programa tem como base 0
movimento continuo de aperfeicoamento de formacdo de professores no espago escolar,
fortalecendo a articulacdo entre Educacéo Béasica e o Ensino Superior. Com referéncia a esse
contexto formativo, instaurou-se a énfase no Curriculo Baésico, projetado pelas Diretrizes
Curriculares Estaduais (DCE); na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), dentre outras.
Em suma, para que o conhecimento escolar possa a ser repensado em funcdo daqueles a quem
se destinam, com ampla participacdo da comunidade escolar (SEED, 2014).

O professor da educacdo basica teve a oportunidade, com o PDE/PR, de retornar a
universidade e continuar aperfeicoando-se na area de sua formagcdo inicial, nas disciplinas que
compdem o curriculo, ou ainda, inscrever-se para participar da formacao por area, Gestdo
Escolar, Educacao Especial, Pedagogia, Educacgéo Profissional, dentre outras. (SEED, 2007).

O Professor PDE/PR, mantém contato académico com uma Instituicdo publica de
Ensino Superior (IES/PR), jurisdicionada ao seu Nucleo Regional de Educacdo (NRE), por
um periodo de quatro semestres de atividades didatico-pedagdgicas integradas, perfazendo um
periodo total de dois anos. Os pressupostos conceituais da formacdo PDE/PR, estdo pautados
nos pressupostos teodricos do Materialismo Historico-Dialético (MHD), da Pedagogia
Histdrico-Critica (PHC), bem como, da Psicologia Historico-Cultural (PHC), possibilitando a
compreensdo de que, todo sujeito tem um nivel de desenvolvimento real que pode ser
ampliado na medida em que as aprendizagens s@o mediadas pelo ambiente sociocultural,

requerendo acompanhamentos e interacfes (SEED, 2014).
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As normativas vigentes brasileiras, sobre formacgdo continuada de professores da
educacdo bésica, tém a preocupacao de contemplar a sua abrangéncia e a complexidade da
educacdo de modo geral e, em especial, com a proposi¢do de uma educacao escolar inscrita e,
necessaria, para uma sociedade que se instaura como emergente de saberes politicos,
econdmicos, sociais, culturais (CNE, 2015, p.1-2).

O Plano Integrado de Formacédo Continuada, o PIFC do PDE/PR concebe a formacéo
como uma dinamica permanente de reflexdo, discussdo e construgcdo de novos conhecimentos.
Portanto, um processo de formacdo continuada construida socialmente, onde o Professor
Orientador das IES atua como um interventor pedagdgico para consolidacdo de novas
aprendizagens (SEED, 2014, p.13).

Nesse contexto, para garantir a realizacdo do Plano Integrado de Formacao
Continuada, o PIFC do PDE/PR, estabeleceu-se uma parceria com a Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI/PR). Portanto, o objetivo da parceria é o
consolidar apoio em relacdo a formacdo junto as 14 IES publicas do Estado do Paran, sendo
dessas, duas instituicGes de ensino superior federal (UFPR, UTFPR: mediante assinatura de
contrato), e com 12 instituicdes estaduais (UEM, UEL, UENP, UNICENTRO, UNIOESTE,
UEPG, FAP, EMBAP, FAFIPAR, FAFIUV, FAFIPA, FECILCAM: mediante assinatura de
Termo de Movimentagdo de Crédito Orcamentario — MCO (PARANA, 2014, p.55).

Nesse contexto, a aproximacdo da pesquisadora com o objeto de pesquisa: 0 PDE/PR
e 0S sujeitos da pesquisa: os Coordenadores/Coordenacbes PDE/NRE/PR possibilitou
verificar que entre as instituicdes de educacdo béasica e as de ensino superior, ocorreram ricos
momentos de interagdo, de aprendizagem. Portanto, o &pice dessa implementagdo pautou-se
no dialogo que foi consolidando-se, a partir do desenvolvimento do PIFC/PDE/PR, sobretudo,
do Projeto de Intervencdo Pedagogica na Escola, o PIPE do PIFC/PDE/PR.

A pesquisa foi desenvolvida com trés Nucleos Regionais de Educacdo (NRESs), de
Pato Branco, de Francisco Beltréo e de Dois Vizinhos. Estabeleceu-se dialogo, também, com
os representantes PDE/PR, da IES, a Unioeste de Cascavel e Francisco Beltrdo, os quais se
denominaram de Coordenadores PDE/IES/PR.

Com o PIFC, o desenho, a matriz formativa do PDE/PR, instaurou-se 0 movimento
dialético de ensinar e aprender. O PIFC/PDE/PR apresentada por trés eixos com atividades
articuladas, com énfase na defesa das Diretrizes Curriculares Estaduais do Parana (DCE/PR).

Em sintese, os eixos sdo ac¢les articuladas, entre si, concretizando-se a partir de um

movimento dialético de ensinar e aprender representadas, pelos seguintes eixos:
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1) Atividades de integracdo teorico-praticas.

1) Atividades de aprofundamento teorico.

1)  Atividades didatico-pedagdgicas com utilizacdo de suporte tecnoldgico
(SEED, 2007, 2008, 2009, 2010, 2012, 2014).

Quadro 2: PLANO INTEGRADO DE FORMACAO CONTINUADA - PIFC/PDE/PR

SEED

I~ ATIVIDADES DE - " Il -ATIVIDADES DE
INTEGRAGAQ TEQRICO- APROFUNDAMENTO
PRATICAS / TEORICO
Projeto de Intervengéo I-': Cursos |ES
Pedagdgica na Escola | | Seminarios :
Produgdo Didatico-Pedagdgica , Encontros de Area /
Implementagdo do Projeto de Insergiies Académicas
Intervengdo na Escola w1 ‘Webconferéncias
Encontros de Orientagdo [ES—
Trabalho Final -

[ES/SETI /1l —ATIVIDADES DIDATICC- PROFESSORES PDE |

.- PEDAGOGICAS \
( COM UTILIZAGAD DE '
| SUPORTE TECNOLOGICO

Grupo de Trabalho em Rede

Farmagio Tecnoldgica

Sisterna de Acompanhamento
e Integragéo em Rede (SACIR)

ESCOLAS

Fonte: Documento Sintese SEED/2010

Ao analisar-se 0 desenho formativo do PDE/PR, expresso no Plano Integrado de
Formacdo Continuada (PIFC), compreende-se, 0 processo formativo apresentado a partir do
eixo integrador, movimento dialético de ensinar/aprender, determinantes dos parametros,
indicadores, elementos inovadores, como recurso tedrico/metodolégico da préxis, que
possibilitaram a elaboracdo da andlise diagnéstica/progndstica.

A implementacdo do PIFC/PDE/PR, é uma etapa que desenvolve varias funcoes:

acompanhamento, de intervencgéo, de interagdo, de orientacdo, dentre outras. Nesse contexto,
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0 processo avaliativo do PDE/PR, pode configurar-se na andlise do desempenho dos
professores PDE/PR, bem como na analise dos impactos e interagdes do programa. Portanto, a
perspectiva de avaliacdo de uma politica publica, constitui-se um elemento essencial para a
reelaboracdo e de uma nova compreensao, ou seja, a possibilidade da proposicdo de uma nova
matriz formativa, para continuar garantindo os esforcos em prol da melhoria dos
tempos/espacos formativos (SEED, 2014).

Outro elemento, essencial é a possibilidade de apresentar alternativas de diagnostico
sobre a realidade, limites, nos quais se encontram a educacao basica paranaense, bem como, a
proposicdo de encaminhamento tedrico-metodolégico para superacdo das dificuldades
sinalizadas, como alternativas de busca/solucdes, para que os limites possam ser superados de
forma dialética, progndstica.

As contribuicbes sobre o PDE/PR, expressas a partir das categorias operativas,
analiticas, préxis, determinadas como orientacdo metodoldgica para producdo da citada
dissertagdo, sdo de suma importantes, na perspectiva de que se indiqguem 0s parametros da
implementacdo do PDE/PR. Portanto, contributos a qualificacdo da educacdo baésica.
Parametros, estruturas, que déo sustentacdo para o despontamento dos indicadores de avanco,
limite e, possibilidade. Em sintese, a partir da definicdo dos delineamentos empiricos de
analise, constitutivos da praxis, pautados na experiéncia/conhecimento  dos
Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR.

Em sintese, toda avaliacdo tem potencial para indicar os elementos inovadores
oriundos de sua implementacdo. Ainda, salienta-se como, indicador de avanco o carater
inovador do PDE/PR, no quesito da criacdo de tempo/espaco, ao professor da educacao basica
para qualificar-se. Outra contribuicdo, também fundamental, mesmo que represente uma
indicacdo de limite, é a de que houve falta de destinagdo orcamentaria suficiente (fundos
especificos destinados a sua manutencdo), e/ou, nesse contexto, de uma projecédo
gradativa/equilibrada de investimentos para atender a uma demanda formativa crescente do
programa, pois, segundo os entrevistados, esse dado/fato, apresentou-se como um desafio,
sinalizado a partir dos primeiros anos de sua implementacéo, pois, a cada nova versdo, houve
reducdo de direitos e, dos beneficios aos participantes PDE/PR.

Reitera-se, almejou-se compreender como vém se efetivando o desempenho
performativo do PDE/PR, no marco 2007 a 2015 na visdo dos Coordenadores/Coordenagdo
PDE/NRE/PR. Portanto, a identificacdo dos pressupostos conceituais, que se instauraram no

marco constitucional do PDE/PR, trajetoria sociohistéorica 2003 a 2015, revelam os impactos e
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as interacOes, que se efetivaram tendo como referéncia os principios da gestdo democratico-

participativa, conforme o quadro abaixo.

Quadro 3: MARCO CONSTITUCIONAL DO PDE/PR

Marco I: 2003/2006

Marco I1: 2006/2007

Marco I11: 2007/2015

Marco e Formulacdo e Implantagdo do | e Implantagdo e Implementagdo | e Continuidade da
Temporal PDE/PR. do PDE/PR. Implementagdo do PDE/PR.
e Génese do PDE/PR. ° Introdugdo do| e Andlise Diagnoéstica e
Programa/Politica Publica do| Prognéstica do PDE/PR.
PDE/PR.
Marco Marco conceitual — | Marco conceitual — Abordagem | Marco conceitual — Abordagem
Legal Abordagem Tedrico- | Teodrico-Metodoldgica: Tedrico-Metodologica:
Metodoldgica e pratica: Documento  Sintese PDE/PR: | Documento  Sintese PDE/PR:
2007 2014
Documentos Génese do | Resolugdo n°4.341/07
PDE/PR 2003-2006 Resolugéo n° 1.905/07
LC 103/2004 Resolucéo 2.637/07
Decreto n° 3.149/04 SUED/SEED
Resolucéo n° 1457/04 Resolucéo n° 1670/09
LC/106/2004 Resolucdo n° 4442/09
Decreto n° 4.482/05 - SEED Instrugdo 002/09 SEED/SUED
Resolugdo 2007/2005 - SEED Lei 130/2010 (Diério Oficial/PR
n° 8266/10 -
CNE/CEB/BR)
Resolugdo n°  4128/11 -
DG/SEED
Resolucdo 334/11 — SEED/GS/PR
Resolugdo n°® 5544/12 -
SEED/GS/PR
Marco Categoria Operativa Categoria Analitica Categoria Praxis
Conceitual I: Elementos de Interagdo Elementos de Intervencéo Elementos de Inser¢do/Assercao
Categorias
Marco Situagao-Avanco Situacao-Limite Situagao-Possibilidade
Conceitual I1: e Indicadores de avangos e Indicadores de limites e Indicadores de possibilidades
Parametros
Marco Impacto Novas Possibilidade Acdes Transformadoras
Conceitual I11: | e Dados ® Acdes Potenciais Elementos Inovadores
Elementos e Achados e Replanejamento e ADE/BR
Inovadores - PNE/Lei 13.005/2014
o Gestdo

Democrética Participativa

Fonte: Elaborado pela autora, com base na defini¢do da Abordagem Tedrica da Pedagogia Historico-
Critica (SAVIANI, 2004; 2012) e, nos Documentos Sintese do PDE/PR (SEED, 2010; 2014).

A definicdo de analisar e compreender a trajetoria do PDE/PR, a partir do seu marco

implementativo no periodo compreendido entre, 2007 a 2015, considerou as varias

possibilidades que o0s

Coordenadores/Coordenagdes

PDE/NRE/PR,

agentes/agéncias

publicos, tém para interagirem com os professores PDE/PR, sobretudo, oferecendo subsidios,

elementos inovadores, que a sua praxis compreendeu/assimilou, a partir das analises

diagndsticas na tentativa de contribuir com a qualificacdo das tarefas propostas pelo

programa.
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Em suma, possibilidades criadas e recriadas na tentativa de reinventar-se, enquanto
agente/agéncia publica. Nesse sentido, é possivel pensar no processo formativo dos egressos
do PDE/PR, prevendo a continuidade formativa e colaborativa com o sistema estadual. No
entanto, h4 uma necessidade crucial, da criacdo de uma agenda com agfes presentes/futuras
para que ndo se percam as varias dimensdes de investimentos constituidas ao longo da
trajetéria PDE/PR. Nesse interim, surge uma valiosa oportunidade para o sistema continuar
acompanhando a competéncia profissional de seus agentes/agéncias.

Nessa logica, cogita-se, como possibilidade a configuracdo de uma gestdo
democrético-participativa, onde os Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR pudessem a
partir de suas praxis analisarem/diagnosticarem/prognosticarem acdes para o PDE/PR com o
intuito de encontrar alternativas vidveis para superacdo dos limites apresentados.

A proposic¢do formativa do Plano Integrado de Formagdo Continuada, o PIFC do
PDE/PR, trouxe no seu bojo, a preocupagdo com os principios educacionais proclamados nas
normativas vigentes C.F/1988, LDBEN/9.394/1996, PNE 13.005/2014, DCE/2008, dentre
outras. Atendendo, portanto, aos aspectos conceituais tedrico-metodoldgicos e praticos, que
permeiam o Sistema de Educacdo publica paranaense. E nessa logica, as abordagens
conceituais do PDE/PR que perpassam, pela compreensdo das abordagens tedricas da
pedagogia histérico-critica, consolidadas nas Diretrizes Curriculares do Estado do Parana.

Nesse contexto, reitera-se, que se buscou compreender o PDE/PR, a partir da analise
das contribuicGes de varios pesquisadores sobre categorias que convergiam, para pensa-lo e
em suas demandas emergentes: Formacao Continuada de Professores em Servico; Andlise da
Politica Publica o PDE/PR; O Espaco Funcional de A¢do dos Coordenadores/Coordenacao
PDE/NRE/PR, portanto, questionamentos inerentes a uma revisdo bibliografica do estado da
arte sobre um tema de pesquisa e/ou de produgdo de novos conhecimentos. Em sintese, 0s
recursos tedrico-metodoldgicos de analise forma se constituindo no processo, dentre elas:
Terminologias; Identificacdo das Dimensdes; Parametros definidores; Potencializacdo dos
elementos inovadores; Indicadores das situagbes-avango, a situagdes-limite, a situacOes-
possibilidade.

Nesse sentido, reafirma-se, que a producdo do conhecimento sobre o PDE/PR, fruto
dessa dissertacdo, resultou da analise do conteddo dos textos de documentos oficiais, do
material produzido com os sujeitos da pesquisa em dois momentos: aplicagdo de
guestionarios, nas entrevistas, tendo como premissa compreender a Visdo que O0S
Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR, produziram na praxis sobre os impactos do
PDE/PR, no marco 2007 a 2015.
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Desse modo, o presente estudo sobre o programa PDE/PR, a partir dos seus
documentos orientadores, iluminam de modo especifico as questdes que permeiam 0 seu
entorno, favorecendo a compreensdo de sua estrutura formativa e, com essa premissa, 0S
contetdos foram tratados como unidades de analise possibilitando a apreensdo dos discursos
comunicados sobre o programa.

Nesse Viés, torna-se necessario utilizar instrumentos, que possibilitem o
desvelamento da esséncia dos fendmenos, sobretudo, considerando as buscas na relacédo
dialética existente entre a esséncia e o fendmeno. Nesse contexto, ao analisarem-se 0s
documentos de politica educacional, PDE/PR, houve a necessidade de considerar a realidade
emergente, compreendida dialeticamente, como um todo estruturado, organizado, que se
desenvolve recriar, considerando os limites apontados. Os documentos analisados sdo produto
e producdes de orientacdes politicas no campo da educacdo e, sdo resultantes de uma
complexa relacdo, em que sujeitos e demandas séo perpassados por contradi¢des, confrontos e
conflitos. Contexto, que nos aproxima da politica pablica, o PDE/PR (NOMA; KOEPSEL,;
CHILANTE, 2010, p.67-68).

O Documento Sintese do PDE/PR, é um subsidio para orientar as acGes do todos 0s
envolvidos no processo formativo, nesse viés, a cada oferecimento de nova Turma PDE/PR,
havia esforcos para que esse fosse reapresentado em nova versdo, e/ou, reeditada com a
inclusdo de acréscimos ditadas em reunido com 0Ss representantes e/ou
Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR, no entanto, conservavam-se 0S principios
basilares que foram expressos desde a sua formulacéo inicial.

Em sintese, a estrutura investigativa, teérico-metodoldgica, permeou-se no presente
trabalho dissertacdo, estabeleceram-se para a sua organizacdo os parametros, os indicadores,
os elementos inovadores, portanto, frutos do diagnostico das situacBes de avanco, das
situacOes limites e, das situacdes de possibilidade na implementacdo do PDE/PR.

Na tentativa de apresentar as sentencas, ou seja, os indicadores de avanco, limites,

possibilidades, vale relembrar as palavras de Paulo Freire:

[...] Ao terem a percepcdo de como antes percebiam, percebem
diferentemente a realidade, e, ampliando o horizonte do perceber, mas
facilmente vao surpreendendo, na sua “visdo de fundo”, as relagdes
dialéticas entre uma dimensdo e outra realidade. [...] Promovendo a
percepcdo da percepcdo anterior e o conhecimento do conhecimento
anterior, a decodificacdo, desta forma, promove o surgimento de nova
percepcdo e 0 desenvolvimento de novo conhecimento (FREIRE, 1984, p.
109-110).
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Em suma, o diagndstico de cada situacdo, seja ela, considerada como situagdo de
avanco, situacdo de limite ou situacdo de possibilidade, foram aqui separadas para que se
possam visualizar didaticamente, os indicadores, que possibilitaram a defini¢do dos elementos

potencializados como elementos de avangos. Portanto, tém-se:

1) Indicadores de Avango

a) O PDE é um programa inovador, de dimensbes consideraveis, com propdsitos
formativos, qualitativos significativos para consolidacdo da qualidade da educacdo basica
estadual paranaense (SILVA, 2009).

b) Inovador, potencializador, em relacdo a permissdo para o afastamento remunerado
das suas atividades profissionais para a dedicacdo exclusiva nas atividades formativas do
programa: no primeiro ano em cem por cento de sua jornada diaria de trabalho da docéncia, e
no segundo ano, liberacdo de vinte e cinco por cento de sua carga horéria total (SEED, 2014).

c) Interacdo entre os niveis de ensino IEB e IES.

d) O governo de Estado paranaense aplicou um montante consideravel de recursos
financeiros para a manutencao do programa PDE/PR.

e) O governo do Parana firmou convénio de apoio financeiro com o Banco Mundial,
e em contrapartida foram estabelecidas politicas de salvaguardas.

e) Construcédo do prédio para instalacdo do Centro de INTEGRAR — PDE/PR

f) Producdo dos materiais didatico-pedagdgicos e uso das Tecnologias da Informacao
e Comunicagédo — as TICs.

g) Criacdo dos GTRs — Grupo de Trabalho em Rede.

h) Programa PDE/PR encontra amparo legal, na Constituicdo Federal 1988; LDB
9394/96; Ja sinalizadas anteriormente na Lei do PNE — n° 10.172/2001, e reiterada no atual
PNE, Lei n° 13.005/2014; Lei Complementar 103/2004; Instrucdo 004/2008; Lei
Complementar 125/2010; Lei n® 130/2010; dentre outros, mais especificas.

i) Infraestrutura financeira do PDE/PR, pagamento de bolsas para os professores
PDE/IES/PR, para os Professores Orientadores e Coordenadores (OTTO, 2009).

Nesse trabalho, atribuiu-se a mesma nomenclatura aos agentes publicos que
desempenham a funcdo de representar o PDE/PR, no desempenho de suas funcbes nas
instancias estadual, regional ou local. Portanto, elegeu-se a conceituagdo Coordenadores

PDE/PR para aqueles que coordenam de alguma forma o programa/politica PDE/PR.
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i) Indicadores de Limites

a) Um dos impasses apresentado, € que faltou no PDE/PR uma avaliacéo sistematica
capaz de diagnosticar se os propésitos da Formacdo Continuada desenvolvidos pela
SEED/SET]I estdo atendendo a real necessidade de formacdo dos professores da rede publica
estadual paranaense, portanto, “analisar até que ponto ela estd sendo eficaz no enfrentamento
das deficiéncias da formacéo inicial e continuada e, no enfrentamento/entendimento das
circunstancias dos problemas que afligem a educacgéo basica (BERGMANN, 2012, p. 57)”.

b) N&o ocorreram encontros presenciais para os GTR (s), conforme previsto na fase
inicial do Plano Interno de Formacdo Continuada. Encontros presenciais para organiza
atividade de EAD. (BERGMANN, 2012).

c) Atraso no repasse das bolsas tanto para os Coordenadores e Orientadores das IES,
bem como, para os Professores das IEB participantes do programa (ORSO, 2010).

d) Os Coordenadores locais e regionais ndo receberam formacdo especifica para
exercerem essa funcdo, nas dimensdes de gestdo administrativa e didatico-pedagdgica.
Formacdo especifica e/ou para Coordenar a implementacdo do PIFC/PDE/PR (ORSO, 2010).

e) O tempo direcionado no terceiro semestre, no 2° ano do programa, torna-se
escasso para dar conta de toda demanda de atividades previstas no PIFC/PDE/PR (ORSO,
2010). Acredita-se que a partir dessa pesquisa com os Coordenadores PDE/NRE/PR outros

elementos poderao ser indicados como provaveis limites.

I11)  Indicadores de Possibilidades

A dimensé@o possibilidades insere a concepcdo possibilidade-potencialidade. Na
medida em que a realidade nos apresenta situagfes existenciais as novas possibilidades que
nos oferecem tornam-se possibilidades plurais de analise. Sinalizando-se 0s seguintes
indicadores avaliativos de possibilidades:

a) Devido ao alcance e a abrangéncia do Programa/Politica PDE/PR, a sua tendéncia
é de redimensionar o processo de capacitacdo em curso, desencadeando, portanto, uma
reflexdo teorica e prética, sobre a formacéo inicial e continuada realizada pelas IES. Processo
de avaliagdo diagndstica/progndstica (BERGMANN, 2012).

b) Grande abrangéncia do Programa PDE/PR. Envolvimento professorado da rede

estadual de educacao béasica paranaense, de forma presencial e ou a distancia (ORSO, 2010).
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c) Permitir reflexdo tedrica sobre a pratica didatico-pedagogica, possibilitando
mudancas no cotidiano da escola (BERGMANN, 2012).

d) Incentivar a continuidade de aces interativas das IES com as IEB — na utilizacéo
racional do Centro INTEGRAR — PDE/PR (BERGMANN, 2012).

e) Instituir uma acdo, em que os professores com vistas a aposentadoria possam
continuar colaborando com suas experiéncias e conhecimentos para o aperfeicoamento e
aprimoramento das a¢fes tedrico-metodologicas, junto aos professores inexperientes.

Desse modo, a docéncia, integra as equipes pedagodgicas e disciplinares da
SEED/PR, NREs, IEBs e, sobretudo, nas Coordenagdes Regionais de Tecnologia Educacional
(CRTES), colaborando com as equipes multidisciplinares ao ter como apoio um profissional
de cada area do conhecimento; fazer parte das acdes das equipes multidisciplinares, dentre
outras (BERGMANN, 2012).

Argumenta-se sobre a possibilidade, de haver um maior envolvimento da sociedade
no controle das etapas de implementacdo de uma politica pablica, assim, sugere-se um maior
envolvimento em torno do PDE/PR.

Atualmente, muitas acdes governamentais estdo descentralizadas, desse modo,
tornaram-se fundamentais a elaboracdo do planejamento estratégico, do diagndstico, da
formulacdo, da implementacdo, do monitoramento, da avaliacdo, da analise das politicas
publicas em ambito local/regional (PEREIRA & PINTO, 2012).

Portanto, fazem-se necessario instrumentalizar, os agentes publicos para que possam
compreender como deve estar preparados para tomar decisées, como proceder na escolha de
um indicador, caso contrario, a escolha inadequada de um indicador pode afetar o
planejamento, o diagndstico, a formulacdo, o monitoramento, a avaliacdo, a analise de
politicas publicas (PEREIRA & PINTO, 2012).

Os autores questionam como confiar nos indicadores, da educacdo bésica, que
parecem nao conseguir captar toda a complexidade dos fenbmenos a que se propdem. Nesse
sentido, sugere-se apropriar-se de reflexes a cerca da necessidade de melhor qualificar os
indicadores, a fim de que se possa mensurar toda a complexidade da educacgéo, formacéo
continuada de professores, avaliacdo de politicas publicas, entre outras (PEREIRA & PINTO,
2012).

No contexto, os esfor¢os para compreender os impactos e as interagdes do PDE/PR,
nos levaram, também, a questionar como foram pensados, escolhidos os indicadores que
impulsionaram a escolha por esse tipo de formagédo. Considerando, nesse viés, o seu desenho

formativo que é apresentado em trés eixos integrados que se transversalizam na perspectiva de
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uma formagdo omnilateral, propostas pelo Plano Integrado de Formagdo Continuada do
PDE/PR (DUARTE, 2012, p 25).

Em suma, os indicadores estabelecem um padrdo normativo por meio do qual é
possivel construir um diagnostico para subsidiar a formulagdo e avaliagdo de politicas
publicas. Nessa logica, se questionou, quais indicadores permitiriam um melhor diagndstico
da efetividade sociocultural do programa PDE/PR? (PEREIRA & PINTO, 2012, p. 364).

Os indicadores tém alcances limitados, no entanto, uma vez que os construimos eles
se esforcam para captar num simples dado a complexidade da realidade sociocultural.

Do mesmo modo, que se exigiram esforcos para construi-los, precisamos ser
acompanhados com muito esforco, permeados por uma analise detalhada dos fen6menos que
envolvem a esséncia dos fatos. Nesse contexto, de producdo um indicador deve possuir as
seguintes propriedades: (PEREIRA & PINTO, 2012).

[...] a validade (para representar o fendbmeno que pretende medir), a
confiabilidade (em circunstancias similares), a sensibilidade (refletir
mudangas em fendmeno de interesse), a especificidade de refletir mudangas
em fendmenos especificos, a relevancia (para a discussdo da agenda politica
em questdo), o grau de cobertura populacional adequado, a simplicidade
(para o devido entendimento dos agentes das politicas e do publico-alvo
dessas politicas), a atualizacdo periodica, a desagregacdo (em termos
socioecondbmicos e demograficos), historicidade (PEREIRA & PINTO,
2012, p. 365).

Em suma, segundo estudiosos de avaliacdo de politicas pubicas, um indicador deve
possuir como propriedades: validade, confiabilidade, sensibilidade, especificidade, relevancia,
grau, simplicidade, atualizacdo, dentre outras (ALA-HARJA & HELGASON, 2000;
ARRETCHE, 2003, FARIA, 2005; PEREIRA & PINTO, 2012, p. 365; RAMOS &
SCHABBACH, 2012, p. 1271-1294).

Nesse sentido o PDE/PR, por se tratar de programa/politica publica de formacéo
continuada de professores pode ser pensado pela sua eficiéncia devido a grande quantidade de
recursos despendidos a sua manutencdo: a logistica, o Prédio Integrar PDE/PR, 0s convénios
com as IES em formato de Arranjo de Desenvolvimento Educacional (ADE), 0s recursos
mididticos, dentre outros; eficacia na implementacdo e avaliacdo dos principios filoséficos,
psicolégicos, socioldgicos, histdricos expressos ha matriz curricular do PIFC do PDE/PR, que
representam em esséncia as normativas expressas no PPP, PPC, PAE elaboradas pelas IEB e,
sobretudo, pelas DCEs que trazem no seu bojo todos os pressupostos para a formacéo

integral, omnilateral, materializacdo da realidade humana.
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Em suma, eficacia no cumprimento das metas e dos beneficios a educacgdo bésica.
Efetividade, atendendo aos aspectos sociais da formacdo de professores. Nesse interim, a
avaliacdo, no sentido de oferecer diagnosticos analiticos do processo de implementacao e, de
seus provaveis impactos sociais e econdémicos. Em sintese, o crescente interesse pela tematica
de politicas publicas esta diretamente ligado as mudancas na sociedade brasileira.

Nesse contexto, destacam-se também, o intenso potencial inovador e de
experimentacdo que permeiam os programas de governos, quica as denominadas politicas
publicas. Na mesma proporcéao se revela o grande desconhecimento sobre as etapas do ciclo
de vida de uma politica, desde sua formulacdo a analise de seus impactos efetivos
(ARRETCHE, 2003, p.7-9).

Ainda, nesse quesito, a pesquisadora afirma fundamentada em outros estudos, que as
pesquisas em geral sobre politicas publicas denotam: a auséncia de uma agenda de pesquisa
que articule a comunidade de pesquisadores da area, em um grande e necessario desafio.
Desafio que precisa ser enfrentado, devido a leveza metodolodgica; falta de clareza dos
pesquisadores de modo geral sobre a perspectiva tedrica em que esta inserido o seu trabalho e
de outras, que lhe confrontam; hd mais pesquisas em relacdo ao processo decisério de
politicas, em detrimento de estudos sobre a sua implementacdo (ARRETCHE, 2003, p.7-9).

Reconhece-se a necessidade de se contribuir para o aprimoramento do
desenvolvimento da ciéncia ou campo disciplinar Politicas Publicas, que venha tratar
especificamente do PDE/PR, enquanto fonte de conhecimento sobre a formacgdo continuada
de professores em servigo. Esse campo possui um carater recente, inovador e com uma
propositiva interdisciplinar e, curricular sociohistorica que possibilita a abordagem e o
aprofundamento de tematicas diversas sobre o universo educativo, tendo a escola como l6cus
privilegiado de conhecimento.

Portanto, a compreensdo, do PDE/PR, perpassa pelo entendimento da sua
criagdo/formulacdo, pelas necessidades de formacao continuada em servico dos professores da
rede estadual paranaense em 2003/2004 e, em 2005 com o decreto n°® 4.482 de 14/05/05, e a
sua materializagdo em 2007, com a primeira Turma PDE/PR, trazendo em seus principios
formativos, a inovacao, a ciéncia, a tecnologia, a valorizagéo, o respeito, dentre outros.

As reflexdes de Adolfo Sanchez Vazquez (2007) corroboram com esses principios,
da sociedade de direito, que precisa se instaurar, promovendo agdes concretas pautadas em
uma praxis critica, préaxis reflexiva, préxis criadora, préaxis reiterativa, que se apodera nos
ambientes educativos dos espacos/tempos para dendncia e, sobretudo, para o anuncio das boas

iniciativas.
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Nesse contexto, José Carlos Libéneo e Victor Henrique Paro apresentam o0s
pressupostos da gestdo/administracdo democratico-participativa/coletiva, indispensaveis a
materializacdo/reconhecimento do esforco humano e, dos esforcos pela constituicdo da
qualidade para a educacdo béasica. (SEED, 2014, p.1-14; VAZQUEZ, 2007, p.11-18;
LIBANEO, p.456-458; PARO, 1999, p.165).

A génese do PDE/PR consolidou-se a partir da elaboracdo do Plano de Carreira do
Magistério do Parand, instituido pela Lei Complementar n°. 103/2004, e sua implementacéo
Decreto n° 4.482/2005. No entanto, essas determina¢fes normativas, e 0s varios manifestos
dos movimentos sociais organizados, tiveram marco inicial em 2003.

Os primeiros encontros de discussao entre a SEED/PR e o Sindicato dos professores
ocorridos entre os anos de 2003/2004, foram determinando a génese do PDE/PR, enquanto
um programa de formagao continuada de professor.

Faz-se necessario pensar, refletir e agir sobre os mecanismos que incidem sobre o
processo de democratizacdo da educacgdo publica no Brasil. Nesse contexto, a autora trabalha

com algumas categorias importantes:

(...) mecanismos: alternativas, perspectivas, estratégias, ac0es,
possibilidades, entre outros; (...) estender: é garantir a oferta/qualidade
de um programa/politica a todos os professores, e/ou, da possibilidade
de estendé-lo as outras redes de ensino; (...) assegurar: maiores
recursos para a escola puablica; (...) transformar: com saltos
significativos de qualidade a Educacdo Basica (SPOSITO, 2002,
p.46).

Em 2010, através da Lei Complementar n° 130/2010, o programa PDE/PR tornando-
se uma Politica de Estado para a formacdo continuada de professores da rede publica de
ensino do Parand consolidando um caminhar, uma relacdo humanizadora, producente,
interativa entre as Instituicdes de Ensino Superior e as Institui¢des de Educacdo Basica para o
desenvolvimento de agdes didatico-pedagdgicas.

O Programa PDE/PR trouxe varias expectativas para o professorado paranaense, hoje
esté instaurado o esforgo politico em manter a conquista do PDE/PR, como politica publica
que de fato vem contribuindo com a formacédo de professores atuantes na educagdo bésica
paranaense, de forma direta e com os professores docentes do ensino superior de forma

indireta.
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1.2 ESTADO DA ARTE: PDE/PR

Os procedimentos utilizados para realizacdo para produzir o quadro, partiram da
necessidade de saber que tipo de conhecimento havia sido produzido sobre o PDE/PR, ou
seja, consultaram-se 0s bancos de dados das Universidades; Sites/revistas de Eventos de
Educacdo; utilizou-se, também a pesquisa em sites de busca, procurando por temas que
tivessem a palavra 0 nome do programa PDE/PR de modo particular e/ou associado a outra
temética correlata, por exemplo: Formacdo de professores; Educacdo Basica; PDE/PR,;
Avaliacdo; Politica Publica; dentre outros.

A proposicdo que permeia o estado da arte do PDE/PR perpassa pela compreensao
socioeducativa que envolve o todo formativo, portanto, exige-se uma discussdo dialética,
sobre o desenho formativo, o Plano Integrado (PIFC), de Formagdo Continuada. Do mesmo
modo, uma discussdo dialética sobre a implementacdo do PIPE, projeto de intervencédo
pedagogica na escola, sobretudo, uma anélise compreensiva sobre os desafios a enfrentar e 0s

limites a serem superados.

Quadro 4: ESTADO DA ARTE DO PDE/PR

N° | Titulo/Tema Autoria Sintese Endereco on-line
principal
01 | Formagdo  docente | GABARDO, O presente artigo analisa as demandas da | http://www.scielo.br/pd

continuada na relacdo | Cleusa Valério; | formacdo  continuada na  relacdo | f/er/n37/a07n37.pdf

universidade e escola: | HAGEMEYER, | universidade e escola, considerando as

construgéo de | Regina Cely C. | necessidades presentes no contexto atual.

referéncias para uma A partir dos estudos e pesquisas | Educar, Curitiba, n. 37,
analise a partir da propostos no Projeto “A qualidade da | p. 93-112, maio/ago.
experiéncia do formacdo de professores no contexto | 2010. Editora UFPR
PDE/PR atual: escola, universidade e politicas

educacionais”. Prioriza-se a avaliagdo da
politica de formacdo continuada do
Programa de Desenvolvimento
Educacional Formagdo Continuada em
Rede — PDE/PR — Estado do Paran,
Brasil, proposta ao Setor de Educacdo,
pela Secretaria de Estado da Educacéo
do Parand - SEED. A pesquisa,
fundamentada em pressupostos da
avaliacdo emancipatoria.
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http://www.scielo.br/pdf/er/n37/a07n37.pdf
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02

0 Programa de
Desenvolvimento
Educacional

(PDE) do Parana

na visdo do

professor participante

ANA Claudia
Biz
Mestre em

Geografia pela
Universidade
Estadual do

O artigo traz alguns  aspectos
significativos sobre o Programa de
Desenvolvimento Educacional (PDE) de
Geografia, que se desenvolve no estado
do Parand, a partir do ano de 2007, como
formacdo continuada dos professores da

Xl - ENCONTRO
NACIONAL DA
ANPEGE

a diversidade da
geografia  brasileira:
escalas e dimensdes da
andlise e da acdo de 9 a

Oeste do | Educacdo Basica. Apresentamos alguns | 12 de outubro
Parand. Email: | posicionamentos dos professores
anaclaudiabiz@ | participantes. Os sujeitos foram quarenta
yahoo.com.b e sete (47) professores de Geografia da
rede estadual de ensino, participantes do
PDE, entre 2007 e 2012. Serviram de
instrumentos de coleta de dados
questiondrios com o0s  professores.
Constatamos que o principal motivo que
leva os professores a realizar o PDE, é o
afastamento da sala de aula, que
proporciona 0 desenvolvimento de
pesquisa, leitura e retorno a universidade.

03| 0 PDE: NOVO | KRAWCZYK, O artigo discute o papel do Estado, as | http://www.scielo.br/pd
MODO DE | Nora Rut relacbes que se estabelecem entre as | f/cp/v38n135/v38n135
REGULACAO diferentes esferas de governos federais e | al3.pdf
ESTATAL? a instituicdo escolar, bem como as

diferentes formas de regulacdo contidas | Cadernos de Pesquisa,
no Plano de Desenvolvimento da |v. 38, n. 135, p. 797-
Educacdo. Para isso analisa a gestdo | 815, set./dez. 2008
educacional proposta no plano e o

potencial e as limitagbes da escolha do

municipio como “territorio” privilegiado

no modo de regulagdo educacional.

04 | PDE do Parand: uma | MORAES, O artigo apresenta as similaridades e as | http://www.histedbr.fe.
politica de formacgdo | Denise Rosana | diferencas entre 0 PDE/BR e o PDE/PR. | unicamp.br/acer_histed
continuada e de|da Silva - | As siglas sdo as mesmas, mas uma | br/jornada/jornada9/ fi
valorizagéo da | Unioeste/lUEM | representa o Plano de Desenvolvimento | les/pY7ZmQO2.pdf
carreira docente na | TERUYA, da Educacdo — PDE/BR e, a outra
rede publica estadual | Teresa Kazuko - | representa 0 Programa de | Revista Histedbr

UnB/UEM Desenvolvimento Educacional -PDE/PR. | on-line

O Programa de Desenvolvimento
Educacional — PDE do Parana. Trata-se
de uma politica educacional de formacédo
continuada de professoras e professores
da rede publica de educagdo do Estado.
Para executar esta politica, o PDE do
Parana promove uma interlocucéo entre a
escola publica e a universidade visando a
melhoria da qualidade da Educacéo
Béasica no Estado. Este Programa
inaugura uma nova concepgdo de
formacdo continuada que integra a
politica de valorizagdo do professorado
gue atuam na Rede Publica de Ensino do
Estado do Parana.



mailto:anaclaudiabiz@yahoo.com.b
mailto:anaclaudiabiz@yahoo.com.b
http://www.scielo.br/pdf/cp/v38n135/v38n135a13.pdf
http://www.scielo.br/pdf/cp/v38n135/v38n135a13.pdf
http://www.scielo.br/pdf/cp/v38n135/v38n135a13.pdf
http://www.histedbr.fe.unicamp.br/acer_histedbr/jornada/jornada9/_files/pY7ZmO2.pdf
http://www.histedbr.fe.unicamp.br/acer_histedbr/jornada/jornada9/_files/pY7ZmO2.pdf
http://www.histedbr.fe.unicamp.br/acer_histedbr/jornada/jornada9/_files/pY7ZmO2.pdf
http://www.histedbr.fe.unicamp.br/acer_histedbr/jornada/jornada9/_files/pY7ZmO2.pdf
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05 | Programa de | SILVA, Otto | O artigpo faz wuma analise das | IX Congresso Nacional
Desenvolvimento Henrique intencionalidades estabelecidas pelos | de educacao -
Educacional do | Martins da organismos financeiros internacionais, | EDUCERE
Parana - PDE/PR: como Banco Mundial. Destaca o0s | 26 a 29 de outubro de
Uma Politica | ottohmatins@se | aspectos politico-pedagégico do PDE/PR | 2009 — PUC
Contréria a Ortodoxia | ed.pr.gov.br em detrimento  das  concepcdes
Capitalista neoliberais constantes nas reformas

educacionais implementadas no Brasil
com a participacdo direta do
Banco Mundial.

06 | O Programa de | SILVA, Otto | O artigo aborda os aspectos conceituais, | 1X Congresso Nacional
Desenvolvimento Henrique pedagdgicos e de gestdo. Destaca o | de educacao -
Educacional do | Martins da PDE/PR em detrimento de uma formacdo | EDUCERE

Parand — PDE/PR

ottohmatins@se

concepcdo  concebida de  forma
homogénea, fragmentada e descontinua,

26 a 29 de outubro de
2009 - PUC

ed.pr.gov.br centralizada na reflexdo da propria
pratica pedagdgica. Destaca também a
estrutura  dos prédios INTEGRAR
PDE/PR. O apoio entre as IES e a IEB.

07 | O Programa de O artigo apresenta o PDE e, visa | XXVIII  SIMPOSIO
Desenvolvimento RODRIGUES promover trocas de saberes entre os | NACIONAL DE
Educacional no | lsabel Cristina professores do ensino superior e os da | HISTORIA
Parané (PDE): educacdo bésica de maneira a produzir | Lugar dos
reflexdes sobre o0s | EVANGELIST | conhecimentos e mudancas qualitativas | Historiadores velhos e
resultados do | A na pratica escolar da escola publica | novos desafios
desenvolvimento dos paranaense. Ou seja, uma alternativa para | Julho de 2015,
projetos de | Luciana de | preenchermos essa lacuna avaliativa, | Florianopolis
intervencgéo Fatima Marinho | parcialmente, a0  apresentar um
pedagdgica na éarea diagnéstico fracionario do PDE, ou seja,
de historia. fazer uma andlise dos trabalhos

realizados na érea de Histéria no Nucleo
Regional de Ensino de Maringd em
parceria com a Universidade Estadual de
Maringd — UEM.

08 | O PDE e a Formagdo | LOPES,  Luis | O objetivo deste artigo é analisar, a partir | REUNIAO
Continuada de | Fernando do referencial tedrico marxista as | CIENTIFICA
Professores politicas de formacdo continuada a | REGIONAL DA
no Estado do Parana. | CORDEIRO distdncia de professores no Estado do | Educagdo, movimentos

Gisele Do Rocio

Parana, procurando evidenciar seus
fundamentos. Assim, a partir das
categorias de andlise  propostas
(ontologia, gnosiologia/epistemologia e
as dimensdes ético-politica e
pedagdgica), a questdo principal que
norteou a realizagdo desta pesquisa foi:
que principios, ontoldgicos,
epistemoldgicos,  éticos-politicos e
pedagdgicos fundamentam as politicas
de formacdo continuada a distancia de
professores no Estado do Parand? Para
tanto, foram analisados o documento
Educacdo a Distancia da SEED/PR
(2010) e o Documento Sintese do
Programa de Desenvolvimento
Educacional, PDE (2007).

sociais e  politicas
governamentais
24 a 27 de julho de
2016 - UFPR -
Curitiba/Parané



mailto:ottohmatins@seed.pr.gov.br
mailto:ottohmatins@seed.pr.gov.br
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09 | Politicas docentes e | TEODORA, O artigo apresenta um Estudo das | I Encuentro latino
formacéo continuada | Romilda. Politicas da década de 1990 preceitos | Americano de
no PARANA pelas | SIQUEIRA, neoliberais e, a tentativa de compreender | Professores de Politica
pré presentacdes | Ana Paula de | se esses preceitos aparecem nas politicas | educativa. UNIFESP,
sociais de professores | Moraes de. | PDE/PR. Guarulhos, SP. 6-7 de
egressos do PDE/PR | BERTOTTI, Julho de 2015.

Gisele Rietow

10 | Modelo de formagdo | KADRI, O artigo apresenta que as iniciativas da | Entretextos, Londrina,
continuada do | Michele Salles | SEED/PR  procuram  promover a | v.11, n.2, p.121-141,
PDE/PR: o diadlogo | EI. CAMPOS, | formacdo de professores - tanto em | jul./dez.2011.
necessario entre a | Alcione estagio inicial quanto continuado — tém
escola bésica e ensino | Gongalves. sido objeto de politicas publicas recentes.
superior? SOUZA, O artigo objetiva compreender o

Adriana Grade
Fiori.

PDE/PR, suas concepcdes de formacgéo e
0s aspectos inovadores nele previsto.
Esta pesquisa é de natureza interpretativa
e utiliza como corpus a versdo 2010 do
documento sintese do programa PDE/PR.
Para andlise dos dados , utilizamos os
pressupostos da analise documental
(Bardin, 1977). Os resultados apontam
gue o programa apresenta indicios de
avanco em relacdo a homogeneidade dos
cursos  tradicionais de  formagdo
continuada, permite que formadores
reconceituem os curriculos dos cursos de
formacdo inicial, valoriza a produgéo
coletiva do saber e a visdo da escola
como locus de formacédo e avanga na sua
integracdo com recursos tecnoldgicos e
midiaticos, colaborando no
desenvolvimento de novos paradigmas
para a aprendizagem de professores.
Contudo, necessita-e de mais pesquisas
para que, de fato, possa se afirmar como
tais indicios tem se concretizado.

11

FORMACAO
CONTINUADA DE
PROFESSORES E
PROFESSORAS:

O PDE/PR

MORAES,
Denise Rosana
da  Silva -
UNIOESTE
GOMES, lara
de Oliveira -
Mestranda/UE
M

TERUYA,
Teresa Kazuko

- UEM

O Programa de Desenvolvimento
Educacional — PDE/PR foi langado no
ano de 2007. Trata-se de uma politica
educacional de formagdo continuada de
professores/as da rede puoblica de
educacdo do Estado. O objetivo deste
artigo é compreender as diretrizes e
encaminhamentos do PDE/PR. O
referencial teérico metodoldgico baseia-
se nos estudos da pedagogia critica, para

analisar os  documentos  oficiais
disponibilizados no site
www.diadiaeducacao.pr.gov.br.  Como
resultado dessa formacdo orientada

pelos/as docentes universitarios, o0s/as
professores/as PDE estdo produzindo
material didatico—pedagogico e artigos
cientificos, que sdo disponibilizados
online. Trata de uma proposta inovadora,
apesar de incipiente para uma avaliacdo,
e ainda ndo encontramos modelos
publicos similares.

https://www.fe.unicam
p.br/revistas/ged/histed
br/article/viewFile/323
5/2867

Revista  HISTEDBR
On-line, Campinas,
n.43, p. 183-201,
set2011



https://www.fe.unicamp.br/revistas/ged/histedbr/article/viewFile/3235/2867
https://www.fe.unicamp.br/revistas/ged/histedbr/article/viewFile/3235/2867
https://www.fe.unicamp.br/revistas/ged/histedbr/article/viewFile/3235/2867
https://www.fe.unicamp.br/revistas/ged/histedbr/article/viewFile/3235/2867
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REVISTA
12 | INTERLOCUTORES | DUARTE, Como os conhecimentos e saberes | Inter-Acdo,  Goiania,
ENTRE O ENSINO | Luzia  Franco | universitarios tém  adentrado as | v.39, n° p.413-429,
SUPERIOR E A | &ALMEIDA, instancias escolares da Educacgéo Bésica | maio/agosto.2014
EDUCACAO Janaina no Brasil? Para responder a essa questao
BASICA: Aparecida  de | que privilegia a interlocucdo entre o
REFLEXOES Mattos. Ensino Superior e a Educacdo Basica,
SOBRE A busca-se compreender o movimento
FORMACAO DE académico que orienta a formulacdo de
PROFESSORES politicas educacionais para a formacéo
em servico de professores de escola
publica, no século XXI. O PDE/PR.
13 | PDE - PROGRAMA | HOCHULI, O PDE/PR é um programa inédito no | UF/PR
DE Elisangela Estado do Parand. Os professores | Especializacdo em
DESENVOLVIMEN | Belniaki participantes sdo afastados de suas | Politicas e Gestdo da

TO EDUCACIONAL
DO PARANA

atividades, recebendo o salério durante o
periodo de afastamento, para se
dedicarem  exclusivamente & sua
formacéo. Essa formacdo dura dois anos
e é realizada através da parceria com as
IES e a SEED/SUED.

Educacdo. 2011.

14

Andlise da formacéo
Continuada de
Professores de
Geografia no PDE:
um estudo a partir
dos orientadores da
UNIOESTE -
Francisco Beltrao,
PR.

FARIAS, Sérgio
André.

Analise do papel do estado na logica
capitalista e suas contribui¢des para as
outras  politicas  educacionais  de
formacéo continuada da classe docente.
Em relacdo ao Estado, entendemos que
embora seja uma instituicdo a servigo da
classe dominante, 0 mesmo ndo é uma
instituicdlo  monolitica e hd certa
autonomia relativa.E nesse contexto que
se apresenta o estudo do PDE/PR, no
periodo de 2007-2010.

Dissertagéo de
Mestrado. UNIOESTE,
PR, 2013.

15

O PROCESSO DE
FORMULACAO E

IMPLEMENTACAO
DO PROGRAMA
DE

DESENVOLVIMEN
TO EDUCACIONAL
(PDE): REFLEXAO

SOBRE UMA
POLITICA
PUBLICA DE
FORMACAO

CONTINUADA DE
PROFESSORES NO
ESTADO DO
PARANA

BERGMANNSI
mone Rebello

O trabalho busca descrever, utilizando-se
de procedimentos de pesquisa
bibliografica e documental e do proprio
testemunho memorialistico, o processo
de formulagdo e implementacdo do
programa de Desenvolvimento
Educacional (PDE). Um formato inedito
de formacdo continuada de professores
no Parand, e também no pais. A énfase
do relato é no periodo de 2006 a 2007,
época da implementacdo do Programa,
que foi desenhado e implementado como
politica educacional na gestdo do
Secretario de Estado da Educagdo
Mauricio Requido de Mello e Silva e do
governador Roberto Requido, em seus
mandatos de 2003 a 2006 e 2007 a 2010.
Para sua consecucdo, a Secretaria de
Estado da educacdo institui parceria com
a Secretaria de estado da Ciéncia,
tecnologia e Ensino Superior (SETI) e
com as InstituicBes de Ensino Superior
Publicas do Estado do Parana. Foi
consolidado como politica publica de
Estado por meio da Lei Complementar n°
130/2010.

Dissertagéo de
mestrado.
UEM/Maring4, PR
2012
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16 | POLITICAS DE | BERTOTTI, Apresenta as representacdes sociais dos | Dissertacdo de
FORMACAO Gisele Rietow professores PDE sobre a formacgdo | mestrado — PUC/PR.
CONTINUADA NO continuada no Parana e de suas relagdes | CURITIBA, PR, 2014.
PARANA: com as politicas educacionais que
REPRESENTACOE instituiram o programa. Trabalha a
S DE Teoria das RepresentacBes Sociais.

PROFESSORES Aponta contribuicdes, fragilidades e
PDE/PR potencialidades do programa PDE/PR e
dos processos de formagdo continuada
desenvolvidos pela SEED/PR.
Dissertagédo de

17 | A formacdo | SILVA, O PDE/PR apresenta-se como uma | mestrado. UFPR,
continuada dos | Maycon Politica Pdblica e tem sua organizacgéo e | Curitiba, 2014.
professores de fisica | Adriano desenvolvimento  organizados  pela
do estado do Parani SEED/PR, tendo como objetivo principal
por meio do o didlogo entre os professores da
programa de educacdo basica e os professores do
desenvolvimento ensino superior. Esse trabalho tem por
educacional PDE/PR: finalidade conhecer as atividades
andlise das producdes desenvolvidas no ensino de Fisica,
finais 2007/2008. através do projeto e da intervencdo

pedagdgica do professor PDE.
Dissertagéo de
18| A MARONEZE, Estuda a precarizagdo do trabalho | mestrado. UEM/PR,
PRECARIZACAO Luciane docente na gestdo do governado Jaime | 2011.
DO TRABALHO | Franciellizorzet | Lerner, no periodo de 1995-2002. o
DOCENTE NA | ti objetivo é avaliar as configuragdes
REDE ESTADUAL atribuidas aos docentes, tendo por base
DE EDUCACAO o0s elementos fundamentais que incidiram
BASICA DO na politica educacional paranaense,
PARANA (1995- delimitando sua articulagdo com as
2002) politicas de cunho neoliberal e com os
novos pardmetros de reestruturacéo
produtiva nessa nova fase de
reorganizacdo capitalista.

19 | Investigacéo da | FIORIN, Renato | Andlise dos aspectos positivos e | http://www.bibliotecadi
proposta de negativos PDE/PR. PDE/PR: Retorno a | gital.uel.br/document/?
implementacdo  do vida académica, ascensdo na carreira, | code=vtls000151666
Programa de pesquisa, aperfeicoamento profissional,

Desenvolvimento valorizacdo da producéo do | Dissertacdo de
Educacional (PDE) conhecimento pelo professor, | mestrado.

no Estado do Parana; afastamento das atividades para cumprir | UEL/Londrina, PR,
aspectos positivos e as atividades do PDE, interages entre os | 2009

negativos.

participantes e em rede, bolsa - auxilio
para os deslocamentos.

20

O  programa de
desenvolvimento
educacional do estado
do Parand e sua
proposta de formacao
continuada: foco nos
grupos de trabalho.

RAMOS,
Samantha
Gongalves
Mancini

O PDE/PR e as Proposta de Formacéo
Continuada da SEED/PR. Investiga 0s
GTR — Grupo de Trabalho em Rede.

http://www.bibliotecadi
gital.uel.br/document/?
code=vtls000168376

Tese doutorado. UEL,
Londrina, PR, 2011.



http://www.bibliotecadigital.uel.br/document/?code=vtls000151666
http://www.bibliotecadigital.uel.br/document/?code=vtls000151666
http://www.bibliotecadigital.uel.br/document/?code=vtls000151666
http://www.bibliotecadigital.uel.br/document/?code=vtls000168376
http://www.bibliotecadigital.uel.br/document/?code=vtls000168376
http://www.bibliotecadigital.uel.br/document/?code=vtls000168376
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O Processo  de | BERGMANN, O Processo de Consolidagdo do PDE na | http://www.educacao.p
Consolidagdo do PDE | Simone Rede Estadual de Ensino. Programa | r.gov.br/modules/video
na Rede Estadual de exibido ao vivo, em com a convidada: | /showVideo.php?video
Ensino. (Video). Coordenadora Simone  Bergmann  (Coordenadora | =15904

Producdo: TV Paulo
Freire

Entrevista

Duracédo: 8min34s
Realizacdo: 17/08/10

do PDE/SEED.

Estadual do PDE), fala sobre a turma
PDE 2010 e o contexto geral do PDE.
Palavras-chave: PDE.

2010 — Video - parte 1

O que é 0 PDE. BERGMANN, O que é o PDE, diferenca entre o PDE e | http://www.educacao.p
Entrevista Simone 0 mestrado tradicional, a participacdo de | r.gov.br/modules/video
Paulo Freire Coordenadora professores de outros estados e da rede | /showVideo.php?video
Entrevista do PDE/SEED. | municipal, como fica a progressdo do | =15648

Duragédo: 10min33s
Realizagdo: 2007.

professor depois do PDE, como se dara o
afastamento dos professores e sua
substituicao.

2007 — Video - parte 2

Palavras-chave: PDE. Formagéo

continuada. Plano de carreira do

magistério
Qual € a producéo do | BERGMANN, Como se dara o processo de | http://www.educacao.p
final do PDE? Simone deslocamento dos professores PDE, PDE | r.gov.br/modules/video
Realizacdo: 2007. Coordenadora e novas tecnologias, como o professor | /showVideo.php?video

Duragéo: 21min42s

do PDE/SEED.

retornara para o seu local de trabalho e

=15650

Entrevista como sera feito o gerenciamento do | 2007 — Video - parte 4
Paulo Freire programa PDE pelos nucleos.

Palavras-chave: Programa de

Desenvolvimento  Educacional. PDE.

Formagdo continuada. Plano de carreira
do magistério. Grupo de trabalho em
rede. GTR. Novas tecnologias

Fonte: Elaborado a partir das producdes conforme quadro acima. 2017

1.2.1 Analise dos Estudos Sobre o PDE/PR

O PDE/PR, por ser uma politica de formagao continuada de professores da educacéo
basica em servico, ainda recente apresentou pouca producéo de trabalhos académicos e/ou de
pesquisa cientifica, em torno das tematicas que permeiam o seu estado da arte.

Em contexto geral, a producdo em relacdo a perspectiva avaliativa, e/ou, de analise
do programa e/ou politica aparece sinalizada como uma possibilidade de pesquisa futura, em
varios trabalhos. Sugere-se que ocorra a avaliacdo da politica de formacdo continuada do
Programa de Desenvolvimento Educacional Formacdo Continuada em Rede — PDE/PR —
Estado do Parana, Brasil, proposta ao Setor de Educacdo, pela Secretaria de Estado da
Educacdo do Parand — SEED. As exposi¢Oes sobre avaliagdo se fundamentaram em
pressupostos da avaliagdo emancipatoria e, em reflexdes de autores que teorizam sobre a

formacéo docente na atualidade, analisando o processo do PDE/PR.


http://www.educacao.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=15904
http://www.educacao.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=15904
http://www.educacao.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=15904
http://www.educacao.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=15904
http://www.educacao.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=15648
http://www.educacao.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=15648
http://www.educacao.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=15648
http://www.educacao.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=15648
http://www.educacao.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=15650
http://www.educacao.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=15650
http://www.educacao.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=15650
http://www.educacao.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=15650
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Nesse contexto, o PDE/PR, apresenta-se como proposicao formativa recente para a
formacgdo dos sujeitos da educacdo basica paranaense. Desse modo por tratar-se de uma
proposicdo formativa inovadora, ainda, esta se revendo e/ou analisando alguns elementos que
possam delinear as analises diagnosticas, beneficiando a rodos os participe do programa.

Os estudos sobre o Programa PDE/PR que pudemos analisar referem-se ao seu
formato; a sua abrangéncia logistica e financeira; bem como, as sinteses dos depoimentos
trazem com mais frequéncia estudos e entrevistas, da visdo dos participantes no programa
(Professores PDE/PR da IEB e, dos Professores Orientadores PDE/PR das IES) no quesito de
sua validade e importancia didatico-pedagogica para a pratica docente e/ou para instituicao
escolar.

O percurso do trabalho dissertativo centralizou-se na busca dos elementos reflexivos,
inovadores, potencializadores, interativos, interventivos, dentre outros. Elementos que
pudessem esclarecer sobre as agdes praxis (experiéncia/desempenho) dos sujeitos da
investigacao, os Coordenadores/CoordenacGes PDE/NRE/PR, agentes/agéncias publicas, que
ao refletirem, inferem, permitindo emersdo de dados sobre a configuracdo do processo de
implementacao do PDE/PR.

Os aspectos conceituais, pedagogicos e de gestdo expressos no PIFC do PDE/PR,
destaca a formacéo pelo seu formato e concepc¢éo de integralidade. O PDE/PR destaca-se em
atualmente como formacdao que visa trabalhar com a totalidade do ser humano, em detrimento
de uma formacdo concep¢do concebida de forma homogénea, fragmentada e descontinua.
Portanto, o PDE/PR possibilita a reflexdo da propria pratica pedagdgica, em interacdo com a
IES e as IEB. Destaca-se, também a criacdo da estrutura dos prédios INTEGRAR PDE/PR,
que foram construidos em funcdo qualificar o do atendimento dos professores PDE/PR. O
apoio entre as IES e a IEB.

Na gestdo do governado Jaime Lerner, no periodo de 1995-2002, instaurou-se a
proposicdo da pedagogia de projeto, o objetivo foi de avaliar as configuracfes atribuidas aos
docentes, tendo por base os elementos fundamentais que incidiram na politica educacional
paranaense, delimitando sua articulagdo com as politicas de cunho neoliberal.

O processo de formulacdo e implementacdo do programa de Desenvolvimento
Educacional (PDE), tem um formato inédito de formagdo continuada de professores no
Parana, e também no pais. A énfase do relato é no periodo de 2006 a 2007, época da
implementacdo do Programa, onde foi desenhado e implementado como politica educacional
na gestdo do Secretario de Estado da Educacdo, Mauricio Requido de Mello e Silva e do
governador Roberto Requido, nos mandatos de 2003/2006 e 2007/2010.
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As concepcbes do PDE/PR apresentam aspectos inovadores. Esta pesquisa é de
natureza interpretativa e utiliza como fonte a versao 2010 do Documento Sintese do programa
PDE/PR. Para analise dos dados, utilizaram-se os pressupostos da analise documental Bardin
(1977). Os resultados apontam que o programa apresenta indicios de avango em relagéo

No marco 2007 a 2015 atendeu-se um total de sete turmas: 2007, 2008, 2009, 2010. Em
2011, ndo se abriu turma PDE/PR, justificando-se precisar de um tempo a mais para inteirar-
se das acdes e/ou da necessidade de se realizar uma analise dos impactos sociais e econémicos
e, bem como, das interagdes propositivas projetadas para o programa, conforme relato no
documento MOP -4 (PANANA, 2014).

A historia volta a repetir-se, em 2015, ndo foi oferecida turma, segundo o governo
estadual, através da SEED/PR, foram veiculadas informacfes de que ndo havia recursos
financeiros para custear o programa, sobretudo, pelos momentos de crise financeira que
circundaram/circundam o estado do Parana, o pais e o0 mundo. O ano de 2015 tornou-se
atipico por conta da greve dos servidores estaduais da IEB e das IES e, do atraso no repasse
das bolsas (salario) aos Professores Orientadores IES/PDE/PR” (APP SINDICATO, 2015).

Em agosto de 2015 foi publicada a suspensdo da versdo 2015 e, que a nova Turma
PDE/PR iniciaria as suas atividades, no primeiro semestre de 2016 (SEED/PR, 2015).

Segundo a Resolucdo do Diario Oficial n° 9515 de 14 de Agosto de 2015 e, pela
Resolucdo n° 1162/2015- GS/SEED Delegacdo de Competéncia ao Diretor-Geral, Edmundo
Rodrigues da Veiga Neto e Resolu¢do n® 2465, da SEED em 13 de Agosto de 2015,
estabelece a Simula: Prorroga o inicio das atividades de Formacdo Continuada ofertadas pelo
Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE no ambito do Estado do Parana. (CASA
CIVIL, 2015).

A Secretaria de Estado da Educacdo (SEED), no uso das atribuicbes que lhe
conferem os artigos 30 e 45 da Lei n.° 8.485, de 03 de junho de 1987, do Decreto n.° 1.396, de
05 de setembro de 2007, e atendendo as disposi¢fes contidas na Lei Complementar n.° 103,
de 15 de margo de 2004, e na Lei Complementar n.° 130, de 14 de julho de 2010, bem como o
contido no Protocolado n.° 13.717.170-8. Resolve: (CASA CIVIL, 2015).

[...] Art.1°Prorrogar o inicio das atividades de Formagdo Continuada
ofertadas pelo Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE no ambito
do Estado do Parand. § 1° A prorrogacdo de que trata o caput deste artigo
incide sobre a turma PDE 2015, cujos participantes foram selecionados por
meio do Edital n.° 92/2014 — GS/SEED, de 02 de outubro de 2014. § 2° Os
professores selecionados serdo convocados por meio de Edital proprio,
conforme consta no item 8.1 do Edital n° 92/2014. [...] Art. 2°COs
professores que se submeterem ao Processo Seletivo Interno, regido pelo
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Edital n.° 92/2014 — GS/SEED, tém a garantia de compor a proéxima turma
PDE, no inicio do ano letivo de 2016. [...] Art. 3° Revogar a Resolucéo n.°
546/2015 — GS/SEED, de 03 de marco de 2015. [...] Art. 4° Esta Resolugéo
entrard em vigor na data de sua publicacdo. (CASA CIVIL, 2015).

O edital n°50/2015, no dia 13 de agosto de 2015, estabelece as normas para a
convocacdo dos Professores da Rede Publica Estadual do Parana que se classificaram dentro
do numero de vagas no processo seletivo do Programa de Desenvolvimento Educacional —
PDE/PR para a Turma 2015. Tendo trés chamadas nos dias 9, 16 e 21 de outubro de 2015.

Vive-se, portanto, no final de 2015, os preparativos e expectativas para nova turma
PDE/PR com atividades para o periodo de 2016/2017. A nova versao orienta que as atividades
interativas junto a comunidade escolar exigirdo um maior envolvimento do Professor
PDE/PR, além da participacdo nas a¢Ges propostas pela SEED/SUED/PR, deverao envolver-
se nas Semanas Pedagdgicas, na Formacdo em Acdo, nos Encontros/reunides administrativos
e pedagogicos realizados pela instituicdo escolar, e interagir com 0s organismos de
representatividade da escola: grémio estudantil, APMF, Conselho Escolar, Conselho de
Turmas, dentre outras.

Em sintese, continua-se valorizando o Professor PD/PR, enquanto Professor produtor
de conhecimento cientifico; aperfeicoamento nas acbes de insercdo académica e de interacao
com as IES/PR; elaboracdo do Projeto de Intervencdo Pedagodgica na Escola (PIPE) do
PDE/PR; valoracdo ao uso/insercdo as TICs; fortalecimento tedrico-metodolégico, reflexao
sobre a préaxis didatico-pedagdgica, tendo a escola como lécus privilegiado de
aprendizagem/formacdo (ambiente potencializador de conhecimento para a IEB e a IES);

reelaboracdo dos Documentos Orientadores do PDE/PR.

1.2.2 Elementos Inovadores, Expressos Documentos do PDE/PR

Os Elementos Inovadores, expressos nos Documentos Oficiais do Programa de
Desenvolvimento Educacional do PDE/PR, nas producdes do Estado da Arte, nos Achados na
Investigacdo Empirica junto aos Coordenadores/Coordenacbes PDE/NRE/PR, tornam-se
indicadores significativos oriundos da reflexdo sobre as agBes da praxis administrativa e
didatico-pedagdgica, possibilitando ao participante do programa adquirir uma nova postura
diante de sua funcdo, uma postura dialética frente a complexidade que envolve o processo

formativo de criancas e jovens, sujeitos da educacdo basica. A “dialética permite enxergar,
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por tras das aparéncias das coisas, 0s processos e inter-relaces de que se compde a realidade
(KONDER, 1993, p.68)”.

Portanto, apds o levantamento dos parametros, considerando-se 0s termos avangos,
limites, possibilidades, eles foram analisados pelas dimens@es de analise/operativa/empirica,
simbolizaram, elementos inovadores, que representam a potencialidade do programa
permitindo ao participante, o Professor PDE/PR, beneficiar-se dos avancos cientifico-
tecnologicos e das abordagens tedrico-metodoldgica progressistas, das interacdes,
intervencdes e, inser¢des (MINAYO, 2008).

A dinamica da abordagem dos documentos orientadores iniciais apresentou uma
perspectiva progressista de educacdo, no entanto, ndo havia impedimento e/ou orientacao as
IES para que as outras abordagens ndo fossem trabalhadas e/ou difundidas (MORAES,
GOMES, TERUYA, 2011).

O desenho formativo, do PIFC/PDE/PR, envolve uma complexa dindmica de
atividades didatico-pedagdgicas que precisam ser realizadas em um periodo de dois anos.
Esse periodo torna-se, estanque, pois, ao término do programa o participante, o Professor
PDE/PR que passou por varios desafios académicos e ao retornar, totalmente a sua IEB de
lotacdo, retorna a zona de conforto (novo distanciamento do meio académico), em suma, esse
é um fator prejudicial a sua conquista académica.

Assim a expectativa de varios professores egressos do PDE/PR era de que a
SEED/SUED/PR e a SETI/CES/IES juntas pensassem em um formato de formacéo
continuada, com critérios similares ao do PDE/PR, onde a visdo a formac&o integral do ser,
aparece e reaparecem em seus eixos formativos.

As acles interativas, que foram propostas ao Professor PDE/PR, lhe desafiaram a
atuar na docéncia dos grupos de apoio a implementacéo do Projeto de Intervencdo Pedagdgica
na Escola (PIPE); participacdo presencial envolvendo os professores/colaboradores da IEB
que o professor PDE/PR atuou com docente do grupo de estudos de apoio a implementagéo
do PIPE, Tutoria dos Grupos de Trabalho em Rede (GTRs), participagdo a distancia que
contou com a participacéo dos demais professores/colaboradores da rede estadual paranaense,
(que no ambito contou com a participacdo dos trezentos e noventa e nove municipios
paranaenses, cada professor da rede poderia optar pela participagdo em um GTR de seu
interesse, respeitando o limite do nimero de inscri¢gdes por curso. Ainda, nesses ultimos séo
aceitos as inscri¢des dos professores de contrato PSS.

Em sintese, o Professor PDE/PR, nos dois momentos de sua atuacdo docente,

socializa com seus pares suas certezas/incertezas que permeiam o objeto de estudo o PIPE. O
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Professor PDE/PR ao socializar a sua intengé@o de pesquisa desperta interesse de um coletivo
colaborador, para a intervencdo didatico-pedagogica na escola, permeando acGes sobre a
tematica de estudo, a formulacdo do problema, o levantamento de pressupostos/hipoOteses, a
elaboracdo de proposicoes, e das afirmacgdes cientificas produzidas. Portanto, o conhecimento
sobre o desenho formativo sobre o PIPE/PIFC do PDE/PR, possibilita ao que atua na IEB
uma busca coletiva por solucbes dos problemas estudados/intervencionados.

O Professor PDE/PR, produtor de novos conhecimentos sobre a sua praxis. Das
varias producdes, destacam-se: elaboracdo do PIPE, producdo didatico-pedagdgica (cadernos
pedagogicos; softwares de conteldos disciplinares/area de conhecimento de acordo com as
orientacdes das DCEs e do PIPE/PIFC/PDE/PR; artigos cientificos sobre a sua experiéncia
como participante da formacdo PDE/PR), dentre outros. Em sintese, sobre a problematica
geral que, envolve a producdo de um novo conhecimento: a delimitagédo do campo de estudo,
0 seu estado da arte, a abordagem tedrico-metodoldgica, dentre outras, efetivou-se um
compromisso coletivo, com a elaboracdo de prognoses/possibilidades que materializassem
acOes em prol da qualidade social da Educacao Basica.

Proposicdes a acOes, considerando a andlise da temética em fontes primarias e
secundarias. A partir dessa premissa, oferecem-se as seguintes consideracfes a partir do
estudo da tematica em fontes primarias e secundarias. O estudo do programa/politica PDE/PR
possibilitou as seguintes reflexdes: (SEED, PR, 2014, p.1-14).

1. Implementar de acdes didatico-pedagdgicas para a insercdo didatico-pedagdgica,
para 0 uso das TICs (Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo) e dos AVAs (Ambientes
Virtuais de Aprendizagem), durante o periodo destinado a Formacdo em Acéo.

2. Garantir o retorno dos professores da Educacdo Bésica a vida académica em
cursos Stricto Sensu, sem prejuizo na sua avaliagdo de desempenho.

3. Incentivar o intercambio de educadores entre as redes de ensino, a exemplo: no
caso do PDE/PR os professores da IES e os da IEB dialogando sobre suas préaxis pedagdgicas.
Portanto, agdes precisam ser mantidas, mesmo depois da participacdo do professor no
programa/politica PDE/PR.

4. Estender e ampliar a oferta de cursos para Educacdo Basica Municipal utilizando
0s espacos construidos, os Prédios INTEGRA PDE/PR, junto as IES publicas colaboradoras
do PDE/PR.

5. Planejar agdes em Regime de Colaboracdo, e/ou, em forma de Arranjos de
Desenvolvimento da Educagdo (ADEs), “em conformidade com os artigos 211 da
Constituicdo Federal 1988 e oitavo da LDBEN n° 9.394/96, o artigo 72 no paragrafo 7° do
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PNE n° 13.005/14. A partir desse delineamento, investir em formacéo especializada para a
gestdo de programa/politicas publicas (ABRUCIO & RAMOS, 2012, p.7-9; 68; 72).

6. Admitir, que a forma em que estdo organizados os Sistemas Escolares na
Educagdo Basica, continua sendo uma instancia burocrética, pois, envolvem uma grande
complexidade de ages que necessitam ter um direcionamento mais &gil do Sistema/Estado.

7. Atribuir mais autonomia aos NRESs, no quesito gestdo dos recursos administrativos
e pedagogicos. Entre eles a formacdo de professores, no entanto, para atingir esse parametro
hd necessidade de investir em formacdo para os profissionais que atuam nos NREs:
implementacdo, gestdo/execucdo, analise de politicas publicas, dentre outras.

8. Pouco tempo para a implementacdo do Projeto de Intervencdo Pedagdgica na
Escola (PIPE), pois, logo a implementacdo torna-se esquecida por todos, inclusive pelo
Professor PDE/PR e pelo orientador da IES (mentores da proposicéo do objeto de estudo), por
conta do ingresso de novos professores PDE/PR, dos novos PIPEs , dentre outras demandas.

9. A formacdo PDE/PR apresentou-se como uma proposi¢do inovadora e
ofereceu/oferece uma abordagem tedrico-metodoldgica atual aos participantes. No entanto,
um grupo reduzido de professores teve acesso a formacdo PDE/PR, havendo necessidade de
estendé-la aos demais professores da rede publica paranaense.

10. Necessidade de qualificar o GTR no sentido desvincula-lo do periodo formativo
dos professores PDE/PR. Utilizando a proposicdo formativa estabelecida no seu processo de
formulacdo, a génese, do PDE/PR, no periodo de um ano letivo, estabelecimento de ensino do
professor PDE/PR, permitir inscricdo dos participantes com residéncia préxima a escola do
GTR. Realizar, quatro encontros presenciais totalizando 32 horas e mais 8 horas de estudo
totalizando 40 horas.

11. Ter se constituido uma referéncia significativa do Grupo de professores
Pedeanos, como perspectiva de tornarem-se, referéncia a sua IEB ao seu NRE, no
estabelecimento do fortalecimento/qualificacdo dos programas de formagdo em acdo, semana
pedagdgica, hora atividade concentrada: tornando-se coordenadores disciplinares e/ou
coordenadores de areas de conhecimento, entre outras acfes formativas.

Em sintese, durante todo o processo de investigacdo estabeleceu uma postura
coletivo-dialética, junto aos sujeitos da pesquisa, na perspectiva de que se tornasse em
anunciador das situacdes-possibilidades. Portanto, produtores cientificos de uma visdo que
registrou a experiéncia do PDE/PR, tendo como finalidade a compreensdo, dos elementos

inovadores que foram implementados no processo de gestdo/execucdo do programa PDE/PR.
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Em suma, poucas sdo as alternativas analiticas que vém sendo empreendidas para
compreensdo dos avancgos, superacdo dos limites, das possibilidades de criacdo de novas
alternativas de enfrentamento que infligem a educacdo béasica e a formacdo omnilateral. Em
caso especifico poucos sdo os Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR que sabem sobre
assuntos relativos aos Acordos/Termos politicos que permearam/permeiam da formulacdo a

analise diagnostica/prognostica do PDE/PR.
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Il PDE/PR: AVANCOS, LIMITES E POSSIBILIDADES

O homem valoriza os elementos naturais, como objetos
de transformacéo, de criagdo do mundo da cultura. Para
transformar a realidade, ele tem que intervir na situacéo;
isto ja indica possibilidade do homem de, para
transformar a realidade, destacar-se da propria
realidade. Entdo, ele é um ser natural que é capaz de
intervir na natureza modificando-a (SAVIANI, 2004,
p.44).

Dentre as muitas possibilidades de pesquisa/investigativa, que a tematica formacéao
continuada de professores em servico, possa ter acenado como campo/area de estudo, elegeu-
se 0 Programa de Desenvolvimento Educacional, o PDE/PR, como objeto de estudo.

Nesse contexto, visualizou-se & possibilidade de dialogarmos com o0s
agentes/agéncias publicos, os Coordenadores/Coordenacfes PDE/NRE/PR que atuam
diretamente na implementacdo gestdo/execucdo das atividades administrativas e pedagogicas
do programa, em acOes locais/regional.

Considerou-se 0s Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR, como sujeitos
mediadores que permeiam a implementacao do programa/politica PDE/PR, nas institui¢fes de
educacdo basica jurisdicionadas ao seu NRE/PR.

Em suma, buscou-se identificar/compreender, o papel desses sujeitos sociohistéricos,
agentes publicos, como aqueles que se envolveram com intensidade nas dimensGes
estadual/regional/local, no d&mbito da implementacdo gestdo/execucdo da politica PDE/PR,
mesmo sem terem participado do processo de sua formulacdo e/ou anélise de seus impactos
no tempo/espaco do marco 2007 a 2015.

Na medida em que, se propds dialogar com os agentes publicos, constituiu-se o
estabelecimento de uma acao dialdgica, sobre as atividades que realizaram/realizam, junto ao
PDE/PR. Portanto, teve-se a intencionalidade de captar desses profissionais, a esséncia de
suas praxis, a partir de suas visdes/percepcdes, que foram sendo apreendidas no processo.

O Coordenador/Coordenagdo PDE/NRE/PR, constatou que ao exercer a fungcdo na
implementacdo gestdo/execucdo do programa/politica publica estatal, o PDE/PR, foi se
aperfeicoando e aprimorando-se no desenvolvimento de varias potencialidades, as quais
foram sendo disponibilizadas a servico do bem-estar social, dos participantes da formagéo
PDE/PR.
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Nesse contexto, foram agdes que foram possibilitando no processo a compreenséo de
que a implementacdo de uma politica de formacdo de professores requer de toda estrutura
PDE/PR, uma dedicacdo e cuidado no cumprimento de todas as etapas do processo. Em suma,
exige conhecer o0s pressupostos tedrico-metodoldgico da politica que se pretende

implementar.

Quadro 5: ESTUDO DO PDE/PR: PRESSUPOSTOS TEORICO-METODOLOGICOS

IMPACTO PROGNOSTICO
DIAGNOSTICO FORMULAGAO
ANALISE IMPLEMENTAGAO

Fonte: Elaborado pela autora

Nesse contexto, os pressupostos do estudo séo representados na figura acima, se
traduz em um movimento continuo de vida de um programa/politica publica, perpassando
pela formulacdo (levantamento do problema/causas).

A etapa da implementacdo envolve as etapas de gestdo/execucdo, analise que
envolve o diagndstico, impacto que envolve as causas e o0s efeitos da implementacao.

O prognostico é uma etapa do processo de analise e ja aparece intrinseco no Processo
de diagndstico. Em sintese, as etapas foram representadas na figura e descritas como
processos separados, apenas como efeito didatico, pois, eles ocorrem concomitantemente, no
processo/ciclo de vida de uma politica.

Reitera-se, que a fungdo Coordenador/Coordenacédo PDE/NRE/PR foi consolidando-
se, agregando conhecimentos que possibilitaram ao agente publico, desenvolver um trabalho
qualitativo no cenario de implementagdo gestdo/execucdo do PDE/PR.
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Registrou-se, que a partir do exercicio da fungdo Coordenador/Coordenacéo

PDE/NRE/PR desenvolveram-se atividades significativas, orientacdo, acompanhamento,

mediacdo, sobretudo, de transformacdo, junto aos Professores PDE/PR, pois, esforcaram-se

para garantir o desenvolvimento de todas as etapas/dimensées do PIFC/PDE/PR: 1.

Dimensdo: Atividades de Integragdo Tedrico-Préticas, resultando na implementacdo do

Projeto de Intervencdo Pedagdgico na Escola (PIPE) junto a sua IEB. 2. Dimenséo:

Aprofundamento Teorico-Metodologico, resultando no Processo de Interacdo entre a IEB e as

IES. 3. Dimensdo: Atividades Didatico-Pedagdgicas com utilizagdo de Suporte tecnoldgico,

resultando na insercao ao uso das TICs, dentre outros.

De modo, sintético apresenta-se 0 quadro abaixo com as proposicdes analiticas o

PDE/PR, pensadas a partir dos seus documentos orientadores e, de outros do governo do

Parana que apresenta a trajetoria do PDE/PR, enquanto proposi¢do formativa.

Quadro 6: PDE/PR: PLANO DE AVALIAGCAO

Componentes Dimensoes ADE (Arranjos | Possibilidades de

e C.F de 1988 eFFormacéo Professores. | Desenvolvimento Novos Avancos:

e | DBEN 9.394/96 e Educacdo Basica. Educacional)

e DCE e Acordos, e Redesenho do PIFC
e PEE eConvénios,

e PIFC/PDE/PR e Termos.

Finalidades Coordenacédo/estrutura | ColaboracGes/interacGes Pressupostos/categorias
eFormacdo Continuada | eEstadual eInternacional (Banco | eSelecdo/Continuidade
de Professores para | eRegional Mundial/BR) elnteracao

Educacdo Bésica (Nivel | eLocal. eEstadual (SEED/SETI/PR) | elInterven¢io

Il, Classe 8 a 11). e Municipal eInser¢do/assercdo
eMelhorar os indices da (NRE/IEB) e Analise

Educacdo Baésica (dados e Interinstitucional eImpacto

das avaliacOes externas e eProducgéo

internas; censo escolar,
outros.). Controle da
evasdo, reprovagdo e
abandono, dentre outros.

Exames Padronizados
oCriacdo/Aplicagdo de
exames locais/regionais.

Implementacéo Turmas PDE/PR Demandas/Envolvimentos | Finalidade
PDE/PR Tarefas/Identidades elnvestimento  Brasil e | Aperfeicoar/aprimorar e
Conceituais  tedrico- | Banco Mundial (BR/BM) ampliar a oferta do
Marco 2007/2015 metodoldgicas ©02 SEED/SETI PDE/PR.
oPIFC, PIPE e14 IES
oGTR 32 NRE
e Artigos 0399 Municipios
eProfessor PDE/PR
Publico-Alvo Planejamento/Controle | Controles Observacionais | Criagéo/recriacdo

e Alunos, Comunidade
eProfessores Egressos
eEscolas — IEB

e Professores Rede/PR
o]ES/PR

eControle estatistico
eControle interno
eControle Constructo
eControle externo

eProduto

eResultados intermediarios
eResultados Finais
ePoliticas de Salvaguardas

eInovagdo

e Valorizacao Professor

eValorizacdo IEB e IES
eValorizagao

conhecimento,
tecnologia.

ciéncia,

Fonte: Elaborado pela autora, com base: IPARDES, 2012; IPEA, 2010. PARANA, 2014. SEED, 2014.
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O quadro acima apresenta as dindmicas do PDE/PR, bem como, as interacdes que se
estabelecem em prol da execucdo do programa. Nesse viés, apresentam-se as possibilidades
de avanco, atribuindo ao Coordenador PDE/NRE/PR, o papel de destaque na implementacéo
do PDE/PR uma vez que precisa, a saber: supervisionar, acompanhar, analisar as atividades
didatico-pedagdgicas propostas pelo PIFC/PDE/PR.

Nesse contexto, o Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR, expuseram, que 0S
Professores PDE/PR, precisam compreender a dindmica de integralidade dos eixos formativos
do PIFC/PDE/PR, para que possam cumprir as tarefas no tempo/espaco estipulados pelo
programa.

Nesse contexto, os Coordenadores/Coordenacdo PDE/NRE/PR atenderam ao
compromisso de colaborar com a gestdo administrativa/pedagdgica, do Projeto Intervencéo
Pedagdgica na Escola (PIPE) do PIFC/PDE/PR, estando atentos as necessidades dos
Professores PDE/PR. Acompanharam as atividades de inser¢des nas IES, verificando como se
apropriavam dos subsidios tedrico-metodologicos.

Verificaram, se houve na pratica dos Professores PDE/PR a inovacao para o uso das
Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo (TICs). E, sobretudo, de que forma os
Professores PDE/PR vém contribuindo com a formag&o dos seus pares disciplinares/area junto
a IEB. Em suma, como os instigaram a co-responsabilizarem-se com as a¢des que visavam a
promocao da qualidade social da educacéo bésica paranaense. (PARANA, 2014).

Portanto, tornou-se uma determinacéo intelectual e uma exigéncia profissional para o
bom desempenho da fungéo/cargo, que o Coordenador/Coordenacdo PDE/NRE/PR esteja
atualizando-se, que se torne um constante pesquisador, pois, a atividade coordenadora exige
interacdo/intervencdo junto as instituicdes de ensino IEB, IES, e, com as secretarias de estado
SEED/SUED/NRE/PR SETI/CES/PR, em defesa do cumprimento e reavaliacdo das metas
propostas pelo Plano Integrado de Formacédo Continuada do PDE/PR.

Em suma, o Coordenador/Coordenacdo PDE/NRE/PR, exerceu uma fungdo com
caracteristicas,  acentuadas de  atividades  gestoras/executoras.  Enquanto,  0S
Coordenadores/Orientadores das IES, e das IEB visavam/buscaram a integragéo, viabilizagdo
de articulacdo do trabalho pedagogico-didatico, e do Projeto Educativo em relacdo direta e
interdependente com os Professores PDE/PR.
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2.1 CAMINHOS TEORICO-METODOLOGICOS

A formacdo dos educadores paranaenses caminha para uma formacao progressista,
voltada a defesa do conhecimento cientifico e a promogdo de uma educagdo publica de
qualidade. Percorrendo, as concepgdes tedricas do Materialismo historico dialético, da

Pedagogia historico-critica e da psicologia historico cultural.

2.1.1 Abordagem do Materialismo Histérico Dialético

O embasamento teodrico-metodoldgico, da pesquisa, fundamenta-se na corrente de
pensamento do materialismo histérico dialético, numa perspectiva de abordagem dialética em
relagdo aos fatos e circunstancias do contexto socio-cultural em que ocorrem. (DUARTE,
2012, p. 39; SAVIANI, 2002, 12-74; SAVIANI, 2012, p. 87-93).

Nessa perspectiva, concepcdo historico-critica, por conseguinte, dialética. Nesse
contexto, o ser humano surge como ser social, considerando que todo processo evolutivo foi
marcado ao longo da histéria da humanidade por avangos/retrocessos sociohistéricos.
Portanto, o ser social é explicado por uma ontologia sociohistérica e, por sua
constituicdo/especificidade de ser social, criador (DUARTE, 2012, p.37-39).

2.1.2 Abordagem Teorico-Metodoldgica da Pesquisa

Desde a elaboracdo do projeto de pesquisa, decidiu-se pelo tema: PDE/PR, tendo
como sujeitos da pesquisa, 0s agentes publicos e suas agéncias publicas, portanto, 0s
Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR. E, em relacdo & implementacdo dos
instrumentos de coleta de dados, manteve-se a intencao de utilizar dois instrumentos de coleta
de dados: questionarios semi-estruturados, e uma entrevista com os sujeitos da pesquisa. No
entanto, em virtude de uma problematica detectada, ao se realizar a analise dos questionarios
semi-estruturados, percebeu-se um limite.

O limite enfrentado foi em relacdo a producdo escrita (as respostas dadas aos
questionarios), 0s entrevistados/sujeitos da pesquisa, 0 Coordenador/Coordenacao
PDE/NRE/PR, quando se deparavam com questdes de cunho sociopolitico, eram bastante,
sintéticos pouco se acrescentava, de modo significativo de suas consideraces.

A analise das questdes se deu de uma forma dinamica, buscando levantar entre as

respostas dos trés Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR, congruéncia/consenso. Apos
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identificar a estrutura com base nos pontos congruentes/consenso, visualizaram-se 0s
elementos potencializadores e 0s elementos inovadores do PDE/PR.

Desse modo, a investigacdo identificou como, agentes publicos, pensavam em
relacdo a tematica pertinente a uma educagdo socializadora, progressista, transformadora.
Portanto, temas macros. A exposic¢ao dos temas macros, possibilitaram conhecer/compreender
o perfil socioeducativo dos Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR.

Esses saberes da praxis emergiram através dos determinantes reflexivos da praxis
que influenciam/revelam a forma de pensar, de ter ideias, de comprometerem-se, suas
crengas, seus ideais, sua visdo politica, sua visdo ontolédgica, dentre outras. Nesse Viés,
elegeram-se alguns pilares, basilares, para decodificacdo dos cddigos, palavras, que usadas
para expressar a realidade, portanto, a palavra expressada representava, em contexto um
significado do o real das acBes vividas por esses agentes publicos no exercicio de suas
funcbes para comunicar/discutir/interagir/refletir/inovar/transformar/dialetizar/analisar (dentre
outras). Os temas macros ou pilares basilares: enfrentamento da violéncia; educagdo integral,
diretrizes curriculares; avaliacdo externa; PDE/PR; SNE, PNE, ADE, hora atividade
concentrada; dentre outras, tornaram-se elementos de anélise.

Desse modo, apds a sondagem do perfil socioeducativo  dos
Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR, em relacdo aos pilares basilares que expressam
o perfil socioeducativo dos agentes/agéncias publicas, delimitaram-se os temas micros, mais
especificos, ao objeto/sujeito da pesquisa. Os critérios, os indicadores, utilizados para avaliar
a implementacdo do PDE/PR, foram: autonomia dos implementadores PDE/NRE/PR;
concepgdo de gestdo democratico-participativo; reconhecimento da abordagem da pedagogia
historico-critica, a partir das DCEs; conhecimento dos documentos orientadores do PDE/PR,;
dominio tedrico das teorias do ciclo de politicas; dentre outras. Em torno dessas proposicdes
“operacionais/analiticas/empiricas” os elementos potencializadores, que simbolizaram o
avanco da educacdo basica/ensino superior paranaense apés a implementacdo do PDE/PR foi
0 estabelecimento de acdes interativas no cumprimento do PIFC. Quais sdo os elementos
mediadores sinalizados? Quais sdo os elementos inovadores sinalizados? (MINAYO, 2014,
p.178).

Reafirma-se, que se utilizou da mesma ldgica, explicita acima para definirem-se 0s
pardmetros avanco, limite, possibilidade, na analise o PDE/PR: analisando-se o desenho
formativo do PDE/PR, o PIFC; uso proativo das ferramentas tecnoldgicas: como o PDE/PR
vem preparando 0s participantes para seu uso inovador. Quais 0s critérios que

impedem/potencializam a expansao/disseminacdo a favor do uso criativo das TICs? Quais
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critérios indicam a intensidade interativa/reflexiva que se materializou apds a implementacéo
do PDE/PR entre a IES/PR e IEB/PR?

O segundo momento, portanto, a entrevista. O formato definitivo da entrevista
aprimorou-se apds a analise dos dados obtidos com os questionarios, utilizou-se como
estratégia a réplica as respostas dadas no questionario (enviado online). Nesse interim, os
dados analisados nos questionarios tiveram a funcdo de réplicas que foram compiladas e
resultaram nos novos questionamentos das entrevistas.

As abordagens tedrico-metodoldgica, dialogicas, possibilitaram identificar junto aos
Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR os achados sobre o PDE/PR a partir da
ressignificacao de suas praxis.

Portanto, os elementos inovadores foram sinalizados e identificados como
proposicdes analiticas, a partir da reflexdo da praxis dos Coordenadores/Coordenacdes
PDE/NRE/PR.

Reitera-se, que se utilizou para definicdo das proposicGes analiticas, os seguintes
termos/parametros: avancos/limites/possibilidades, expressando conhecimentos sobre o
alcance do PDE/PR com a realizacdo das turmas PDE/PR no marco 2007 a 2015,
considerando, os seus principios orientadores, desde a formulagdo a implementacdo do
PDE/PR. Nesse sentido, considerou-se a visdo/percepgéo dos trés
Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR, dos NRE de Pato Branco (NRE/PB/PR), NRE
de Francisco Beltrdo (NRE/FB/PR), NRE de Dois Vizinhos (NRE/DV/PR).

Reafirma-se, que os questionamentos foram encaminhados on-line respondidos e
devolvidos online, e posteriormente tabulados e os dados analisados e, considerados achados
importantes, contributo para elaboracdo das questBes basilares da entrevista. A aplicacdo e
analise do questionario/entrevista possibilitaram-nos compreender a importancia do trabalho
do Coordenador/Coordenacdo PDE/NRE/PR junto aos Professores PDE/PR. (MINAYO,
2014).

E, em relacdo as consideracdes sobre a implementacdo do Projeto de Intervencédo
Pedagogica na Escola (PIPE), os entrevistados afirmaram que ao implementar o trabalho no
interior da escola, o objetivo principal era a intervencdo sobre a realidade, tendo portanto a
IEB “como lécus privilegiado de aprendizagem”, para a visualizacdo de possibilidades de
mudangas.

Em suma, a acdo interventiva com o PIPE/PDE/PR, elaborado/implementado pelo

Professor PDE/PR no ultimo semestre do curso de formacgdo, com o aval da comunidade
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escolar/conselho escolar. Acao que possibilitou perceber uma série de fatores que interferem
diretamente no processo formativo do contexto escolar.

A acdo interventiva junto a comunidade escolar, quando bem planejada, possibilita
categorizar a acdo coordenadora em trés dimensoes: articuladora, formadora, transformadora.
Intervencdo PDE/PR, através do PIPE/PDE/PR é uma agdo que beneficiou os participantes do
programa, quando articula potenciais formadores, tanto das IEB quanto das IES numa relacéao
de interdependéncia, formadora quando valora a escola como locus genuino de aprendizagem.
(SEED, 2014).

Desse modo, a realizagdo do percurso formativo PDE/PR, possibilitou que as
inovacOes transformem a postura do Professor PDE/PR, consolidando as mudangas na praxis
cotidiana, através do estudo, da pesquisa, da abertura e da disponibilidade para o novo.

Os Coordenadores/Coordenacbes PDE/NRE/PR, ao assumirem 0 COMpromisso
profissional com a implementagdo do programa/politica PDE/PR, identifica-se,
individual/social, tornando-se conscientemente, agentes/agéncias publicos, de transformacéo
qualitativa da educacdo basica paranaense.

O recurso tedrico-metodoldgico, adotado fundamentou-se na adocdo de trés
dindmicas reflexivas, que se comunicavam e interagiam processualmente. O primeiro
momento a investigacdo em fontes primarias, documentos oficias, sobre o programa/politica
PDE/PR; o segundo momento a investigacdo em fontes secundarias sobre o estado da arte da
politica de formacdo continuada, PDE/PR; o terceiro momento consolidou-se com a
investigacdo empirica junto aos Coordenadores/CoordenacGes PDE/NRE/PR dos trés NREs,
que fazem parte microrregido do sudoeste paranaense, que representam ao mesmo tempo, o
aporte educativo, dessa mesorregido que pertence a mesorregido/Territorio do Sudoeste do

Parana.

2.1.3 Identidade Coordenador/Coordenagdo PDE/NRE/PR

O que se constatou apos a tabulagdo dos dados nos questionarios e nas entrevistas
junto aos Coordenadores/Coordenacées PDE/NRE/PR: NRE Pato Branco, NRE Francisco
Beltrdo, NRE Dois Vizinhos, é que ndo houve, em nenhum momento por parte da SEED/PR
preocupacdo com uma formacdo especifica preparatoria para que assumisse a Coordenacéo
PDE/NRE/PR e/ou da mesma forma, hoje, para os que assumem tal responsabilidade

profissional.
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Nesse sentido, quando se refere a garantir a formacao especifica do profissional que,
assume a coordenacdo de uma politica pablica, complexa. Ha uma necessidade real de muni-
los de conhecimentos, de recursos estratégicos na garantia de um desempenho competente na
fungéo/cargo para o qual foi designado a assumir. Em suma, compreender de forma clara, o
desenho da politica publica que vai implementar, na sequencia, apreender a analisar 0s
resultados/impactos da politica que se esta implementando, tornando-se, um requisito
indispensavel.

Compreender a dimensdo do processo de implementacdo de um programa e/ou
politica publica, perpassa pela categorizacdo dos elementos inovadores oriundos da praxis
interposto pelos préprios agentes/agéncias, e/ou pelos formuladores da politica publica.

Nesse viés, o trabalho desenvolvido com os Coordenadores/Coordenacdes
PDE/NRE/PR possibilitou compreender-se a dimensdo sociopolitica do processo de
implementacdo do PDE/PR. Nesse sentido, buscou-se, uma perspectiva de atuagao consciente,
com base no agir comunicativo, sobre o papel social que ocupavam, enquanto,
agentes/agéncias publicos. Acdes que perpassaram pelo levantamento/categorizacdo dos
determinantes sociopolitico dessa acdo praxis, que culmina com a anotacdo dos elementos
inovadores, potencializadores do PDE/PR.

A cada nova turma PDE/PR, h& um esforco coletivo das
Coordenactes/Coordenadores PDE/NRE/PR para que se produzam novas orienta¢fes (sem
deixar de referenciar o Documento Orientador do PDE/PR, denominado de Documento
Sintese), sendo que, a nova versdo incorpora as solicitacdes, sinalizadas nas reunifes de
avaliagdo do PDE/PR com gestores da SEED/PR, SETI/PR, APP Sindicato, as
Coordenacdes/Coordenadores PDE/NRE/PR e das IES (coordenadores regionais/locais).

Desse modo, percebe-se um esforco das Coordenagdes/Coordenadores
PDE/NRE/PR com o objetivo de qualificar o processo de formacéo continuada. Em suma, um
esforco diagnostico/prognostico de atender as necessidades percebidas nos ambientes
formativos (SEED, 2014, p.1-14).

Reafirma-se, que as Coordenactes/Coordenadores PDE/NRE/PR ao
acompanharem a implementacdo do PIPE, contribuiram com a transformacédo das condicdes
da realidade escolar, perceberam-se como agentes/agéncias publicos, comprometidos com seu
contexto sociohistorico. (SEED, 2014, p.1-14).

Em sintese, o Professor PDE/PR, ao ingressar no programa, tem liberdade

intelectual para determinar junto a sua comunidade escolar o objeto de sua pesquisa. Nessa
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dindmica o PDE/PR foi configurando-se como programa/politica de formacdo continuada de
professores em servico. (SEED, 2014, p.1-14).

Com base, nesse contexto, as Coordenacdes/Coordenadores PDE/NRE/PR
aproveitaram, a congruéncia pautada entre a possibilidade e realidade. E, caso ndo as encontre
dadas, instigar-se-do a materializa-las através do didlogo. (FREIRE, 1987).

Esse relato dissertativo, contou com a visao/percepcdo de pesquisadores classicos e
contemporaneos, que ha seu tempo se debruca na producdo de conhecimentos/novos
conhecimentos a partir de seus aportes cientificos, expressando a questdo do seu estado da
arte, e de sua dimensdo filosofica, pedagdgica, andragdgica, socioldgica, antropoldgica,
psicoldgica, dentre outras. Portanto, possibilidades, usadas para ressignificar as categorias
operacionais/analise/empiricas que definiram os caminhos tedrico-metodologicos desse relato
dissertativo.

Nesse  viés, justifica-se, que a definicho de uma abordagem
progressista/transformadora de educagdo. No entanto, a partir dessa acao reflexiva, dialética,
um polo pode ficar mais visivel que o outro, dependendo das forcas que assumem o poder
governamental para a tomada de decisGes, e das forcas que assumem o poder transformador
do embate politico. (SAVIANI, 2013).

Desse modo, o estudo propds-se pensar/refletir sobre o trabalho na gestdo que
desenvolvem as Coordenacfes PDE/NRE/PR e, como vém se constituindo a essa identidade
profissional, na dimensdo estadual/local. Portanto, é sabido que as experiéncias da praxis
determinam através de suas relacBes cotidianas a sua identidade individual e social.
(SETTON, 2002).

As constituicdes das identidades funcionam como uma matriz de percepc¢des, de
apreciacOes e de acdes, concebido como um principio mediador entre individuo e sociedade.
Determinando-se a escola como instituicdo formadora e produtora de conhecimento, significa
habilitar o pensar sobre o processo de constituicdo das identidades sociais no mundo
contemporaneo. (SETTON, 2002).

Dito de outro modo, o entendimento da sintese das multiplas determinagdes sociais,
permite que os sujeitos compreendam que as leis da educacdo, os programas/politicas,
“expressam projetos politicos e de civilizacdo carregados de sonhos, desejos, direitos,
deveres, preconceitos, interesses publicos e privados e dessa forma, trazem em si as
contradicOes presentes na sociedade. (CASTANHA, 2011).

Ocorreram avangos no ambito da compreenséo das politicas publicas, permitindo que

0S sujeitos historicos, os agentes publicos, Coordenadores/Coordenacdes PDE/NE/PR, se
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instrumentalizassem para a constituicio de indicadores. E, a partir da analise
diagnostico/progndéstico, conceber os resultados do processo de implementacdo de
programas/politicas dos quais coordenam/gestor. A partir da instauracdo de préaticas
avaliativas, e/ou, de analise, cria-se a cultura avaliativa, que possibilita a ampliagdo no
conceito, uso e interpretacdo da importancia da avaliacdo das politicas publicas. (FARIA,
2005, p. 97-109; RAMOS &SCHABBACH, 2012, p.1271-1294).

A partir da integracdo dos trés eixos que formam o PIFC/PDE/PR, visou-se a
transformacdo qualitativa da educacdo basica paranaense investindo-se, na formagéo
continuada dos professores participantes do programa/politica PDE/PR, e, estendendo fleches
de luz aos demais pares da rede estadual, através dos Grupos de Trabalho em Rede (GTR);
grupo de apoio a implementacéo do PIPE. (PARANA, 2014, p.1-14).

Entendeu-se que em cada momento de anélise de uma politica publica potencializam-
se, em mdltiplas possibilidades de superagdo dos limites. Essas possibilidades potencias sao
formuladas no processo de formulagio. (PARANA, 2014).

No documento orientador da turma 2015, percebe-se a proposicdo de um novo
enfoque curricular, portanto, o redesenho do PIFC, que passa a ser chamado Programa
Integrado de Formacdo Continuada, PIFC, dando énfase a questdo do conhecimento ao
curriculo. (PARANA, 2015).

Portanto, evidenciando, aquilo que a categoria profissional vem defendendo desde a
elaboracdo coletiva das Diretrizes Curriculares do Estado do Parana (DCEs), a defesa do
curriculo, como elemento central de qualquer discussdo educativa. (PARANA, 2006).

Nessa mesma proposicdo de defesa das conquistas, salientam-se outros avangos para
a educacdo basica paranaense, 0 uso dos recursos tecnoldgico, as TICs, para
aprimorar/aperfeicoar a dimenséo didatico-pedagogica, a exemplo o Registro de Classe On-
line (RCO), resultando na melhoria da qualificagdo dos processos pedagdgico/administrativo.
(SEED, PR, 2015).

Reitera-se, que através desse estudo investigativo  junto as
Coordenag0es/Coordenadores PDE/NRE/PR objetivou-se refletir sobre a selecdo de
indicadores que permitem monitorar, avaliar, diagnosticar, prognosticar o PDE/PR. Oferece-
se subsidios aos Coordenadores PDE/NRE/PR, com base nos relatorios produzidos no final
dessa pesquisa, na perspectiva de uma proposicdo da elaboracdo de um redesenho do
PIFC/PDE/PR. Sendo que esses mesmos, agentes publicos, no relato de suas experiéncias

contribuirdo de maneira imprescindivel, pois sdo esses 0s sujeitos que no cotidiano de suas
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praxis buscam alternativas para solucionar os limites do exercicio dessa nova funcdo e, que da
mesma forma vai constituindo sua identidade.

Nessa proposicao, tem-se a possibilidade criacdo/oferecimento de uma proposi¢édo
sobre novas possibilidades de avango para o PIFC/PR, que se deu a partir da analise das
vozes/percepcdes das CoordenagGes/Coordenadores PDE/NRE/PR e das sinteses dos estudos
documentais.

Desse modo, a SEED/PR e a SETI/PR incentivam o uso frequente das TICs, na
formacdo PDE/PR, portanto, é oportunizado por conta de varios recursos disponibilizados aos
Professores PDE/PR, além do apoio técnico dos Centros de Tecnologia Educacional (CRTES)
com sede na SEED/NREs, vem sendo disponibilizado com mais propriedade a utilizacdo da
Plataforma Moodle, o SACIR, os Grupos de Trabalho em rede (GTRS), e do grande incentivo
a producdo de materiais didaticos que sdo armazenados em um banco de dados no portal:
www.diaadia.educacao.pr.gov.br e disponibilizados a todos os professores da rede e do

publico em geral para consulta.

Em sintese, a analise do percurso da implementacéo da politica publica PDE/PR, no
marco 2007 a 2015, levou ao processo de definicdo dos indicadores, sinalizados a partir da
compreensdo das situacdes avanco/limite/possibilidade. Portanto, a partir da determinacéo dos
parametros estruturantes possibilitou-se a indicacdo dos elementos inovadores, processo
conceitual que possibilita pensar/potencializar acBes a recontextualizacdo da
institucionalizacdo da politica publica o PDE/PR, sobretudo, considerando-se a natureza da

realidade conjuntural emergente.


http://www.diaadia.educacao.pr.gov.br/
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Quadro 7: PDE/PR — Andlise de Situacdes Avancgo/Limite/Possibilidade
(Parametro/Indicadores/Elementos Inovadores)

. Situacfes-Avanco Parametros Indicadores de Avanco/
Elementos Inovadores
- Politica de Formacdo Continuada | - Desempenho Didatico- | - Tempo/espaco destinado para o
de Professores da Educacdo Basica | Pedagdgico (desempenho | estudo com apoio dos recursos

paranaense em servico, - possibilitou

0 retorno a vida académica.

- Constituicdo de acles interativas,

interventivas, e insertivas, - pautadas

na realidade

Escolares.

das InstituicGes

- Producéo de novos conhecimentos,

- valorando as DCEs elaborada de

forma participativa e, sobretudo, a

praxis do professorado paranaense.

- Incentivo a proposicdo de acdes

colegiadas,

- acoes

interdisciplinares, contextualizadas,

dentre outras,

Estado.

com as IES do

profissional).

- Valorizagdo da competéncia
académica/institucional e, da
promogdo da interacdo entre as
IES e IEB.

- Inovacgédo/Producdo (resultado
materializado do esfor¢o
conjunto/democrético participativo

nas IEB).

necessarios (tecnoldgicos,

logisticos, humanos, dentre
outros).

- Autonomia didatico-pedagogica
para refletir sobre as realidades
que

permeiam as  questbes

emergentes do pais, estado,
localidade e da instituicdo que
atuamos, enquanto  agentes
publicos.

- Criar produtos, que se tornem

elementos/ferramentas para
reduzir as
crises/limites/problemas.
Elementos inovadores:

1. Criagdo de acoes
formativas  conjuntas,
entre as IES e IEB.

2. Manutencéo do

Tempo/espaco destinado

ao Estudo,
potencializado com o
PDE/PR.

3. Autonomia didatico-
pedagbgica, que se
insere, também, na
producao.

1. Situacfes-Limite Parametros Indicadores de limite
- Descontinuidade do potencial | - Tratar a Politica Publica | - Elaboragdo de um Planejamento
formativo instigado com o PDE/PR, - | PDE/PR, como investimento | descentralizado (local/regional) de

faltou a constituicdo uma diretriz

formativa

continuada apdés o

sociocultural.

formacéo a
PIFC/PDE/PR

partir do

com
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PDE/PR,

coletivo de professores PDE/PR, em

convocando dentre o

forma de chamada puablica um
repensar de elementos inovadores
em prol da OTP (organizacdo do
trabalho pedag6gico).

- Fragmentacdo na socializacdo das
informagBes sobre a realidade da
educagdo basica paranaense, 0s
limites (desafios/problemas) como
premissa, - a elaboragdo de
analises/pareceres

diagnosticos/progndsticos.

Faltou a constituicdo de Estruturas

Sistémicas que viabilizassem a
mudanca conjuntural, a partir da
adocdo de acBes planejadas com o
coletivo com vistas a socializacao
das analises/pareceres

diagnosticos/progndsticos.

A instauracdo de um ambiente
antidemocratico impossibilitam a
efetivagdo de uma diretriz tedrico-
metodoldgica, orientadora para acdes

efetivas com vistas a bons resultados

qualitativos. exemplo:
descomprometimento com as
determinacdes legais; falta de

unidade didatico-pedagbgica tendo
como diretriz DCEs do Parand; o
uso incorreto dos livros didaticos;
uso inadequado de ferramentas
tecnoldgicas/midiaticas, néo
garantindo o acesso tempo/espaco
do periodo escolar; planejamento
inadequado para resultados; a ndo
garantia da criacdo/permanéncia de

conselhos atuantes, bem como, a

- Avaliacéo Diagnéstica
processual dos investimentos na
bem dos

educacéo, como,

resultados.

- Formagdo e acompanhamento
dos resultados da praxis didatico-

pedagdgica.

- Materializar coletivamente as
expectativas e 0s resultados
esperados para a educacdo béasica

paranaense.

cronograma/reserva de

tempo/espago para qualificar as

acBes dos agentes publicos, de

modo continuo. Processo que se

tornara em subsidio/elemento que

valorara todo investimento publico

desprendido com a politica.

supervisionada

Autonomia

produtiva

com vistas a

resultados.

- Produgéo final interdisciplinar e

socializada.

Elementos inovadores:

1.

Identificar/consolidar os
elementos inovadores na
praxis.

Incentivar 0
Planejamento
local/regional, a partir
das DCE, PEE/PNE.
Supervisionar com vistas
a producdo/socializacao
de resultados, - com
énfase na
continuidade/valoragdo
das acdes produtivas, em
prol do desenvolvimento

de novas acoes.
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néo confeccéo de
relatorios/pareceres orientadores das
politicas publicas junto aos coletivo

institucionais.

111 — Situac6es Possibilidade

Parametros

Indicador de possibilidades

- Aprender a identificar os Elementos
Inovadores capazes de qualificar a
Formagédo Continuada de Professores

da educacéo bésica, em servigo.

- Aprender a identificar os Elementos
Inovadores capazes de qualificar a

Educacdo Basica Paranaense.

- Aprender a identificar os Elementos
Inovadores
Redesenho Formativo do PDE/PR.

possibilitadores  do

- Aprender de forma consciente de
que a responsabilizacdo € nocgdo
humanistica, portanto, elemento
ético. E de que as vezes precisamos
fazer a dendncia, bem como, o

anuncio.

- Instauracdo das possibilidades
formativas inovadoras propostas
LDBEN 9.394/96,

instaurando-se a proposicdo de

pela

acGes inovadoras, em prol da
Formacéo Continuada, em
Servigo, na modalidade

semipresencial valorando a
metodologia do ensino em EAD e,
das acles
disciplinares/multidisciplinares por

Area de Conhecimento.

- Implementar a¢Bes qualificadoras
a compreensdo formativa das
concepgdes  didatico-pedagdgicas

nas Diretrizes Curriculares
Estaduais, no Plano de Educacdo
do Estado da Educacdo, bem

como, entendimento sobre o
funcionamento do Sistema Estado
da Educacéo, dentre outros.

- Gestdo democratica participativa.
- Valorizacéo do saber
sociocultural dos agentes publicos.
- Reelaboracdo continua dos
Planos de metas com énfase nos
resultados,  qualificadores  do

processo.

- Inovacéo didatico-pedagogica.

- Disponibilidade de tempo/espaco
reconhecido para estudo.

area de

- Formacdo por

conhecimento, sem deixar de
valorar a formagdo disciplinar;

- Potencial formativo oriundo da
do PIFC/PDE/PR para

organizagéo/reelaboracdo de novo

praxis

Plano Formativo de

acao/metas/resultados.

Elementos inovadores:

- Aprimorar as a¢bes do GTR do
PIFC/PDE/PR, para toda a rede
estadual, fortalecendo as agbes
dos pares institucionais
locais/regionais.

- Seguir as determinacfes legais,
trabalhar o Curriculo Bésico por
&rea de conhecimento.

- Definicdo Estrutural do Sistema
Estadual de Educacdo, tendo como
referéncia o Sistema Nacional de
Educacdo, de modo, a fazer
cumprir o que estid posto no
Plano Estadual de Educacdo
(PEE), que, por conseguinte, tem
como referéncia o PNE.

- Adogdo de um banco de dados,

para diagnosticar/prognosticar
elementos inovadores, que
contribuam com a
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qualificacdo/resultados das
avaliagBes da
aprendizagem/sistema, ou seja, a
partir dos dados apurados
diagnosticamente nas avaliacdes
internas/externas, tendo como
matriz as DCEs que tem como
referéncia o DCN. Nesse interim,
elaborar de um plano de
capacitacdo dos professores a
partir dos indicadores emergidos
das anélise de situacdes avanco,
situacdo limite e situacgéo
possibilidades  potencializados,
nos parametros prognosticados
com vista a qualificacdo da

educacdo basica paranaense.

Fonte: elaborado pela autora

Reiterando, os elementos inovadores resultantes da préaxis avaliativa foram primeiro

pensados/tratados, na dimensao diagnostica, a partir da determinacdo dos parametros. Do

mesmo modo, a determinacdo dos parametros possibilita a visualizacdo de indicadores

necessarios a dimensdo progndstica, ou seja, possibilita o estabelecimento de metas,

sobretudo, necessarias a qualificacdo de politicas publicas.

2.2 CONCLUSAO ANALITICA: AVANCOS, LIMITES E POSSIBILIDADES DE

NOVOS AVANCOS

Os desafios educacionais, no mundo complexo em que
vivemos, representam uma tomada de consciéncia das
necessidades a serem assumidas e respondidas pela
educacdo dentro de suas especificidades e limites.
(GASPARIN, 2008, 120).
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As perspectivas de realizacdo do presente trabalho Dissertativo, envolveu trés
referéncias fundamentais: académica, pessoal, social.

Quanto a relevancia do estudo académico, as aulas na Unochapeco, a pesquisa, a
producdo do texto dissertativo, o objeto foi revelando/materializando-se processo, a medida
que a investigacéo ia respondendo a questdo de pesquisa, elucidando o problema. Portanto, a
expectativa de compreender o trabalho que os Coordenadores/Coordenacdo PDE/NRE/PR,
vém desenvolvendo pelos nos NREs de Pato Branco, Francisco Beltrdo e Dois Vizinhos, PR,
bem como, concebem, a sua trajetdria no marco 2007 a 2015, em rela¢do ao impacto de sua
implementacdo, na percepgdo dos parametros de avanco, limite, possibilidades. A partir do
levantamento dos parametros possibilidades, produziram-se de uma sintese conclusiva
analitica sobre os avancos, limites, possibilidades de novos avancos do PDE/PR.

Em relacdo a relevancia pessoal, almejou-se constituir momentos dialéticos, de
elaboracdes de sinteses, de ampliacdo do conhecimento e compreensdo do objeto estudo, 0
PDE/PR.

Em suma, por ter sido estudante egressa do programa PDE/PR, Turma 2008-20009,
quis reassumir o compromisso de repensar a Educacdo Béasica Paranaense, a partir da analise
dos impactos do programa. Tive a grata satisfacdo de pesquisar um tema pelo qual tenho
grande aprego, Formacdo Continuada de Professores, em Servigo. Nesse interim, rememoro
que, a condicdo profissional de supervisora de ensino da educacdo basica paranaense,
colocou-me préxima a tematica que, envolve professores, dentre elas, formacdo continuada.
Atuo também, na rede estadual com a Coordenacdo do Curso de Formacéo de Docentes, na
modalidade ensino médio integrado a educac&o profissional.

Reitero que, a realizacdo dessa pesquisa perpassou pela intencdo, sociohistorica, de
analisar e compreender que, elementos podem ser tomados, indicados, como possibilidade
para a andlise de novas possibilidades de avanco, a partir de uma breve incursdo pela
producdo cientifica que, perpassa pela disciplina/campo de estudo, da tematica formacéo
continuada de professores; pelos pressupostos que perpassam nos documentos oficiais do
PDE/PR; pela produgdo do estado da arte, do PDE/PR, e, pela sintese de méximas
possibilidades da formagéo continuada PDE/PR na vis&o dos entrevistados.

Em suma, todos os elementos significativos, correlatos, da analise de cada
dimensao/campo de analise, contribuiram para identificar os elementos inovadores do
PDE/PR, e esses se constituiram, a partir de prognoses da analise, em elementos

potencializadores — possibilidades de novos avancos.
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Em relacéo a relevancia social, afirmo que se cumpriu o intento de colaborar com a
constituicdo de novos elementos que possam ser identificados/tomados para a analise da
politica publica, o PDE/PR. Objetivando-se, com isso, demonstrar as correlagdes, entre 0s
elementos indicados em cada dimensdo/campo de anélise. Em sintese, a partir da identificacdo
dos elementos elaborou-se uma analise propositiva prognostica.

A partir desse delineamento, definiram-se pelos sujeitos da pesquisa, 0S
Coordenadores/Coordenacdo PDE/NRE/PR, considerando-os conhecedores da sua praxis,
conhecedores e participes do l6cus da estrutura do programa e, sobretudo, por trazerem novos
elementos da praxis reapropriada do seu trabalho. Cumpriu-se a perspectiva, de que 0s
Coordenadores PDE/NRE/PR, se tornassem, junto com a pesquisadora autores, também,
sujeitos dessa producdo que foi realizada em uma perspectiva “dialética, criadora, critica,
reflexiva, reiterativa”. (VAZQUEZ, 2007, p.11-18).

E, sobretudo, pela possibilidade impar de socializar os dados da referida pesquisa na
academia, em eventos e de oferecer as devolutivas aos sujeitos participantes da pesquisa e a
SEED/PR-SETI/PR através de uma proposicdo conclusiva analitica, apresentando os avancos,

limites e as possibilidades de novos avancos, para o PDE/PR.

Quadro 8: PLANO DE TRABALHO PARA ANALISE DO PDE/PR

Abordagem tedrico-metodoldgica | Parametros Achados/Resultados
Pressupostos: Anélise  Diagnostico- | Elementos Potencializadores
1.  Concepcdo  tedrica  do | Prognostica (Anélise D-P)
Materialismo historico-dialético (Analise D-P)
2. Pedagogia histérico-critica Avancos Indicadores: Intervencéo,
3. Psicologia histdrico-cultural Insercéo, Interacgéo,
(Anélise D-P) Limites Impactos, Producao
Possibilidades Elementos Inovadores
Novas Possibilidades Novos Elementos

Caracterizou-se, a partir de pressupostos sociohistorico, numa dinamica de
movimento dialético, rever a trajetoria do programa PDE/PR, a partir de uma sintese dos
elementos que s&o identificados pela triangulacéo das dimensdes/campo de analise.
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A abordagem tedrico-metodoldgica definida perpassou por identidade/compreender
as situacdes que caracterizam a identificacdo de situacGes-avanco. Seguindo o mesmo
principio, identificaram-se as situacdes-limites, as situacdes-possibilidades. Em suma, a
analise constituiu-se a partir de uma sintese sociohistorica/cultural, considerando o contexto
da educacéo basica brasileira.

Muitos dos parametros que expressam a sentenca, das situacdes avancgo, limites e
possibilidades sinalizadas pelos pesquisadores do estado da arte e de um modo e outro

apareceram na fala dos sujeitos da pesquisa.

2.2.1 Elementos Inovadores Sinalizados Como Avancgos

a) O PDE é um programa inovador, de dimensdes consideraveis, com propositos
formativos, qualitativos significativos para consolidacdo da qualidade educativa da educagéo
basica estadual paranaense.

b) O professor PDE/PR tem garantido afastamento remunerado das suas atividades
profissionais para a dedicacdo nas atividades formativas do programa: no primeiro ano cem
por cento de sua jornada diéria de trabalho na docéncia e no segundo ano vinte e cinco por
cento de sua carga horaria.

c) Interacdo entre os niveis de ensino IEB e IES.

d) O governo de Estado paranaense aplicou um montante consideravel de recursos
financeiros para a manutencao do programa PDE/PR.

e) O governo de Estado paranaense realizou Acordo financeiro com o Banco Mundial
para oferecimento e manutencdo do PDE/PR.

f) O governo de Estado paranaense reavaliou o Termo do Acordo com o Banco
Mundial no sentido de rever e repensar algumas acdes propostas no Programa Formacdo em
Acéo.

g) O governo de Estado paranaense instituiu a Escola de Governo, que promove cursos
na area da gestdo, execucdo, accountability, avaliacdo de acbes e politicas publicas.
http://www.escoladegestao.pr.gov.br/

h) Construcao do predio para instalacdo do Centro de INTEGRAR — PDE/PR

i) Producdo de materiais didatico-pedagdgicos com uso/recurso das Tecnologias da

Informagé&o e Comunicagdo — as TICs.
j) Criacdo dos GTRs — Grupo de Trabalho em Rede.


http://www.escoladegestao.pr.gov.br/
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I) Investimentos de criacdo de aparatos para gestdo do processo ensino aprendizagem,
a exemplo: Registro de Classe Online, RC0O/2012. O projeto piloto do RCO/2012, trouxe na
justificativa de sua criacao, as seguintes acfes: acesso em tempo real sobre a situacéo escolar
do aluno, da turma, e intercalado por outros sistemas, como o SERE/PR, por conseguinte,
considerando os aspectos: evasdo, acOes preventivas, dentre outras. Ainda, em relacdo ao
RCO/SEED/PR houve comentario/destaque dos entrevistados sobre essa novidade
tecnoldgica para a organicidade do sistema educacional paranaense.

m) Programa PDE/PR encontra amparo legal, na Constituicdo Federal 1988; na
LDBEN n° 9394/96; nas Leis dos PNEs — n° 10. 172/2001 e n° 13.005/2014; Lei
Complementar 103/2004; Instrucdo 004/2008; Lei Complementar 125/2010; Lei n° 130/2010;
Projeto Multissetorial Para o Desenvolvimento do Parana, 2014; Relatorio do Projeto
Multissetorial Para o Desenvolvimento do Parana 2015. (PARANA, 2014, 58-60; PARANA,
2015).

n) Infraestrutura financeira do PDE/PR, bolsas para os professores PDE/PR das IEB,
Coordenadores/ Orientadores PDE/PR das IES que atendem ao programa.

0) Participacdo da Comunidade Civil e, representantes oficiais: APP Sindicato,

CONAE, Conselho Estadual de Educagéo, dentre outros.

2.2.2 Elementos sinalizados como limites para a qualificacdo do PDE/PR

a) Um dos impasses do Programa/Politica PDE/PR, - é que ele foi construido e
consolidando-se ao longo do processo/movimento de sua formulacdo/implementacéo,
(génese/formulacdo 2003/2004 e implementacdo 2007 a 2015).

b) Nesse contexto, outro impasse que perpassou, é o fato que o PDE/PR, mesmo
tornando-se uma Politica de Estado (Lei 130/2010), para o atendimento da formacéo
continuada em servico dos professores e da melhoria da educagdo bésica, continuou sendo
repensado, atualizado, mas, que efetivamente, poucos dados sobre os aspectos impactos de
sua implementacdo foram publicizados e/ou prognosticado com o apoio dos agentes publicos
dos NREs (Coordenadores/Coordenacdo PDE/PR, CRTE/SEED/PR, Coordenacdes
disciplinares, dentre outros).

c) Pouca abertura para participagdo/contribuicdo dos egressos do PDE/PR para
oferecer elementos diagnéstico-prognosticos, fato que se torna um dos grandes limitadores

para superacdo dos limites de percurso do programa (viséo entrevistados).
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d) Falta de um processo uma avaliagdo sistemética, capaz de diagnosticar se 0s
pressupostos da Formacdo Continuada desenvolvidos pelas duas secretarias de estado,
SEED/SETI/PR, vém sendo atendidos e, se esses correspondem as reais necessidades de
formacdo dos professores da rede publica estadual paranaense.

e) N&o ocorreram encontros presenciais nos GTR (s), conforme previsto na fase
inicial do Plano Interno de Formacdo Continuada (PIFC). Subtende-se que alguns encontros
presenciais, aproximariam tutor e cursista e, que essa mediacdo seria benéfica reduzindo o
numero de evasdo. Em suma, esse esforco colaborativo mais efetivo contribuiria qualificando
organizagao/planejamento do plano de atividade.

f) Atraso no repasse das bolsas tanto para os Coordenadores e Orientadores PDE/PR
das IES, bem como, para os Professores PDE/PR das IEB tem constrangido os participantes
do programa PDE/PR.

g) Suspensdo das Turmas 2011 e 2015 causou instabilidade, pois, a expectativa gerada
pela participagdo no programa é grande, levando os professores a realizarem conferéncias
constantes em relacdo ao nivel, classe, e, irem em busca de titulos, entre outros para
concorrem a vaga.

h) Além do atraso nas bolsas, instabilidade, os momentos de paralisacdo das atividades
trouxeram inseguranca aos que estavam em processo de formacdo, bem como, aqueles que
aguardavam pela participacdo. Ouviam-se rumores constantes de que o programa fosse
suspenso, cancelado, dentre outros adjetivos.

i) Os Coordenadores/Coordenacdo PDE/NRE/PR locais/regional ndo receberam
formacdo especifica para exercerem a funcdo, nas dimensdes de gestdo administrativa e
didatico-pedagdgica. Principalmente para coordenar um desenho formativo tdo complexo, que
se propunha/propde a formacéo integral do ser humano (pessoal/profissional).

j) O tempo direcionado no terceiro semestre do programa (2° ano) torna-se escasso

para dar conta de toda demanda de atividades previstas no PIFC/PDE/PR.

2.2.3 Elementos Inovadores Sinalizados como Possibilidades de Qualificar o
PDE/PR

Visualiza-se o PDE/PR como uma oportunidade de formagdo comprometida com
a educacéo basica, mas percebem que todos precisam repensar suas acoes para qualificar sua

atuacdo frente a uma acdo inovadora e que sinaliza avancos para a formacéo de todos.
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E, em relacdo a Possibilidades (dimensdo possibilidades-potencialidades), com base na
analise do PDE/PR, sinalizaram-se 0s seguintes indicadores avaliativos de possibilidades:

1.Gestdo democratica-participativa;

A politica publica PDE/PR, continuou sendo repensada, atualizada, mas, que
efetivamente, poucos dados sobre os aspectos impactos de sua implementacdo foram
publicizados e/ou reavaliado com o apoio

Nessa perspectiva, insere-se a observacdo de que ha necessidade de
institucionalizacdo da avaliagdo de programas/politicas publicas, permeando, nesse contexto,
a necessidade de preparar os agentes publicos, através de formagBes que 0s prepare para a
autonomia  didatica, autodeterminacdo, autogestdo, auto-avaliacdo,  mediacédo,
colaboratividade, dentre outras. Nesse interim, de modo geral as politicas publicas, vém
ganhando destaque, na realidade contemporéanea.

Em suma, assim que todos dominarem os fundamentos teéricos do PDE/PR ter-se-a
clareza, entendimento dos propdsitos e das concepcbes do PDE/PR, garantindo aos
implementadores conhecimento sobre as DCEs, avaliacdo da aprendizagem, formacdo de
professores, o programa PDE/PR.

3.Reconhecimento da funcdo/cargo dos Coordenadores/Coordenacgdes PDE/IEB/PR,
sendo atribuido uma funcdo institucional, a exemplo dos Coordenadores/Coordenacdes
PDE/IES/PR locais, pois, em cada IES, existe um coordenador PDE/PR local.

4.Atribuir também ao Coordenador/Coordenacdo Geral/PDE/IES/PR a tarefa de
pensar a formagéo dos Coordenadores/Coordenacdes PDE/IEB/PR, de forma estruturada com
toda os envolvidos com o programa.

Valorar a participacdo dos professores egressos PDE/PR que tem perfil para a
docéncia de professores, atribuindo-lhe pontuacgéo na ficha de desempenho profissional.

2.Reconhecimento da funcéo/cargo dos Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR,
considerando que esses poderdo implementar acdes potenciais frente a gestdo/execucao
programa, bem como atendendo a outras demandas do ciclo da vida de uma politica.

3. Analisar o desempenho dos estudantes da educacdo basica, permitindo que o0s
Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR e, 0s egressos do PDE/PR produzam um banco
de atividades avaliativas organizadas a partir das quatro grandes areas do conhecimento tendo
as tecnologias com aparato transversal desse eixo formativo. A saber: que nenhuma disciplina
deixe de existir e/ou tenha prejuizo, ou ainda, de uma disciplina ser mais valorizada que a

outra. Nesse viés, 0 que ocorre € que um coordenador articula na sua area e, depois busca



74

aproximacdo com as demais é&reas, visando um trabalho interdisciplinar, transversal,
contextualizado, dentre outros.

a) Devido ao alcance e a abrangéncia do Programa/Politica PDE/PR, a sua tendéncia é
de redimensionar o processo de capacitacdo em curso, desencadeando, portanto, uma reflexao
tedrica e pratica, sobre a formacdo inicial e continuada realizada pelas IES. Compreensdo e
assimilacdo do Processo de avaliacdo diagndstica/progndstica. (BERGMANN, 2012, p. 40).

b) Grande abrangéncia do Programa PDE/PR. Envolvimento da rede estadual de
educacao basica paranaense.

c) Permitir reflexdo tedrica sobre a pratica didatico-pedagdgica, possibilitando
mudancas no cotidiano da escola.

d) Incentivar a continuidade de acGes interativas das IES com as IEB — na utilizacdo
racional do Centro INTEGRAR — PDE/PR.

e) Constituir uma agdo, em que os professores PDE com vistas a aposentadoria,
possam continuar colaborando com suas experiéncias e conhecimentos para o0
aperfeicoamento e aprimoramento das acdes tedrico-metodoldgicas junto aos professores
iniciantes/inexperientes para com a docéncia (professores recém formados e/ou professores
PSS). Ainda, uma possibilidade de que esses possam integrarem-se as equipes pedagdgicas e
disciplinares da SEED/PR, NREs, IEBs e, sobretudo, nos CRTEs (Coordenagdes Regionais
de Tecnologia Educacional) como equipe multidisciplinar, entre outras.

Em suma, “a avaliagdo ¢ um instrumento importante para melhoria da eficiéncia do
gasto publico, da qualidade da gestdo, do controle social sobre a efetividade da acdo/resultados
do Estado/governo.” (RAMOS & SCHABBACH, 2012, p.1272).

Por fim, o crescente interesse por tematicas que envolvem a analise e a gestdo de
desempenho estdo relacionadas as mudancas recentes na sociedade brasileira. “Argumenta-se
que a avaliacdo de desempenho, especialmente a auto-avaliacdo, deveria se tornar uma parte
normal da administragdo publica.” (ALA-HARJA & HELGASON, 2000, p. 12).

E, o “intenso processo de inovagdo e experimentacdo em programas” de governos,
denominadas de politicas publicas, assim como as vérias oportunidades de participacdo dos
varios segmentos representativos da sociedade brasileira, tornam-se “questdes legitimas de
investigagdo”. (ARRETCHE, 2003, p.1-9).

Nessa perspectiva, se considerou possivel avaliar diagnosticamente o PDE/PR, emitir
pareceres, devolutivas, prognosticos sobre 0s insumos, 0s processos, 0s produtos e impactos.
“Toda politica requer processos avaliativos para verificar sua eficacia, o Programa de

Desenvolvimento da Educacdo, PDE/PR. instituido como, tal, vem desenvolvendo acdes
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avaliativas visando seu aprimoramento”. E, “em 2011, foi elaborado um plano de avaliagdo com
0 objetivo de analisa-lo quantitativa e qualitativamente.” (PARANA, 2014, p.56).

Nessa logica, analisa-se como: insumos: investimentos despendidos até 0 momento
com o PDE/PR (2007 a 2015). Os processos: como esforg¢os utilizados para o bom andamento do
programa/politica PDE/PR, considerando as melhorias efetivas dessa formacé&o para o bem-estar-
social de todos os envolvidos. Os produtos: os resultados desse formato de formacéo continuada
em servico de professores (capacitagdo em servico, art. 61 da LDBEN 9.394/96). Os impactos:
as transformacdes pelas quais tem passado e vem passando a educagdo no sentido de registrar as
transformacdes ocorridas sejam elas como limites ou avancgos. (CASSIOLATO & GUERESI,
2010, p.1-35; IPARDES, 2012, p.1-16).

Em sintese, para se avaliar uma politica publica faz-se necessario o estabelecimento
de alguns indicadores de andlise, mesmo admitindo-se que esses tém alcance limitado. Tornam-
se, portanto, normativas imprescindiveis que impulsionam  processualmente  0s
diagndsticos/prognosticos avaliativos com vista a melhoria do plano de acdo existente.
(JANNUZZI, 2001; ALA-HARJA & HELGASON, 2000, p. 12).

Para exemplificar, quando se almeja identificar o desenvolvimento social de uma
Instituicdo de Educacdo Basica (IEB) onde os Projetos de Implementacdo Pedagdgica Escolar
(PIPEs) foram implementados com base no PIFC do PDE/PR, e/ou, como se encontra o
desempenho social da educacdo paranaense apos a implementacdo do PDE/PR, ha necessidade
de se constituir indicadores avaliativos. (PARANA, 2014).

Nesse sentido, “enfatiza o uso de indicadores para as etapas: diagnostico,
formulacao, implementagdo e avaliagdao”, andlise diagndstica/progndstic, portanto, a saber:
“indicadores para diagndsticos; indicadores para formulagdo; indicadores para implementacéo;
indicadores para avaliagdo”. (PEREIRA & PINTO, 2012, p. 365-366).

Em relacdo a avaliacdo do PDE/PR pode-se optar por duas dimensdes: um macro
e/ou por etapas especificas dentro do ciclo, dimensdo micro. Portanto, avaliar as etapas do ciclo
com seus indicadores correspondentes (macro: etapa diagnostica, formulacdo, implementagéo e
de avaliacdo) e/ou uma etapa do ciclo todo com seus indicadores correspondentes (micro: etapa
da avaliag&o).

Optou-se, nesse trabalho dissertativo: Um Estudo do Programa/Politica PDE/PR:
anotacOes sobre os avancos, limites e possibilidades de sua implementacéo (2007 a 2015) na
visdo dos Coordenadores PDE/NRE/PR, pela realizacdo de uma analise contendo as etapas do

diagnostico, formulagdo, implementacéo, avaliacdo. Nesse sentido, refletir sobre as etapas:
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a) diagndstica: como se deu o inicio da proposicdo PDE/PR? Quais foram as
necessidades para sua formulacdo como politica de formacdo continuada de professores em
servico da rede estadual paranaense? Quais as condi¢cBes materiais para sua implementacdo?
Como se deu a gestdo do Programa/Politica PDE/PR? Quais recursos foram despendidos para
sua materializagdo?

B) Formulacéo: quais critérios determinaram a proposicdo do PIFC do PDE/PR na
formulacédo de seu PPP/PPC? Quantos formuladores envolveram-se na sua elaboracéo e posterior
implementacdo? Quem financiou? Quais foram as proposi¢cdes desse acordo/financiamento em
relacdo a metas a cumprir?

C) Implementacao: analisar-se-a o inicio do processo até sua implementacéo na IEB,
materializando-se com a publicizacdo do artigo final que se traduz em uma avaliacdo diagnostica
progndstica do PDE/PR.

D) Avaliacdo: buscar-se-4 através de uma avaliacdo diagndstica/progndstica
apresentar um desenho/signo, uma devolutiva com indicadores, sobre o programa/politica
PDE/PR na visdo/percepc¢do dos Coordenadores PDE/PR.

Nesse sentido, a medida que se pretende avaliar os resultados de politica e valorizar
as acOes ligadas a forma de gestdo e/ou a consideracdo da percepcdo avaliativa
diagndstica/progndstica dos Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR (PEREIRA & PINTO,
2012, p. 367).

Em suma, os indicadores estabelecem um padrdo normativo, por meio do que €
possivel construir em um diagnostico para subsidiar a formulagdo e andlise de politicas publicas.
No entanto, ha que se considerar que criar/aplicar/avaliar/analisar indicadores de educacdo ndo é
tarefa das mais simples, pois, muitas vezes elas ndo se conseguem captar toda a complexidade
dos fendmenos. No entanto, precisamos nos preocupar com a superacdo dos desafios, que a
realidade emergente nos oferece e buscar de forma coletiva, instaura de fato uma gestdo
democratica, aonde cada um possa assumir a sua responsabilidade social (PEREIRA & PINTO,
2012, p. 365).

Nesse sentido, precisa-se aprender a trabalhar e a incorporar no processo de
andlise/avaliagdo de politicas educacionais as variaveis referentes ao processo. Cabe aos gestores
publicos, portanto, procurar conhecer com detalhes a forma como os indicadores foram
construidos, seu alcance e, principalmente suas limitagdes. Desse modo, comparar os resultados
de varios indicadores, a fim de verificar qual ou quais deles refletem a sua realidade (PEREIRA
& PINTO, 2012, p. 376).
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Afirma-se, nessa logica, que a producdo analitica diagndstica/progndstica que
permeou esse trabalho sobre o PDE/PR, tem com sustentacdo basilar a compreensdo do Plano
Integrado de Formacao Continuada, o PIFC do PDE/PR, partindo dos principios da producéo do
conhecimento de modo integral e transversal.

Reconhece-se, que concluir um trabalho dissertativo é uma tarefa ardua por conta da
grande velocidade do avanco tecnoldgico, que nos impele a resultados assertivos. Por conta
disso, torna-se urgente repensar a politica de formacéo proposta pelo PDE/PR, ndo como algo
especifico, apenas do Estado do Parand, mas, sim como uma producdo merecedora de anélise,
considerando-se, nessa ldgica, a importancia do Programa do PDE/PR, como elemento
preponderante a qualificacdo da formacdo continuada de professores, diante de tantos desafios

emergentes que se colocam em nosso contexto socioeducativo.
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IV. ANEXO

A PESQUISA

A pesquisa empirica foi realizada com os Coordenadores/Coordenacoes
PDE/NRE/PR, envolvendo trés NREs, situados nos municipios, de Francisco Beltrdo, Dois
Vizinhos e, Pato Branco a jurisdicdo estadual educacional, representada pelo NRE de Pato
Branco/PR, NRE de Francisco Beltrdo/PR e NRE de Dois Vizinhos/PR, representantes da
SEED/PR no apoio gestdo/execucdo das politicas educacionais. Pesquisa empirica, porque
tem como finalidade valorizar as praxis dos agentes/agéncias publicas, que atendem ao
PDE/PR, a abordagem que orienta o processo de producdo desse trabalho é o materialismo
historico-dialético.

O contato inicial deu-se por e-mail, telefonemas, Whatsapp, pessoalmente através de
visitas a0 NRE de cada entrevistado. Os dados foram coletados e organizados no processo em
gue iam sendo coletados, no entanto, a pesquisadora passou por varios problemas de ordem
pessoal que interferiram consideravelmente no cumprimento dos prazos estabelecidos, mas
reconhece o esfor¢o de todos em prol da concretizagdo desse trabalho, e em especial a Deus
pela sua infinita bondade e misericordia, no cuidado daqueles que o amam.

Reitera-se, que a coleta de dados ocorreu em dois momentos, sendo o primeiro
momento: aplicagdo de um questionario semi-estruturado, contando com a contribuicéo
escrita, também, caracterizado como um estudo piloto; segundo momento: entrevista com
questdes elaboradas (a partir da andlise dos dados coletados no primeiro momento),
considerada contribuicdo verbalizada. Em suma, o estudo piloto possibilitou verificar a
validade dos instrumentos/questionamentos da investigacdo elaborados.

Apols a aplicacdo do questionério, constatou-se que, haveria necessidade de
aperfeicoar os questionamentos em busca do aprofundamento de algumas categorias. Desse
modo, decidiu-se, pelo agendamento de entrevistas com 0s sujeitos da pesquisa/investigacao.
Reitera-se, 0 questionario semi-estruturado, foi enviado por e-mail aos entrevistados e,
devolvido a pesquisadora por e-mail.

Nesse sentido, o estudo se deu com os trés Coordenadores PDE/NRE/PR, dos trés

NREs, que representam o aporte educacional do Territério do Sudoeste Paranaense.

Quadro 9: Caracteristicas do Atendimento Educacional do Territério do Sudoeste do PR



NRE IEB Quantidade municipios Nomes dos municipios
Francisco Beltrdo 113 20 Francisco Beltrdo

Dois Vizinhos 43 07 Dois Vizinhos,

Pato Branco 89 15 Pato Branco,

Total: 03 215 37 Total: 03
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de dados pesquisados no enderego: www.seed.pr.gov.br

A partir dessa exposi¢do, 0 quadro acima representa: quantidade total de instituicdes
de educacdo basica que cada NRE atende. Quantidade total de municipios jurisdicionados a
cada NRE. E o nome do municipio sede do respectivo NRE. A partir desse delineamento
logistico dos Nucleos Regionais de Educacgdo, buscou-se apresentar algumas do perfil dos
Coordenadores/Coordenacdes do PDE/NRE/PR.

Quadro 10: Caracteristicas do Perfil dos Coordenadores/Coordenaces/PDE/NRE/PR

NRE Género Participou Formagcéo Tempo de atuagéo
PDE/PR Académica

Francisco Beltrdo Feminino Né&o DV - Fisica 08 anos

Dois Vizinhos Feminino Néo PB — Pedagoga 06 anos

Pato Branco Feminino Nao FB — Geografia 03 anos

Total: 03 NREs Feminino Né&o Total Média: 5.6

Fonte: Pesquisadora, com base nos dados o questionario aplicado com os sujeitos da pesquisa.

Em relacdo ao perfil dos sujeitos da pesquisa, suas formacdes académicas sdo
diversificadas, os trés coordenadores entrevistados sdo do sexo feminino. O tempo de
exercicio profissional na SEED/PR é relativamente pequeno, mas como o0 programa, também,
é atual, ambos tem a possibilidade de aperfeicoarem-se. Constatou-se que as professoras vém
se mantendo na coordenacdo do PDE/PR, consolidando-se na fungdo, consolidando para
ambos, também um momento de aperfeicoamento, aprimoramento, em suma condicdo
relevante para consolidarem-se as aprendizagens. Ainda, registrou-se que a experiéncia dos
Coordenadores PDE/NRE/PR perfaz um tempo/espaco total de cinco anos e seis meses, para

um marco de quase uma década, de aproximadamente oito anos da vigéncia do PDE/PR.

ANALISE DOS QUESTIONARIOS SEMI-ESTRUTURADOS

Questao |
1.2.1 Quiais atividades que desempenha na funcao de Coordenador do PDE/PR?


http://www.seed.pr.gov.br/
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Os entrevistados responderam:

1. O Coordenador Regional do Programa de Desenvolvimento
Educacional — PDE no NRE tém a func¢do de orientar os professores quanto
a logistica do Programa, docéncia nos eventos regionais, tais como: 0s
Seminarios Integradores e a Aula Inaugural, acompanhamento na
Implementacdo do Projeto na Escola e assessoria pedagdgica. E outras
funcBes como ouvintes, confidentes, psicdlogo. (C1).

2. Representante do PDE/PR: Repassar orientacdes aos professores
PDE, mediar contato entre a Universidade/Professor PDE e SEED/Professor
PDE, receber a documentacdo de cada etapa do programa, organizar e
ministrar os Semindrios Integradores, colher assinatura dos professores que
ingressam em uma nova turma do PDE, entre outras. (C2).

3.  Orienta, acompanha e auxilia o Professor PDE em sua trajetéria
durante o Programa de Desenvolvimento Educacional; Ministra e organiza
os eventos da SEED como Aula inaugural, Semindrios, formagao
tecnolégica; No SACIR o Representante PDE no NRE possui as seguintes
atribuiges: Acompanhar e solicitar do Professor PDE a atualizagdo
constante do SACIR; Verificar se a vinculagdo dos orientandos aos
orientadores esta correta e atualizada; Cadastrar os eventos ofertados pelo
NRE aos Professores PDE; Lancar a frequéncia das atividades cadastradas e
de responsabilidade do NRE; Consultar e conferir a postagem das
produgdes: Projeto de Intervengdo Pedagogica, Produgdo Didatico-
pedagdgica e Artigo Final dos Professores PDE do seu respectivo NRE;
Conferir no relatdrio detalhado do Professor PDE, o registro da carga horaria
das atividades; Contatar a Coordenacdo de Articulacdo Académica CAA,
informando os acontecimentos que por algum motivo, venham prejudicar o
andamento das atividades. (C3). (grifos meus).

Analise das Respostas dadas a Questao I:

Observou-se que, a preocupacgdo central dos entrevistados ao relatarem sobre as
funcbes que desempenham, na Coordenacdo local/regional do PDE/PR, foi de salientar
importancia da estrutura organizacional do programa, a preocupag¢do com o cumprimento das
atividades e a atencdo dispensada aos Professores PDE/PR, como sujeitos do processo, bem
como, das acdes que realizaram e, que julgam fundamentais para o bom desenvolvimento do
programa. Nesse Vviés, observou-se pelos escritos e fala dos entrevistados que, procuraram a
todo tempo manifestarem-se de forma comprometida, e coerente diante dos fatos pelos quais
foram questionados.

A ldgica interna da pesquisa perpassou pelo estabelecimento de um consenso, entre
0s achados nas producdes de cada Coordenador/Coordenacdo PDE/NRE/PR. Os sujeitos da
pesquisa percorreram pelas suas atribuigdes delegadas pelas fungdes que exercem, conforme
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as normativas da Coordenagdo Estadual PDE/PR, que envolvem segundo, o enxerto das
producdes dos entrevistados, as fungdes de orientacdo, docéncia, acompanhamento. Dentre
essas funcdes, destacam-se as atividades de: organizar Seminarios Integradores, orientar no
GTR, implementacdo do PIPE/PDE/PR, GTR, dentre outras.

Registrou-se, também, que os trés Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR,
atendem a uma demanda local/regional, dentre os municipios jurisdicionados a cada NRE.
Nessa trajetoria, de representantes do PDE/PR no NRE/PR consolidam-se, como
Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR e, essa identidade individual e coletiva vai se
materializando, diante da estrutura do programa. Em suma, passam a ter clareza dos
principios, administrativo-pedagogico, que lhes sdo atribuidas a sua funcdo, sobretudo, em
cada uma das etapas no cumprimento do Plano Integrado de Formacdo Continuada,
PIFC/PDE/PR.

Em relacdo a funcdo de Orientacdo, segundo os entrevistados, orientar os professores
PDE/PR para a realizacéo das atividades que devem ser desenvolvidas, perpassa por dar conta
também, das expectativas de desempenho que sdo geradas em cada atividade, desse modo, a
interacdo psicoldgica torna-se preponderante, pois, segundo uma entrevistada 0S
Coordenadores/Coordenagcdes PDE/NRE/PR, tornam-se mediadores de todo o processo:
enfrentam as contradi¢cbes do cotidiano, superam o0s limites, comemoram 0S avangos, €
estabelecem novas possibilidades de avancos a partir de no processo irem colaborativamente
levantando/anotando, os elementos inovadores, intrinsecas na formacao.

A todo tempo a pesquisadora, conduziu 0s questionamentos, entrevista, numa
proposicdo dialdgica, valorando o conhecimento da praxis, em suma, a a¢do interpretativa e
analitica que precisa ser comunicada, socializada.

Nesse sentido, mensurou-se apresentar as expectativas de desempenho, que estdo
intrinsecas no processo de acompanhamento, de monitoramento, de avaliagdo, dentre outros,
dos Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR. Visto que, o processo de diagnostico e
prognoéstico sobre as dimensGes do PDE/PR, estad explicitado e fundamentado no Projeto
Multissetorial do Parana, - MOP-4, que tratou, também da avaliagdo do PDE/PR, numa
dinamica, didatico-pedagdgica de diagnostico/prognostico (PARANA, 2014).

Dialogamos com os Coordenadores/ Coordena¢des/PDE/NRE/PR, agentes publicos,
em servico do estado do Parand, sobre as intencionalidades da pesquisa. Nesse interim, fui
recebida, prontamente em cada um dos trés NREs. Em suma, todo ato humano € carregado de
intencionalidade, de realizacdes, de producdes. Nessa logica, como o individuo pode superar

sua concepgdo espontanea e irreflexiva da atividade préatica e elevar-se a uma verdadeira
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concepcéo filosofica da praxis. (VAZQUEZ, 2007, p.36). Desse modo, almejou-se contribuir
com algumas reflexdes para a melhoria da educacdo béasica paranaense e, sobretudo, poder
contar com ac¢des do PDE/PR.

Em relacdo a fungdo de Docéncia: os Coordenadores/ Coordenacfes/PDE/NRE/PR,
ministram cursos, seminarios, encontros de orientacdo sobre assuntos referentes a todo o
percurso da formacdo PDE/PR — apresentando o desenho do Plano Integrado de Formacéo
Continuada, PIFC/PDE/PR: orientam/acompanham sobre a producdo do material didatico-
pedagdgico com/para a inser¢do e uso das TICs (GTR, SACIR, Plataforma Moodle), com
apoio do DEB/NRE e do CRTE/NRE, orientam da interagdo da IEB com as IES.

Em relacdo a funcdo de Acompanhamento: acompanhar o professor PDE/PR durante
0 marco dos dois anos do programa mediando o desempenho do professor PDE/PR,
monitorando para saber se o Professor PDE/PR estd ou ndo conseguindo cumprir os objetivos
propostos do Plano Integrado de Formacgéo Continuada, PIFC/PDE/PR.

Nessa légica, delineou-se a Coordenacao/Coordenacdes PDE/NRE/PR como uma
instituicdo permeada por acOes coletivas, colaborativas, portanto, constitui-se nessa sinergia
um ambiente, um espaco social, que preconiza as questbes sociohistoricos. O espaco da
Coordenacdo PDE/NRE/PR, também, o espaco que recebe/envolve o Coordenador
PDE/NRE/PR, Portanto, ambos Coordenador e Coordenacdo PDE/NRE/PR, tornam-se
contributos, para analise anotacdo dos avancos/limites/possibilidades, em suma, um espaco de
sintese das maultiplas, complexas, constantes, maximas possibilidades de qualificar

socialmente, a formacdo PDE/PR e a Educacéo Bésica paranaense.

Questao 11

1.2.2: Como define as atribui¢Bes da fungédo de orientacdo junto aos professores PDE/PR?

Os entrevistados responderam:

1. As atribuigdes da fungdo do Coordenador Regional do Programa de
Desenvolvimento Educacional — PDE perpassa pelo sentido de apoiar, ouvir, de
envolver os professores nas atividades propostas pelo programa. Dar-lhes
condigBes de orientacdo geral (administrativa e pedagogica) para que assumam
certa autonomia didatica e sejam capazes de superar as dificuldades iniciais
referentes a interagdo junto as IES, pois a volta a vida académica lhes causa
preocupacédo, nesse sentido, digo que o representante do PDE no NRE tem que
ter muita sensibilidade e buscar conhecer os professores, suas necessidades,
potencialidades. C1

2. As atribuicdes dadas pela funcdo de orientacdo com os professores PDE séo
importantes porque eles sentem-se apoiados para a realizacdo das atividades
propostas, e sempre que tem ddvidas de como realizar qualquer atividade nos
procuram, ligam, encaminham e-mails. A maior ddvida surge quando precisam
implementar o Projeto de Intervengdo Pedagogica na Escola no sentido de como
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envolver a comunidade escolar. O PDE enquanto politica pablica de formacéo
continuada caracteriza-se por principios inovadores de formagdo no espaco
escolar. Em sintese, a nossa fungéo é garantir a realizagdo do Plano Integrado de
Formac&o Continuada. C2

3. O PDE ¢ uma politica publica que permite que os participantes do programa
busquem uma formacéo de qualidade e a nossa funcéo é de colaborar para que
essa formacdo tenha qualidade. Atendendo as solicitagdes do professor PDE
quanto as suas necessidades, principalmente na questdo tecnologias, pois
quando eles comegcam o curso tem muitas davidas. Sempre surgem dividas em
relagdo ao cumprimento do Plano Integrado de Formacéo Continuada, pois ele é
complexo, envolve muitas atividades e de forma diversificada, no entanto, se
tivermos cuidado com as suas demandas e atendé-las logo que surgem
estaremos cumprindo o nosso papel de orientagdo, acompanhamento, de
docente, entre varios outros que véo surgindo. C3

Anélise das Respostas dadas a Questao |1

A visdo/percepgdo dos entrevistados, sobre o trabalho que desenvolvem junto aos
Professores PDE/PR, atribui sindnimos: recompensador, gratificante, pois, 0 seu processo
formativo proporciona além das inumeras possibilidades de aprendizagens, o contato
interativo, colaborativo com o outro. “Sabe-se que a psicologia histérico-cultural concebe o
sujeito como um ser biopsicossocial, o qual deve partir das interacOes estabelecidas.
(SCALCON, 2002, p.127)”. Segundo os entrevistados, as atribuicdes do Coordenador e
Coordenacao PDE/NRE/PR percorrem vérias dimensdes, desde uma simples orientacdo: uma
informacdo de como acessar 0 e-mail a acompanhar/orientar o professor PDE/PR, sobre a
implementacdo do seu projeto de Intervencdo Pedagdgica na Escola, PIPE/PDE/PR, bem
como, instiga-los a interagir qualitativamente e quantitativamente com os participantes do
Curso do GTR, sendo que o Professor PDE/PR, torna-se tutor de aprendizagem na
modalidade em EAD, (quando expbe ao coletivo virtual o seu PIPE/PDE/PR e da sua
Producéo do Material Didatico-Pedagdgico e/ou o seu PMD-P/PIPE/PDE/PR).

Nesse sentido, relataram sobre a existéncia de um rol de atividades comuns a todos
os Coordenadores PDE/NRE/PR, a saber: verificar os acessos do Professor PDE/PR no
SACIR, e, solicitar a sua atualizacdo constante; verificar se a freqliéncia das orientagoes,
orientandos e orientadores se estd correta e atualizada; cadastrar os eventos ofertados pelo
NRE/PR aos Professores PDE/PR, bem como, registro de contetdos e frequéncia; consultar e
conferir a postagem das produgdes: PIPE, Producdo Material Didatico-Pedagogica (PMD-P)
e, 0 Artigo Final; conferir no relatério detalhado do Professor PDE/PR, o registro da carga
horéria das atividades; ministrar e organizar os eventos da SEED como: aula inaugural,

seminarios, formacdo tecnologica; orientar, acompanhar e auxiliar o Professor PDE/PR em
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sua trajetdria durante toda a sua participacdo do Programa de Desenvolvimento Educacional,
dentre outras funcdes. Nesse interim, ainda, responder aos Anexos de acompanhamento das
atividades do professor PDE/PR e encaminhar no final a SEED/PR. (SEED, 2014).

O Coordenador e a Coordenacdo PDE/NRE/PR, tornam-se agentes sociais da
media¢do, determinado pela zona de proximidade, levantando elementos essenciais,
verdadeiros contributos para acdo qualificadora que se almeja constituir em prol da formacéo

continuada de professores em servico e da educacgéo basica.

Questao 111

1.3.3: Quais dificuldades que enfrenta enquanto coordenador junto ao Professor PDE/PR?

Os entrevistados responderam:

1. As dificuldades que se enfrenta enquanto coordenagdo junto ao Professor
PDE/PR, perpassa pelo pouco tempo que se tem destinado para acompanhar a
implementacdo dos Projetos de Intervengdo Pedagdgica na Escola? Como disse
eles tem duvida sobre o que implementar e/ou socializar junto & sua instituicdo
se Projeto ou a Producgdo Didatica. Nesse quesito, ha um esforco de clarear para
o professor os objetivos de cada instrumento, mas mesmo assim percebe-se que
pairam davidas, a qual se atribui ao tempo, pois o terceiro periodo se torna
escasso para realizacdo de tantas atividades. No entanto, se tem o apoio da
‘Coordenagio Geral do PDE/IES/PR’, sempre que solicitados ndo medem
esforgos para atender as nossas solicitagdes. Em relagdo, as dificuldades que se
enfrenta do atendimento a toda logistica interativa do PDE/PR: SEED/SUED,
SETI/CES, IES/IEB. Nesse sentido, a comunicagdo de nossa coordenagdo se
estabelece somente com a SEED/PR, e, essa € que comunica a nossa
superintendéncia — SUED e, essa por sua vez comunica-se com a SETI que é
outra secretaria, a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, mas
constitui-se numa parceira importante a implementacdo do PDE/PR, pois ela é
responsdvel pelo estabelecimento das relacdes com as IES e demandas que
envolvem as TICs. C1

2. Existe uma pauta consideravel dificuldades que naturalmente se enfrenta para a
realizagdo de qualquer programa de formagdo continuada, a maior dificuldade
esta em relacdo as distancias geograficas entre 0 NRE e 0s municipios que
precisamos atender (onde residem e trabalham os professores PDE/PR), ainda
outro agravante ¢ a distancia do NRE e a IES que nos atende “estando distante a
180 km da sede da IES”. Portanto, esse dado limita vai demandando em outros,
pois ocorrem dificuldades de comunicagdo, e, quando isso ocorre 0S
relacionamentos véo se tornando distantes, perdendo-se a qualidade interativa.
Outro fator que vem sendo sinalizado pelos Professores PDE/PR ¢ que “a
universidade poderia pesquisar mais para trabalhar com os professores, pois
segundo alguns relatos os conteldos trabalhados ainda sdo os mesmos da
formagdo académica inicial’.  “[...] o calendario académico estd bem
estruturado, o que falta é planejamento de atividades para o publico especifico”.
“[...] falta de apoio do professor orientador das IES; atraso no pagamento da
bolsa-auxilio; desmotivacfes pessoais por parte de alguns professores PDE/PR;
descaso com a escolha das tematicas do projeto de pesquisa de alguns
professores PDE/PR. No quesito, dificuldades na logistica interativa das
instancias do PDE/PR, percebem-se o mesmo problema a falha nas
comunicagdes e, inexisténcia de tomada de decisdes coletivas e/ou de processos
avaliativos do programa que considerem os diagndésticos por nds produzidos.
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Outra dificuldade geral que precisa ser analisada/considerada de forma coletiva
é que os Projetos de Intervencdo Pedagdgica na Escola contam com
pouquissimo apoio das comunidades escolares, pensa-se “que a formagdo ¢é
para o professor e ndo considera a contribuicdo desta para a instituicdo de
ensino”. C2

3. Em relagdo as dificuldades que se enfrenta tanto em relagdo ao professor PDE
quanto as logisticas interativas do PDE/PR, percebe-se que elas giram em torno
do pouco tempo que temos destinado a orientacdo dos professores PDE/PR e a
visitacdo as IEB para estreitar lacos com os responsaveis pela implementagéo na
instituicdo de educacdo basica que € o diretor e o professor pedagogo, sendo que
na maioria dos casos, constatou-se, que quem assume o acompanhamento da
implementacdo do Projeto de Intervengdo Pedagodgica na Escola (PIPE) é o
professor pedagogo. Em sintese, essas faltas de acompanhamento
impossibilitam um relacionamento interativo entre a Coordenacéo/Coordenador
PDE/NRE/PR e as Coordenac¢des/Coordenadores PDE/IEB/PR, bem como, com
as Coordenagfes/Coordenadores PDE/IES/PR. Dessa forma ndo se tem o
apoio/comprometido do professor PDE/PR com as instancias para socializagéo
dos resultados de sua investigacdo (Formacdo em Ac¢do, Grupos de Estudos,
Hora Atividade Concentrada, dentre outros eventos organizados pelo NRE). C3

Analise das Respostas dadas a Questao 111

As dificuldades anotadas pelos Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR como
enfrentamento, situacGes-limites, perpassa pela necessidade que se tem de acompanhar a
implementacdo do Projeto de Intervencdo Pedagodgica na Escola (PIPE), pois, 0s agentes
publicos, os entrevistados, apontam que a acdo de intervencdo na pratica escolar ndo se
efetiva/materializa com a qualidade social formulada e/ou almeja, nos pelas normativas do
PDE/PR, um limite que anotam, perpassa pelo pouco tempo/espaco destinado a orientacéo,
falta das condi¢des estruturais e processuais requeridas & constituicdo regular, a uma pratica
qualitativa das a¢Oes de acompanhamento do Professor PDE/PR.

Ao ouvir os entrevistados, percebeu-se que a funcdo de acompanhar as acgdes
implicitas no desenho do eixo integrador, PIFC/PDE/PR, que pressupfe a
integralidade/transversalidade da formagdo e da producdo de novos conhecimentos, vem
ocorrendo de forma limitada. Em sintese, muitos motivos concorrem para esse limite: as
paralisacbes, manifestos, protestos, greves, de 2013-2014; de 2014-2015; 2015-2016
causaram instabilidade de ordem pedagdgica e financeira ao programa, visto que, professores
orientadores PDE/PR e estudantes/professores PDE/PR tiveram um longo periodo de atraso

em suas bolsas (professores PDE/PR: retorno das despesas com as despesas de viagem,
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estadia, dentre outros; orientadores PDE/PR gratificacdo pelo trabalho de orientagéo e aulas
nas disciplinas, dentre outras). No contexto, do estado do Parana, observou-se o delineamento,
das atividades propostas no PIFC/PDE/PR, e/ou da lista sintese das atividades PDE/PR,
perpassaram exclusivamente pela acdo mediadora a responsabilidade dos agentes publicos,
Coordenadores/Coordenagdo PDE/NRE/PR em colaboragéo com as IES e as IEB.

Partindo do pressuposto, que 0s agentes e as instituicdes publicas comprometem-se
com acOes para a implementacdo/gestdo/execucdo da politica de bem-estar social, 0 PDE/PR.
Instaurou-se, a sintese das maximas possibilidades de estendé-lo a toda educacdo bésica, a
partir da formulagdo da andlise do impacto socioeducacional. Portanto, os envolvidos na
praxis do PDE/PR, ao compreenderem o processo formativo, bem como, a identificar as
mudancas estruturais e institucionais que vem ocorrendo individualmente e coletivamente em
varias instancias/dimens@es de alcance do PDE/PR, sobretudo, perceberem a necessidade de
estabelecer uma cultua dialégica, como uma possibilidade nova a ser instaurada.

Reitera-se a necessidade de se rever a distancia que envolve a jurisdigdo para
atendimento das demandas nos Nucleos Regionais de Educacdo, NREs. Falta de apoio das
comunidades escolares em relacdo a implementacdo do PIPE/PDE/PR, a falta de colaboracéo
perpassa pela falta de planejamento estratégico, desconhecimento.

A partir desse contexto, a premissa do apoio partiu pelo motivo de se constituirem as
condicdes materiais para que a implementacdo do Projeto de Intervencdo Pedagdgica na
Escola (PIPE), se efetive. Portanto, os pressupostos orientadores do PDE/PDE/PR, definem-se
pela institucionalizacdo de um grupo de apoio a implementacdo do PIPE/PDE/PR, na IEB de
lotacdo do professor PDE/PR, ou seja, apoio incondicional de seu grupo de implementadores
no local onde a implementacdo do PIPE ocorrera. O grupo de apoiadores, ndo se fortaleceu
pelo motivo dos vérios desencontros ocorridos, greves, paralisacles, interrupgdo de
atendimento por parte das IES pela falta dos repasses financeiros por parte do estado,
resultando em, falta de continuidade das atividades, dentre outros. Fato relevante, a ser
anotado é que os NREs continuaram, em todos os momentos de interrupgdo e da falta de
dialogo entre as IES e Estado, atendendo os professores PDE/PR.

Instaura-se as maximas possibilidade dos professores PDE/PR, socializar o0s
resultados de sua investigacdo, nos encontros de formacgdo continuada: Formacdo em Acéo,

Hora Atividade Concentrada, Semana Pedagogica, dentre outros.

Questao IV
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1.2.4: Na sua percep¢do: o que € desempenhar a funcdo de um Coordenador-Orientador
PDE/PR? Especificamente quais as possibilidades de atuagéo desse profissional no NRE?

Os entrevistados responderam:

1. O questionamento solicita sobre a percep¢do da funcdo que desempenhamos,
para o ser pessoa e, o ser profissional? E isso? Bem como, das possibilidades de
atuacdo desse profissional no NRE? Com o trabalho que desenvolvemos com o
PDE/PR nos aprimoramos com pessoa através das ricas oportunidades de
encontro com os professores PDE/PR, nos tornamos seus orientadores,
docentes, ouvintes, confidentes, psicdlogos, enfim as oportunidades de
interacfes sdo grandes basta que tanto o Coordenador PDE/NRE/PR como o
Professor PDE/PR desenvolvam esforgos interativos, no fim todos saem
ganhando como pessoal e profissional. As possibilidades de atuacdo s&o
normatizadas através de documento, no entanto, se o profissional quiser pode
inovar aperfeicoando a implementacdo de algumas atividades. Existe certa
autonomia, relativa, dependendo muito se os técnicos do NRE, que atuam na
coordenagdo do programa ndo estiverem envolvidos em vaérias outras
coordenagdes, esse acimulo de funcdes é real, que nos impedem muitas vezes
de realizar visitas de acompanhamento, realizar devolutivas gerais sobre o
desempenho do programa. Voltando, a Ultima questdo, em relacdo a logistica
interativa do PDE/PR, ndo h& uma ligacéo interativa de forma direta do NRE
com as IES, digo com os professores orientadores, o que ha sdo orientaces
gerais e pontuais com a Coordenagdo/Coordenador/PDE/IES/IPR. A
coordenacdo geral comunica-se mais por telefonemas, e-mails e, sempre
compartilhamos o repasse de documentos e fichas das quais precisamos auxiliar
0 Professor PDE/PR a preencher e apds estando tudo correto, passamos a
vistoriar/assinar com referéncia principal as atividades de intervencdo didatico-
pedagdgica na IEB do Professor PDE/PR. Mesmo assim, a interagdo maior se
d& com as coordenagdes das IEB que apdiam efetivamente todas as formas a
implementacdo do Projeto de Intervencdo Pedagogica na Escola (PIPE). Nesse
viés, considera-se deficitaria a interagdo do NRE/PR com as suas préprias IEBs,
devido ao pouco tempo e, aos poucos colaboradores existentes, no setor da
Coordenacdo PDE/NRE/PR. C1

2. A atuagdo da Coordenacéo/Coordenador PDE/NRE/PR deve mediar o contato
entre o Professor PDE/PR e a IES e a SEED e Professor PDE/PR e a sua IEB.
Todas as acOes realizadas no desenvolvimento do programa PDE/PR,
contribuem com a interacdo dos sujeitos envolvidos, resultando em
aprendizagem significativa para todos. As possibilidades de atuacdo séo
indmeras sempre visando o bem estar do Professor PDE/PR, pois com 0 passar
do tempo adquire-se experiéncias em relacdo ao trabalho que precisamos
realizar e muitas vezes assumimos o papel mais geral de coordenar a
implementacdo de atividades administrativas e pedagdgicas e outras vezes
dependendo do cursista temos que orientar passo a passo a implementacdo de
suas atividades, portanto, assumimos nestes casos o papel d orientador de
aprendizagem. Em sintese, o problema maior é a descontinuidade das acfes
realizadas no PDE/PR, pois quando finaliza o curso deixam de implementar as
acles inovadoras junto a comunidade propostas pelo PIFC. A possibilidade
perpassa pelo incentivo para que os egressos do curso PDE/PR venham a querer
contribuir significativamente com a melhoria da qualidade social das IEB
disponibilizando-se para contribuir com as formacfes dos professores mais
jovens inexperientes, continuar buscando mais formacdo e ampliando os
espacos institucionais de participacéo. C2

3. A proposicdo formativa do PDE/PR potencializa os participantes ao
crescimento pessoal e profissional de todos os que comprometessem com o
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programa. As possibilidades de atuacdo do NRE sdo varias depende muito da
forma como a Coordenagdo do PDE/NRE/PR estabelece o didlogo de
aproximacao com os professores PDE/PR, pois para eles tudo é novidade, pois,
saem da rotina de suas cidades, deixam seus familiares e 0 ambiente de trabalho
para estudar em um ambiente novo, que na maioria das vezes ndo esta
preparado para recebé-los e valorizar o potencial de conhecimento que
possuem. Acredita-se na proposicdo do PDE/PR, promovendo a interacdo da
educacdo basica e do ensino superior, no entanto, percebe-se que os professores
da IES estdo sobrecarregados de atividades e, que ndo ddo conta de uma
orientacdo qualitativa que faca com que os professores PDE/PR tenham desejo
de produzir conhecimento sobre suas realidades, sendo que, se esse exercicio
fosse bem assumido traria vantagens significativas para o docente da IES que
atua também na IES com formacdo inicial e continuada de professores, por
vérias vezes percebi apenas um cumprir de calendario. Portanto, urge a
constituicdlo de um tempo/espago coletivo para se reavaliar as préticas
desenvolvidas no programa que venham a considerar as vozes dos técnicos dos
NREs que atuam na coordenacéo regional do programa.

Analise das Respostas dadas a Questao IV

Em suma, ndo basta o Estado e/ou a SEED/PR oferecer um programa de formacéao
continuada de professores, inovador, dindmico, entre outros atributos, se ndo garantir a
possibilidade dos envolvidos nos processos de implementagdo, participar dos momentos
formativos, que os fagcam refletirem sobre suas acoes.

Nesse viés, considerando, desde os fundamentos tedrico-metodoldgico, expressos no
desenho formativo ao conhecimento sobre os impactos da implementagédo, dentre outros. Em
sintese, faz-se necessario capacitar a todos os agentes e instituicbes publicas, colaboradoras
responsaveis pela implementacdo, gestdo e execucdo do PDE/PR. Enfim de todo, programa
ou qualquer politica publica precisam ser conhecido/as dos seus implementadores, para isso a
diretoria/secretaria precisa investir em formacgdo continuada integral para que 0s possam
contribuir com a qualificacdo do programa: emitindo pareceres analiticos, pareceres
diagnosticos, pareceres prognosticos, dentre outros.

Em suma, do mesmo modo que o professor PDE/PR precisa conhecer o
PIFC/PDE/PR e, do mesmo modo precisa se tornar publico/conhecido da comunidade objeto
alvo da implementacgéo o PIPE/PDE/PR.

Ao analisar-se 0 posicionamento dos entrevistados, sobre as possibilidades
interventivas de se qualificar a implementacdo do Projeto de Intervencdo Pedagdgica na
Escola, PIPE/PDE/PR, teve-se como sugestdo a necessidade de planejamento de agdes
conjuntas entre IES e IEB, a partir de: planejar momentos de para
elaboracdo/implementacdo/analise das atividades a serem desenvolvidas e replanejamento
com vistas a qualificacdo desse tempo/espago institucionalizado junto as comunidades de
educacdo basica e comunidades de ensino superior.
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Questao V

1.2.5 - Comente sobre a sua compreensdo do PDE/PR, enquanto, Politica Publica de formacéo
continuada de professores?

Os entrevistados responderam:

1. O PDE é um Programa de Formacédo Continuada, Unico do Estado
do Parana, visa a valorizacdo do profissional da educacéo. O objetivo do
PDE é proporcionar aos professores da rede puablica estadual subsidios
tedrico-metodolégicos para o desenvolvimento de acdes educacionais
sistematizadas, e que resultem em redimensionamento de sua prética. O
PDE enquanto politica de formacdo continuada caracteriza-se por principios
inovadores da formagéo no espago escolar. Os cursos ofertados durante o0s
4 semestres (2 anos) perpassam por 3 eixos: atividades de integracao teorico-
praticas, de aprofundamento tedrico e didatico-pedagogicas com utilizagcdo
de suporte tecnoldgico, sendo que as atividades entre os trés eixos articulam-
se entre si, ou seja, ndo sdo estanques. (C1).

2. O Programa de Desenvolvimento Educacional PDE inovou enquanto
Politica Publica de Formacéao continuada, pois em sua proposta associa a
teoria com a prética, diferente dos programas de formagdo em que o0s
professores somente participava de cursos ou palestras e depois retornavam
para as escolas sem um projeto de intervencgéo. (C2).

3. A formagdo continuada foi colocada como aprofundamento e
avanco nas formacbes dos profissionais da educacdo, 0 que exigiu o
desenvolvimento de politicas nacionais ou regionais, na busca de melhorar
a qualidade da educacdo no Parana. (C3).

Anélise das Respostas dadas a Questdo V

Os Coordenadores/Coordenacfes PDE/NRE/PR atribuem as seguintes
caracteristicas sobre o PDE/PR: é uma proposi¢do de formagdo continuada inovadora no pais;
uma proposta de formagdo continuada que valoriza o profissional da educagdo numa
perspectiva de formacdo integral e, que permite aprofundando as tematicas:
teoria/pratica/producdo/insercdo tecnoldgica/integracdo; promove a interacdo entre as
instituicdes de educacdo bésica, - IEB e instituicdes de ensino superior, - IES; inser¢do as
TICs; permite a concretude do momento (tempo/espago) para estudo, a partir do afastamento
do professor PDE/PR da sua carga horéaria de trabalho; reconhecimento do PDE/PR enquanto
politica publica.

Em suma, o PDE/PR inovou como politica publica de formacdo continuada de

professores, pois, em sua proposta associa a teoria e pratica, e possibilita ao professor PDE/PR ap6s o

retorno implementar o seu projeto de intervencdo pedagdgica na escola, (PIPE).
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Questao VI

1.2.6 Refletindo sobre a sua area de atuacdo (formacédo académica) acredita que a comunidade
escolar e, os professores tém entendimento dos propdsitos, das concepcbes do PDE/PR?
Explique:

Os entrevistados responderam:

1.  Penso que hoje, em 2015, onde estamos encerrando a sétima edicéo do
PDE, ha o entendimento por parte dos professores sobre o que €, e quais as
concepgdes tedricas e metodoldgicas que norteiam o Programa. No entanto,
“confunde-se muito ainda sobre o que é que o professor PDE ira
implementar, o Projeto ou a Producéo Didatico-Pedagdgica?” (C1).

2. Nem todos. Nas atividades de implementacdo que acompanhei in-
loco, percebi que a grande maioria tem entendimento da proposta. Porém,
um pequeno grupo, entende que a formagdo é para o professor e, ndo
considera a contribuicéo desta para a instituicdo de ensino. (C2).

3. Na grande maioria sim. (C3).

Andlise das Respostas dadas a Questéo VI

As respostas dos entrevistados permitiram visualizar, que existem alguns limites que
precisam ser superados na tentativa de qualificar o programa PDE/PR, bem como, oferecer
aos participantes uma preparacdo metodoldgica para enfrentar os desafios que podem estar
prejudicando a implementacdo do projeto e a aplicacdo do material didatico. Nesse contexto,
identificar a origem das duvidas e em que, frequéncia vém recorrendo. As dlvidas levam a
comunidade escolar manterem-se imparciais, portanto, tornam-se limites se ndo forem
trabalhadas em acgdes coletivas, com a estrutura PDE/PR, responsavel pela implementacéo,
NRE, IES, IEB.

Em suma, as davidas se originam, pelo tempo limitado, que o professor PDE/PR, tem
para realizar a exposi¢cdo do PIPE/PDE/PR, da producdo do material didatico-pedagdgico
(PMD-P), dos instrumentos de intervengéo.

No entanto, percebeu-se que, a questdo pode ser resolvida de uma forma pratica,
pois, para ingressar no programa o candidato tem que apresentar o projeto intervencéo
pedagdgica na escola, PIPE/PDE/PR e, este tem que ser aprovado pelo Conselho de Classe e,
posteriormente socializado em na Semana Pedagdgica, no segundo ano do programa que,
coincide com o retorno de volta a escola. Em suma, a possibilidade para evitar esse limite,

perpassa pela possibilidade em preparar melhor o grupo de apoio a implementacao na escola.



94

Outra alternativa, € a institucionalizacdo de um Coordenacéao de formagéo continuada na IEB,
que atenderia também as acGes do PDE/PR. A partir do momento em que se instituir esse
profissional no ambiente escolar IEB, passard a articular-se com: o NRE, IES, com o
Professor PDE/PR, dentre outros.

Como dizem os entrevistados h& duvidas que persistem em reiterar-se, perpassa pela
atribuicdo de valor. No entanto, apds anos de implementacdo do programa/politica PDE/PR,
visualizam-se alguns limites, resisténcias, lacunas, davidas. Portanto, faz-se necessario refletir
sobre essas, situagdes-limites, que nos sdo apresentadas para analise.

Pontuam-se da seguinte forma:

1) A implementacdo do PIFC, que é o desenho formativo/matriz do PDE/PR, que
envolve trés eixos de acbes integradas que, se transversalizam em pressupostos tedrico-
metodol6gicos com o objetivo de ressignificar a praxis pedagdgica da IEB precisa ser
acompanhada pelos Coordenadores PDE/NRE/PR com mais efetividade, bem como pelos
Orientadores das IES.

2) A elaboracédo do PIPE/PDE/PR, que é o projeto para intervir no contexto da praxis
dos professores, levando-os a repensar e reelaborar sua acao didatico-pedagdgica, valorando a
producdo de novos conhecimentos, precisa ser mantido e estendido a todos interessados.

Portanto, a implementacdo tanto do PIFC em sentido macro (plano do curso
PDE/PR), quanto do PIPE (projeto de intervencdo pedagdgica na escola) em sentido
especifico, entende-se que a proposicdo do documento implica pensar/realizar acGes para
solucionar os limites apontados.

A partir da analise dos dados dos entrevistados foi possivel perceber, que eles tém
percepcdo de que ha uma situacdo-limite na conjuntura sociopolitica do pais, do estado
brasileiro, estadual, municipal e, que as situa¢des que precisam ser enfrentadas.

O segundo entrevistado disse que no geral a comunidade escolar sabe que o
Professor PDE/PR precisa elaborar um Projeto para Implementacdo Pedagogica na Escola,
PIPE/PDE/PR e, que percebe/reflete/visualiza sobre o valor dessa implementacéo,
estendendo-a para toda comunidade escolar.

No entanto, a situacdo-limite, apresentada é que existe, ainda, um pegqueno grupo que
ndo sabem do PIPE/PDE/PR. E, existem algumas pessoas da comunidade escolar que néo
percebe/reflete/visualiza e/ou relaciona a implementacdo do PIPE/PDE/PR, com contribuigdes
para a institui¢do escolar.

O terceiro entrevistado disse que na grande maioria os pares, da comunidade escolar

tém entendimento dos propositos e das concepcdes do PDE/PR para qualificar a educacéo
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bésica paranaense. A possibilidade é que ocorra acdo que envolva conceitos avaliativos, e no
processo 0s agentes publicos iriam se apropriando.

Em sintese, 0 PDE/PR enquanto politica publica de formacdo de professores se
identifica, enquanto politica de formacdo continuada de professores em servico, na dimenséo
local/micro; regional/meso; estadual/macro. Sendo que a possibilidade de analisar as
visdes/percepcbes dos Coordenadores PDE/NRE/PR potencializou-se a partir da

materializacdo do Plano Integrado de Formacao Continuada PIFC, a diretriz do PDE/PR.

Questao VII
1.2.7 Enquanto Coordenador PDE/NRE/PR, atuando no NREs, tém-se a seguinte posi¢éo:

Os entrevistados responderam:

1. H& necessidade dos orientadores das IES trabalharem desde o inicio da formacéao
a elaboracdo/reelaboragéo de seu PIPE para que o professor PDE/PR possa sentir-se
seguro diante de sua implementacdo e, que pudesse ser proposto encontros dos
Coordenadores PDE/NRE/PR com os Professores Orientadores PDE/IES/PR, pois
h& esse grande distanciamento que impede que se troquem informacdes e/ou que se
estabeleca uma linguagem comum sobre 0 mesmo assunto. C1, C2, C3

2. Investir mais na formacdo dos GTRs, com dois encontros presenciais
(inicio/final), pois, essa formagdo on-line é possibilitada a quase totalidade dos
professores rede estadual (aqueles que ainda ndo podem frequentar o PDE/PR),
portanto, podem participar da formacdo e, ao participarem além de adquirem
conhecimentos aprendem/contribuem com a implementacdo do Professor PDE/PR.
C1,C2,C3

3. A duavida, mais frequente, realmente sobre o que deveria implementar se o PIPE
ou a Produgdo Didatico-Pedagdgica (PDP), porque o professor PDE/PR se tinha
com pouco tempo para implementar muitas coisas, mas agora houve uma
remodelagem no desenho formativo do PDE/PR, mas, agora se esta se exigido do
professor PDE/PR duas ac¢Ges: que no inicio do PIPE ele apresente o seu objeto de
estudo (com Parecer do Conselho Escolar), que participe das acBes da escola:
reunibes, formacgdes, entre outras, tendo com isso presenca maior nas atividades
junto aos pares e de coletividade escolar. C1, C2, C3

4. A proposicdo da formacdo através do PDE/PR visa a formagdo integral do
Professor PDE/PR, no entanto, toda a comunidade escolar pode beneficiar-se, pois,
0s GTRs séo formatos com a ideia de envolver toda a massa de professores da rede
como colaboradores/interventores junto as iniciativas do PIPE. Quanto ha aumento
qualitativo das aprendizagens dos discentes toda comunidade escolar passa a ganhar.
Ainda, com as novas proposi¢des sobre os arranjos na gestdo e nos aspectos
didaticos da organizacéo escolar, beneficia a todos, inclusive os pares do professor
PDE/PR que poderiam contribuir cada vez mais, se houvesse, no entanto, uma
preocupacao efetiva, proxima da SEED/SUED/PR, permitindo que o0s agentes
pUblicos expressem suas necessidades em relacdo a organizacdo da Hora Atividade
Concentrada qualificando as a¢fes que implementam a rotina organizativa da escola,
e, no caso o Registro de Classe Online (RCO), ainda, que mais essas proposicdes
possa vir a ser consideradas qualificando os momentos da hora atividade. C1, C2,
C3
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Analise das Respostas dadas a Questédo VII

Em relagdo a essa questdo, surgiram varias respostas, buscou-se apds fazer analisa
compila-las em quatro blocos. As respostas, sdo colocacdes assumidas pelos coordenadores
Coordenadores/Coordenacdo PDE/NRE/PR, diante das varias demandas que precisam ser
implementadas, pelos professores PDE/PR, mas acompanhadas por eles. Preocupam-se em
sequir atentamente o cronograma de atividades programadas, com aulas, atividades de
extensdo universitaria, participacdo junto a sua instituicdo de origem (IEB em que é lotado),
dentre outras.

Desse modo, a partir da analise das respostas dadas pelos sujeitos da pesquisa,
encaminharam-se algumas sugestfes: que possa ser organizado Encontros com o0s
Coordenadores PDE/NRE/PR e, com os Professores Orientadores PDE/IES/PR; e em
consequéncia, dessa pequena acdo todos passariam a ganhar, visto que, os Coordenadores
PDE/NRE/PR posteriormente, ao orientarem/interagirem com os coordenadores das IEB,
conseguiriam repassar de forma mais concreta as intencionalidades de cada PIPE/PDE/PR,
bem como, 0 que se espera em cada projeto (tipo de apoio que necessitam, tempo/espaco para
realizar a implementacdo, dentre outros). Em consequiéncia desse delineamento, eliminar-se-ia
o0 grande distanciamento que impede que ocorram trocas de informacBes e/ou que se
estabeleca uma linguagem comum/significativa sobre 0 mesmo assunto.

Hé& necessidade dos orientadores das IES trabalharem desde o inicio da formacdo a
elaboracdo/reelaboracdo do Projeto de Intervencdo Pedagogico na Escola, PIPE/PDE/PR para
que o professor PDE/PR venha sentir-se seguro diante de sua implementacdo. Para que esse
limite seja superado, o professor orientador necessita tornar-se um mediador, junto ao seu
orientando. Essa mediacdo inicial perpassa por construir inicialmente a estrutura do projeto de
pesquisa e permitir que o professor PDE/PR faca algumas incursdes, arrisque-se, desafie-se,
pois, esse € o seu momento de criacdo. O professor orientador precisa conter a sua ansiedade,
confiar no trabalho do seu orientando. No entanto, sempre que for necessario precisa
colaborativamente, reencaminhar algumas ac¢fes para que, ndo se percam 0s propdsitos, pois,
tanto o orientador, quanto o orientando precisam dialogar, interagir, tratarem-se com ética e
consideracdo. Em suma, buscando estarem em perfeita sinergia para que a tematica seja um
elo de motivacgéo constante.

A SEED/SUED/PR e a SETI/CES/PR, precisam investir mais na formacdo dos
Grupos de Trabalho em Rede, GTR, oferecendo dois encontros presenciais, um no inicio do
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curso e outro no final, pois, hoje enfrentamos uma grande desisténcia nesses cursos, portanto,
um limite a ser superado. A sugestdo dada é que se as dindmicas formativas forem
dinamizadas, entre acOes virtuais e presenciais, 0 interesse dos participantes sera constante,
evitando evasoes.

Reitera-se que, para que as acoes formativas se efetivem em acdes coesas e seguras,
com proposito de ressignificar as acGes da praxis didatico-pedagdgica, faz-se necessario
cumprir o pressuposto central, apice, do PIFC/PDE/PR que € ter a escola como locus de
aprendizagem.

No entanto, para essa proposicdo possa efetivar-se se requer ter na Instituicdo de
Educacdo Basica/PR, um professor Coordenador da Formacdo Continuada em Servigo, um
coordenador por area de conhecimento, um coordenador disciplinar, sendo que, 0

coordenador da formagdo continuada atuara mais como mediador, entre as Disciplinas/Area

do conhecimento.

Quadro 8: IEB/PR: Possibilidades de Avangos para a Formagdo Continuada PDE/PR

Funcdes/Cargo

Abordagem tedrico-metodoldgica

Possibilidades de Avanco

Coordenador da
Formacdo Continuada
nas IEB

Pedagogia Historico-Critica
Psicologia Historico-Cultural
Metodologia: Didatica PHC
Avaliacéo Diagnostico-progndstica
Conselhos de Classes
Documentos Orientadores:

e DCE/PR

e RE

e PAE (Al)

e PPP

e PPC

e Al (PAE)

Planejamento Escolar:
e Anual
e Bimestral/Trimestral/Quinzenal.
- Incluséo Digital
- Readequacdo do RCO
- Psicologa Escolar ou
Psicopedagoga
e Criagdo de perfil do aluno/turma
° Parecer Descritivo
individual/turma
(encaminhado ano/ano)
e Inclusao Escolar
e Adaptacdo Curricular

Controle qualitativo das demandas
administrativas/pedagdgicas/ambientais
da IEB

I) - Programa Formagédo em Acao
e Componente 1: Oficinas
e Componente 2: PDE/PR

I) — Programa Renova Escola

e Projeto a partir das necessidades da
escola.

e Projeto investimento com aval do
Conselho Escolar

e  Publicizagdo das renovagdes
escolares
1) Avaliagho da Aprendizagem

Escolar

o Inclusiva

e Acumulativa
e Paralela

Coordenador por Area
de Conhecimento

Visto no Planejamento Anual
e Bimestral/Trimestral

Visdo/previsdo do conhecimento a ser
produzido no tempo/espaco quinzenal,
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(quatro grandes areas) mensal, bimestral, semestral e anual.
Coordenador por | Visto no Planejamento Quinzenal Visdo/previsdo do conhecimento a ser
Disciplina e Bimestral/Trimestral produzido no tempo espago quinzenal.

Fonte: Elaborado com base nos dados das Entrevistas

A proposicdo que se apresenta € para que a Instituicdo de Educacdo Basica (IEB),
bem como, os Nucleos Regionais de Educacdo (NREs) desenvolvam acfes de autonomia
didatico-pedagdgica, para propor intervencdes, interacdes, dentre outras, quando julgarem
necessarios, a partir de dados produzidos coletivamente sobre a praxis.

A formacéo continuada dos professores em servico deve ser de responsabilidade dos
coordenares da formacédo, por area de conhecimento e coordenadores disciplinares eleitos por
seus pares, para que com o conhecimento intrinseco da pratica pedagdgica possam propor
mudancas estratégicas visando a qualificacdo da educacdo basica de um modo geral.

O trabalho desenvolvido por esses agentes publicos precisa ser valorizado no Plano
de Carreira dos profissionais da educacdo e, podem se candidatar professores que
participaram da formacdo PDE/PR ou professores participantes de cursos de pds-graduacao
em instituicdo reconhecida. Em suma, esses profissionais assinardo um Termo de
Compromisso para atuarem na funcdo por um periodo de dois anos podendo ser
reencaminhado na funcdo caso o resultado de sua avaliacdo seja favoravel a sua permanéncia
(considerando os critérios de competéncia, pontualidade, assiduidade, dentre outros).

Os coordenadores deverdo usar os recursos midiaticos em prol dessa funcdo que ora
se constitui, aperfeicoando e criando estratégias de acompanhamento das atividades
formativas, portanto, podendo beneficiar-se de convénios com universidades publicos, com o
apoio logistico da SETI.

Utilizar os resultados das avaliagbes externas para aprimorar os resultados das
avaliacdes internas do desempenho/aprendizagem dos estudantes. Em sintese, que a cultura da
avaliacdo diagnostica/prognostica se torne o norte das a¢Oes didatico-pedagogicas nas IEB do

Parana.

Quadro 9: NRE/PR: Possibilidades de Avangos para a Formacéo Continuada PDE/PR

Funcdes/Cargo Abordagem tedrico-metodoldgica | Possibilidades de Avanco

Coordenador da | Pedagogia Histérico-Critica Controle qualitativo das demandas
Formacdo Continuada | Psicologia Histérico-Cultural administrativas/pedagdgicas/ambientais
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no NRE: Metodologia: do NRE
Didéatica PHC
Coordenador Avaliacdo Diagnostico-progndstica | I) - Programa Formacao em Acéo
PDE/NRE/PR Conselhos de Classes e Componente 1: Oficinas
Documentos Orientadores: e Componente 2: PDE/PR
- DCE/PR
-RE 1) — Programa Renova Escola
- PAE (Al) e Projeto a partir das necessidades da
- PPP escola.
-PPC e Projeto investimento com aval do
- Al (PAE) Conselho Escolar
e Publicizagdo das renovagdes
- Planejamento Escolar: escolares
e Anual
eBimestral/Trimestral/Quinzenal. 1) Avaliagio da Aprendizagem
- Incluséo Digital Escolar
- Readequacéo do RCO e Inclusiva
- Psic6loga Escolar ou | @ Acumulativa
Psicopedagoga e Paralela
e Criacao de perfil do aluno/turma
° Parecer Descritivo
individual/turma
(encaminhado ano/ano)
e Inclusao Escolar
e Adaptacao Curricular
Coordenador por | Visto no Planejamento Anual Visdo/previsdo do conhecimento a ser
Area de | e Bimestral/Trimestral produzido no tempo/espaco anual

Conhecimento
(quatro grandes areas)

Coordenador por
Disciplina

Visto no Planejamento Quinzenal
e Bimestral/Trimestral

Visdo/previsdo do conhecimento a ser
produzido no tempo espago quinzenal

Fonte: Elaborado com base nos dados das Entrevistas

Questao VIII

1.2.8 As condi¢Ges materiais: recursos de laboratorios de informatica, de biblioteca, entre

outros, das Instituicbes de Educacdo Basica (IEB), estdo de acordo para o atendimento

didatico-pedagdgico com a proposta do Plano PDE/PR?

Os entrevistados responderam:

1. N&o entendi se a pergunta refere-se a aplicagdo do projeto ou para as aulas
presenciais dos professores PDE, durante o primeiro ano. Na verdade, no momento
em que o professor optar por uma linha de estudo em que vai desenvolver seu
projeto, ele tem que analisar se a escola dispunha dos materiais em que ele ira
utilizar. A escola ndo tem obrigacdo de comprar material especifico citado em
projetos de professores PDE, no entanto muitos diretores compram, nesse momento,
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segue 0 bom senso de ambos. Em se tratando das aulas do PDE, por exemplo, 0s
cursos que envolvem os laboratérios de informatica das escolas, os mesmos
encontram-se deficitarios. (C1).

2. Sim. Quando o professor pensa na sua proposta para 0 PDE a orientacdo é
que ele deve considerar a realidade da sua instituicdo de ensino para elaborar seu
projeto, portanto ele considera todas as condi¢des fisicos-materiais e, pedagdgicas
para atingir o seu objetivo. Neste caso ndo vejo isso como um problema para o
sucesso da proposta apresentada pelo professor. (C2).

3. Sim.(C3).

Analise das Respostas dadas a Questéo VIII

Os entrevistados percebem que os laboratorios da IEB estdo deficitarios, falta
profissional técnico/laboratorista e, que 0s equipamentos estdo ultrapassados €, 0 acesso a
internet é bastante limitado, dentre outros assuntos. No entanto, orientam-se os professores
PDE/PR quando forem implementarem o seu PIPE/PDE/PR, considerar a realidade contextual

em que se vive. Ainda, valorizam o uso didatico das TICS.

Questdo IX

3.2.9 Busca-se elencar indicadores qualitativos sobre o PDE/PR a partir do relato de
experiéncia dos entrevistados em relacdo a qualidade da consisténcia dos cursos, junto as IES.
Questiona-se: ha aprofundamento dos temas trabalhados? E relacdo ao calendario, por ser
bastante fechado, pode ocorrer de ndo proporcionar uma dinamica significativa (flexibilidade

académica) para intensificar, aprofundar o conhecimento?

Os entrevistados responderam:

1. Acredito que a qualidade dos cursos ofertados principalmente pelas IES seja
muito boa. Com relagdo ao Calendario de atividades do PDE/PR, o terceiro semestre
fica com carga horéria grande de trabalhos, é nesse momento que o professor volta
para a sala de aula com 75% da carga horaria normal da funcdo docente e, com mais
64h de GTR, 64h de implementag&o e encontros de orientagdo nas IES. (C1).

2. O NRE no decorrer dos anos que atendo a demanda do PDE tem percebido
que a universidade poderia pesquisar mais para trabalhar com professores, pois
segundo alguns relatos, de professores PDE/PR, os contetidos trabalhados ainda séo
0s mesmos da formacéo académica inicial oferecida na primeira turma em 2007. Em
relagcdo, ao ‘PIFC’, o calendario académico estd bem estruturado, o que falta ¢
planejamento de atividades para o publico alvo especifico. (C2).

3. Sim, as IES trabalham aprofundamento teérico dos Fundamentos da
Educacdo e Metodologias de Pesquisa. E cada éarea trabalha sua disciplina
especifica. Acredito que ndo. Ndo acompanhamos diretamente o trabalho das IES,
mas, quando precisamos intervir eles sdo flexiveis. (C3).
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Analise das Respostas dadas a Questédo 1X

Observou-se que, pela producdo dos entrevistados (escrita/verbalizada), a partir
desse questionamento, que uma das situacdes-limites perpassa pelo distanciamento do
NRE/PR & Universidade, a IES. Para exemplificar, podemos argumentar/contextualizar a
partir do seguinte fato: a) o distanciamento entre 0 NRE de Pato Branco, PR e a
Unicentro/Guarapuava/PR que fica distante do NRE que atende mais de 180 km. Portanto,
dificultando as iniciativas de interacGes mais frequientes entre as IES e IEB e, por conseguinte,
também com o NRE. Nesse contexto, percebe-se a fragilidade/limites imposto pela distancia a
ser percorrida em Km pelos participantes do programa/politica PDE/PR. Da mesma forma
evidencia-se a dificuldade que o proprio NRE de Pato Branco tem de atender aos municipios a
ele jurisdicionados em situacdes regulares, devido a propria distancia mais distantes e propor
qualquer iniciativa para implementar acdes de qualidade no acompanhamento/monitoramento
didatico-pedagdgico de sua funcdo. Outro limite, apontado pelos trés coordenadores perpassa
pela dificuldade recursos, recursos humanos (falta de pessoal em naumero suficiente para dar
conta qualitativamente das demandas dos NREs, tendo que um técnico-pedagogico assumir
varias coordenacOes; falta de condi¢des logisticas, transporte, alimentacdo, agendamentos,
dentre outros) para que as visitas se concretizem de modo geral. Redugdo dos membros das
equipes disciplinares/CRTE limita as a¢6es do Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR.

Na tentativa de elencar indicadores qualitativos sobre o PDE/PR, optou-se pela
elaboracdo de colher dados sobre a etapa/dimensdo acompanhamento do impacto da
implementacdo do PDE/PR, na perspectiva daqueles que se relacionam com o programa no
quesito: implementacao/gestao/execucéo.

Em suma, envolvendo-se com as questdes de ordem administrativa/pedagogica do
programa. Nesse contexto, os Coordenadores/CoordenacGes PDE/NRE/PR, sujeitos publicos
que interagem/mediam acgdes das duas secretarias de Estado: SEED/PR e a SETI/PR,
ornando-se 0s sujeitos da pesquisa, passaram a reproduzir relatos a partir de suas experiéncias,
portanto, de suas praxis, e de uma praxis que se permitiu ser criadora, reflexiva, critica,
reiterativa, sobretudo, humana. (VAZQUEZ, 2007, p. 27-59).

Os entrevistados a opinarem em relacdo a qualidade da consisténcia dos cursos,
oferecido junto as IES, manifestaram-se, tendo como referencial a possibilidade inovadora
que o programa potencializou (discussdo tedrico-metodologica sobre o curriculo, a producéo

de conhecimentos, dentre outros), nesse viés, expressaram que, de modo geral os cursos
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oferecidos pelas IES aos professores PDE/PR, sd&o bons, mas que, no entanto, percebem
limites, dentre eles: que os conteudos as vezes ficam distantes da realidade daquela turma em
especifico, a proposicdo formativa do Plano Integrado de Formacdo Continuada,
PIFC/PDE/PR é boa, mas, a demanda de atividades a cumprir em todos os eixos formativos
compromete a qualidade, ficando limitado o aprofundamento e/ou integragéo/transversalidade
dos temas trabalhados. E, em relagcdo ao calendario de desenvolvimento do PIFC/PDE/PR, €
bem estruturado e, por ser bastante fechado, ocorre as vezes de nao proporcionar uma
dindmica significativa (flexibilidade académica) para intensificar, aprofundar o conhecimento.

Partindo da reflexdo, definida, tendo como pardmetro de analise, a proposicao
caracterizar os avancos, limites e as possibilidades empreendidos pelo PDE/PR no marco
2007 a 2015, as consideracdes/reflexdes sobre a implementacdo da modalidade formativa,
PDE/PR, surge como uma “sintese das maximas possibilidades de formagdo dos seres
humanos”, considerando sua integralidade pessoal/profissional, anota-Se: cria-se a
possibilidade do professor da educacdo bésica, retornar a vida académica, rever sua
abordagem tedrico-metodoldgica, dialogar com mestre e doutores da universidade puablica,
trocar experiéncias/conhecimento com os colegas da rede, professor pesquisador, produtor de
conhecimento/material didatico-pedagodgico, ter a IEB como l6cus privilegiado para
renovacao de suas aprendizagens, insercdo as TICs, dentre outras.

Em suma, a partir do levantamento de todos esses, elementos inovadores,
potencializados pela participacdo no curso PDE/PR, recriar novas possibilidades para
qualificar-se e continuar qualificando a educacdo basica. Os entrevistados apontam novos
elementos potencializadores, a saber: que os professores orientadores das IES conquistem
tempo/espaco para poder acompanhar a implementacdo do PIPE/PDE/PR; que o0s
Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR, possam interagir com o0s professores
orientadores das IES, com as equipes diretivas das IEB, qualificando o acompanhamento,
implementacao e as analises presentes/futuras do programa. Instaurar instancias coletivas de
replanejamento do PIFC/PDE/PR (presenca das IES, IEB, APP Sindicato, Coordenadores de
Disciplina/area do conhecimento do NRE, CRTE, dentre outros).

Questao X
1.2.10 Sobre os fatores que interferem de forma negativa no interesse do professor PDE, pode
estar relacionado com a forma de organizacdo estrutural do curso? A que vocé atribui a

diminuicdo na qualidade motivacional do professor PDE/PR ao longo do tempo?

Os entrevistados responderam:
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1. N&o vejo que os professores PDE ao ingressarem ao Programa entrem
desmotivados. Talvez, pela carga horéria intensa de cursos durante os dois anos de
Programa (960 h), haja um desgaste fisico e mental, natural de quem se dedica
integralmente aos estudos. (C1).

2. Falta de apoio do orientador; Atraso no pagamento da bolsa-auxilio; Falta de
planejamento das atividades realizadas nos cursos na IES; Desmotivacdo pessoal;
Descaso com a proposta de formacao continuada por alguns professores PDE. (C2).

3. N&o sei. Como acompanhei apenas duas turmas fica dificil responder, mas,
acredito que alguns professores PDE precisam ser mais comprometidos com o
programa. (C3).

Analise das Respostas dadas a Questdo X

Observa-se que as situacdes-limites que envolvem a gestdo do PDE/PR, em relacdo a

despreparo de alguns poucos professores que atuam na fungdo de orientacdo, prejudica o

desempenho do professor, bem como o despreparo com as aulas.

Outro fator que vem prejudicando refere-se ao atraso no repasse das bolsas dos

professores das IES, prejudicando a qualidade do atendimento. Da mesma forma observa-se

que alguns participantes do PDE/PR professores da rede ndo assumem o compromisso de

dedicar-se as atividades propostas pela formacdo prejudicando, também a imagem dos

ambientes/espacos de formacao.

Quando do inicio do Curso PDE/PR, em 2007, 2008, ingressaram Vvarios professores

com tempo proximo a aposentadoria, mas, hoje um determinante da falta de interesse, pois,

estdo proximos a aposentadoria.

Questao XI

1.2.11 Os Projetos de Intervencdo pedagogica atendem as dimensdes do Plano Integrado de

Formacdo Continuada (PIFC) PDE/PR e/ou vem atendendo as realidades escolares?

Os entrevistados responderam:
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1. Sim, o projeto perpassa os trés eixos do Plano Integrado de Formacéo
continuada: aprofundamento teorico, tedrico-praticas e suporte tecnolégico. Quanto
a relevancia e pertinéncia dos Projetos. (C1).

2. Sim. Pois, é orientado considerar a sua realidade para elaborar o projeto de
intervencdo pedagogica na escola. (C2).

3. Na sua grande maioria sim. Precisa também um maior
comprometimento de alguns Orientadores, no sentido de evitar o plagio e
acompanhar mais o trabalho dos professores. (C3).

Andlise das Respostas dadas a Questédo XI

Percebe-se uma anotagdo constante, que vem instigando o0s orientadores
PDE/IES/PR para que realizarem um trabalho mais voltado as propostas pedagdgicas do

programa, sobretudo que estejam sempre abertos ao dialogo.
Questao XII
1.2.12 Como se deu a integracdo entre as IES e IEB durante o processo de formacédo e

implementacdo do PDE/PR em seu NRE?

Os entrevistados responderam:

1. Hoje se analisa boa, a relagdo entre Universidade e professores da Educagdo
Bésica. (C1).
2. A distancia entre a Universidade e o NRE prejudica/dificulta a integracdo

entre a IES e IEB. Portanto, esta acdo integrativa entre as IES e IEB dificilmente
acontece. (C2).

3. Na&o tenho conhecimento. (C3).

Questao X111

1.2.13 Fala-se de ag0es integrativas entre a IEB e a IES, mas elas acontecem com grande
dificuldade, pois, em municipios longes os professores orientadores nao aparecem. No
entanto, a relacdo entre os orientadores das IES e os professores PDE/PR participantes do

programa é boa.

Questao X1V
1.2.14 Vocé participou de algum processo de avaliagdo do PDE/PR? Vocé recebeu alguma

informacao e/ou devolutiva sobre dados de avaliacdo do PDE/PR?
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Os entrevistados responderam:

1. O PDE néo realizou henhuma avaliacdo com relagéo aos professores egressos
do Programa. Unico instrumento de avaliagdo de que participamos é com relagéo ao
processo de implementacdo, onde Equipe Pedagdgica e NRE analisam a relevancia e
pertinéncia do Projeto do Projeto a realidade escolar. (C1).

2. Somente o levantamento realizado pelas escolas, quando entregam o
Anexo |1, avaliando o trabalho do professor PDE. (C2).

3. Semresposta. (C3).

Nenhuma avaliacdo externa foi realizada até o0 momento sobre o PDE/PR, o que

ocorreu foram alguns encontros de avaliagdo interna para redimensionar algumas acGes do

programa.

Questao XV

1.2.15 Quais os principais avangos, limites e possibilidades vocé identifica em relacédo ao

PDE/PR?

Os entrevistados responderam:
1) - Principais avancos

A)  Valorizagdo do profissional da educagdo com vistas a Progressdo na carreira;
Retorno & Universidade; dedicacdo exclusiva aos estudos; Redimensionamento da
pratica pedagogica; Professor é Autor do seu préprio material; Seminarios
Integradores e Aula Inaugural descentralizados por NRE. (C1, C2, C3).

B) O principal avanco é o formato inovador, que proporciona ac Professor
dedicacdo exclusiva para participar da formacdo, bem como um repensar e um
replanejar da sua pratica. (C1, C2, C3).

C) Uma melhor qualificagdo profissional e oportunidade do professor
voltar a ter contato com as Universidades. (C1, C2, C3).

2) - Principais Limites

A) Professores que sempre trabalharam 40h (20h efetivo e 20h extraordinrias),
quando é afastado para 0 PDE a remuneracao é sobre o cargo efetivo. Acimulo de
funcbes do Coordenador Regional do PDE nos NREs. (C1, C2, C3).

D) B) Considerando a realidade do NRE de Pato Branco, o principal limite na
formacgdo continuada é a distancia entre Universidade e locais de implementacéo;
Outro limite é a descontinuidade das atividades pelo professor PDE, muitos
elaboram a proposta, implementam e depois ndo retomam mais. (C1, C2, C3).

E) C) Os professores na maioria das vezes ndo socializam seus projetos
quando solicitados pelo NRE. (C1, C2, C3).

3) - Principais Possibilidades:

A) Estd em estudo para as proximas turmas (2017 em diante),
melhorias/aperfeicoamento ao programa. (C1, C2, C3).

B) Uma melhor qualificagdo profissional e oportunidade do professor
voltar a ter contato com as Universidades. (C1, C2, C3).
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Optou-se pela adocdo da categoria analitica, considerando a compreensdo dos
sujeitos da pesquisa, os Coordenadores PDE/NRE/PR, sobre os questionamentos propostos
diante, de situacOes oportunizam a emissdo de sua percepgdo, parecer. Nessa ldgica,
considerando situagcdes-avancos, situacdes-limites, situacdes-possibilidades, elaborou-se a
sintese, acima, a partir dos dados oferecidos pelos agentes publicos, sobre

avancos/limites/possibilidades do PDE/PR.

Questao XVI
1.2.16 Esse espaco é destinado as suas consideracfes e/ou observacdes sobre o PDE/PR, entre
outras contribuigoes.

Os entrevistados responderam:

1. Apesar de ndo termos um grupo homogéneo de comprometimento com o
PDE, como em toda formacdo tem aqueles que aproveitam e outros que apenas
passam pelo Programa, acredito na proposta, pois nas atividades que tenho
acompanhado, apesar de todos os desafios, os professores tem demonstrado que
podem fazer a diferenca, o que falta € uma continuidade das propostas do PDE.
(C1).

2. E uma 6tima oportunidade de crescimento profissional para todos os
professores que entram no programa. Acredito que precisa um melhor
acompanhamento tanto do NRE e dos Orientadores durante a implementacéo
dos trabalhos, para podermos analisar juntos 0s pontos positivos e negativos
de cada trabalho apresentado e saber o que realmente precisamos melhorar.
(C2).

3. Nao respondeu. (C3).

Considera-se, que para se analisar uma politica publica, faz-se necessario o estabelecimento
de alguns indicadores de analise, mesmo admitindo-se que esses tém alcance limitado. Esses
indicadores tornam-se orientagdes imprescindiveis, que impulsionam processualmente os diagnosticos
com vista a melhoria do plano de agéo existente, no caso, o PDE/PR (ARRETCHE, 2003, p.7-9).

Nesse contexto, levantaram-se proposicoes, reconhecendo-se que é possivel produzir dados
operacionais, analiticos e praxis, sobre o desempenho de uma politica em implementacdo, desde que
os sujeitos implementadores da politica possam ser consultados. Em suma, os dados avaliativos podem
contribuir para o desenvolvimento social dos Sistemas de Educacdo Basica. Em sintese, ha uma
necessidade urgente de se fomentar a producéo de dados que expressem impactos e os resultados sobre
o0 desempenho social da educacdo paranaense apos a implementacdo do PDE/PR.

No entanto, de modo analitico, talvez, seja possivel constituir alguns elementos

reflexivos/diagndsticos sobre o PDE/PR, a partir, desse trabalho dissertativo. Dialogar sobre a
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dimensdo dos impactos interativos potencializados na implementagdo do PIFC do PDE/PR e,
sobretudo, do alto valor intelectual, de ressonancia socioeducativo produzido pelas IEB e IES que
precisam ser compreendidas/resgatadas como compromisso sociopolitico.

Nesse interim, fomentar o compromisso sociopolitico em prol da formacéo dos professores e
da qualificacdo do sistema de educacdo paranaense. Da mesma forma, produzir indicadores
operativos/analiticos/préxis, sobre o0 PDE/PR. E, sobretudo, garantir ao mesmo tempo a constituicdo
da identidade institucional dos Coordenadores/Coordenacdes PDE/NRE/PR. Aproveitando, o
momento final, para agradecer imensamente aos Coordenadores/Coordenagdes PDE/NRE/PR, que
aceitaram compartilhar de suas experiéncias, de suas praxis ao dialogar sobre o PDE/PR. Do mesmo
modo, agradecer a SEED/PR e a SETI, pelo apoio indispensavel, permitindo a realizagdo das

pesquisas junto aos NREs de Pato Branco, Francisco Beltrdo e Dois Vizinhos.



