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Resuma O artigo se propfe a analisar a experiénciazedd no Estado do Parana do
programa nacional de Formacgao de Dirigentes EsolarEscola de Gestores. Para tanto, o
trabalho analisou os documentos propositivos dgrproa em ambito nacional e cotejou os
objetivos propostos por esses documentos com dadietados em questionario aplicado aos
cursistas e nos trabalhos de conclusdo de curs€@q)TAs conclusées mostram que o
programa no Estado do Parana alcancou, ainda quolpgente, os objetivos de formacéo
dos diretores no tocante ao uso de tecnologiasfdariacdo e comunicacao (TIC) na gestéo
da educacéo e na lida com problemas mais cotidda®gscolas publicas, porém a formacéo
mais ampla atinente aos fundamentos do direitouaagdo e da gestdo democratica, parece
gue nao houve significativa apreenséo dos conhetomérabalhados no programa.
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these documents with data collected by a questimagplied to course participants and the
course finish work, produced by participants. Thedihgs show that the program in the
Parand state reached, even partially, the objectif’@rincipal’s training regarding the use of
information and communication technologies in sd¢lambministration and in daily problems
of public schools, but the aspects linked to funeiat® of the right to education and
democratic administration, it seems that there wassignificant learning about these
knowledge.
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1 INTRODUCAO

7z

O Programa Nacional “Escola de Gestores da Edud&s§ica” é uma acao integrante
das politicas de formacdo da Secretaria de EducBédma do Ministério da Educacéo
(MEC), iniciada no Governo do Presidente Lula efd32Ma gestdo do Ministro da Educacéao
Tarso Genro, e reorganizada em 2006, na gestaomstid da Educacdo Fernando Haddad.
O projeto é voltado a promover a formacéo continudak diretores das escolas publicas de
educacdo bésica, por meio de, nesta Ultima vensdo,curso de pos-graduacdo, nivel
especializacdo, na modalidade a distancia.

Este artigo analisa a experiéncia desse prograsendelvida em um dos estados da
federacdo, o Parana, na qual a Universidade Federd&arana, por meio do Nucleo de
Politicas Educacionais — NUPE, coordenou a ofartautso para 367 (trezentos e sessenta e
sete) diretores de escolas publicas estaduais Eipais.

O artigo, inicialmente, apresenta 0s objetivos @stgps pelo programa,
consubstanciado em alguns documentos oficiais.ofqsta de formacgédo seguiu um modelo
nacional, cujo conteudo do curso foi padrozinada pados os estados da federacdo, os quais
poderiam, se avaliassem como conveniente, inahntetidos e adaptar atividades avaliativas,
mas nao poderiam excluir conteidos da base geealsdguéncia, o texto apresenta uma
analise a partir de informacdes advindas de um tignésio aplicado aos cursistas
paranaenses e dos trabalhos de conclusdo de JZ&Is) que esses sujeitos apresentaram
como produto ao final do programa de formacéao.

2 OBJETIVOS DO PROGRAMA ESCOLA DE GESTORES

O Ministério da Educacéo (MEC) publicou em 11 deefeiro de 2009, a Portaria n°
145, na qual constam as condi¢cdes e instrucOe®m Seguidas pelos Estados e Municipios,
interessados para com o programa Escola de Gedtdgesequéncia, o MEC publicou ainda
um documento com as diretrizel®® Programa Nacional de Formacdo para Dirigentes
Escolares da Educacdo Béasi@ outro com a proposta organizacional para o Cdeso
Especializacdo em Gestédo Escolar — modalidade EAD.

Nos documentos, o MEC apresenta suas preocupagéelge\@ram a proposi¢cao do
programa de Formacgdo para Dirigentes EscolaresddaaEdo Bésica, na area da Gestéo

® O programa é formatado e ofertado em um modelaopasdo nacionalmente, cujas disciplinas sdo
denominadas Salas Ambiente. Como este artigo migte objetivo discutir a proposta pedagodgica dsau
ndo se adentra nessa questdo. Mais informag8es aalnganizacéo pedagdgica do curso podem seadesss
na pagina do projeto na internet.

Versdo eletronica disponivel em:
http://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare
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Escolar, a ser disponibilizada aos profissionaisedacagdo que estivessem atuando em
fungbes de diregdo ou vice-diregdo escolar. Partm,ta proposta envolve as Instituicbes

Federais de Ensino Superior (IFES) como as respeisspela aplicacdo do curso em cada
um dos estados da federacdo. Com isso, 0 programeopde, oficialmente, a dar conta de

aprimorar a formacdo do gestor das escolas pubfiaasducacdo basica; contribuir com a
qualificagdo do gestor escolar na perspectiva deéigalemocratica e da efetivacdo do direito
a educacao escolar basica, com qualidade so@atimular o desenvolvimento de préticas de
gestdo democratica e de organizacdo do trabalhagpgito que contribuam para uma

aprendizagem efetiva dos alunos, de modo a incpmgressivamente, na melhoria do

desempenho escolar.

Esses objetivos apontam para uma formacdo que ac@ogestdo democratica no
centro das preocupacdes das pessoas que atuacoleesnos sistemas de ensino. Esse eixo
é determinante para a compreensio da perspectfeanaiecio com a qual o curso trabalha. E
certo que o programa toma a gestdo democratica coa® um principio do que como
método, e isto parece articulado ao reconhecimgmeoos propositores do curso tem com a
diversidade brasileira no que tange a organizag@@stio da escola publica, pois em muitos
estados e municipios, tem-se elei¢cdes diretasdiaimres, enquanto que em outras redes o
suprimento da funcdo/cargo é feita por concursdignil®, em outras ainda, perduram as
indicagcdes como forma de se definir os dirigenge®lares. Ademais, os conselhos escolares
e as assembléias/congressos escolares ainda paméoeser completamente dominantes no
cotidiano escolar (SOUZA, 2007). De qualquer maneds elaboradores da proposta e do
material do programa, compreendem que a ampliag&dechocracia no ambiente escolar é
um objetivo a ser perseguido, mesmo que com pnoegdos organizacionais distintos.

Outro aspecto importante se relaciona com o dir@iducacdo. O curso tem por
objetivo formar nos diretores escolares uma vis@impreensiva e ampla da educacao, de
maneira que, como principais coordenadores do Ihakescolar, conduzam as escolas que
dirigem para um rumo de inclusédo e qualidade soEi&sta talvez seja o grande objetivo de
fundo, uma vez que mesmo a democratizacdo da gestatar € dependente deste objetivo,
pois a efetivacdo de procedimentos que ampliendlogh e o espaco para as contradi¢cdes na
escola, ndo ocorre sem a compreensao de que a ésaala instituicdo custeada por todos
em favor de todos. As discussoes, todavia e comerseadiante, sobre os fundamentos do
direito a educacéo séo justamente aquelas nas gaia@isigentes escolares parecem menos

interessados.

Versdo eletronica disponivel em:
http://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare
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Também aparece como foco importante neste progeauzestdo tecnoldgica. Nao
apenas como ferramental para o proprio curso, ajudasto seja decisivo, pois que se trata
de um curso ofertado quase integralmente por meiaayas tecnologias de informacéo e
comunicacdo como a internet. Mas, também é objeliivprograma seduzir os diretores para
a lida com os ambientes tecnolégicos de tal mampieasejam incentivadores dos demais
docentes e, em especial, dos alunos de educagéa hasnsercéo tecnoldgica.

A criatividade, as praticas inovadoras e capacigeda analisar e resolver problemas
sao objetivos mais operacionais do curso. Segumiopesta, os diretores devem, ao final do
programa, ampliar sua capacidade de deteccdo dac®#s problema, bem como de
apresentacao de solugdes que enfrentem esses &srdercotidiano escolar. Ou seja, o que
se pede € uma postura mais investigativa dos dieascolares.

Esse conjunto de objetivos € de dificil dimensioaaim quanto ao possivel alcance,
mas de qualquer forma expressa um panorama sotue se objetiva com tal formacéo e
sobre o qual nos debrucaremos para analisar ossdeamletados com o0s questionarios
aplicados aos cursistas, bem como dos trabalha®nidusdo de curso, com o intuito de
averiguar em que medida tais intencdes foram oy dé@oalguma forma, alcancadas na

experiéncia efetivada no Estado do Parana.

3 A EXPERIENCIA NO PARANA

O programa Escola de Gestores foi iniciado na Usidade Federal do Parana
(UFPR) em agosto de 2008, com o intuito de formar eivel de pds-graduacéo
(especializacéo), 400 diretores de escolas pubtiaeenaenses, sendo 200 da rede estadual e
200 das redes municipais. Aqueles primeiros foragicados pela Secretaria de Educacéo do
Estado (SEED) e estes pela secao estadual da dosaDirigentes Municipais de Educacgéo
(UNDIME). O curso, porém, foi iniciado com 367 dstas. Desses, 99 concluiram o
programa completamente, recebendo o titulo de edigéer em gestdo escolar (27%). Outros
33 (9%) concluiram as disciplinas/salas ambientas mao entregaram o trabalho de
conclusao do curso (TCCs) e, por isso, receberatificzdo de atualizagédo de 360 horas. Ou
seja, apenas 36% dos cursistas conseguiram |leeama, mesmo que nao por completo, o

programa de formacao.

* O curso é todo formatado e ofertado na Platafdvimadle, acessivel por meio da internet.

® Apesar da UFPR ter recebido a indicagéo de 40Gkspapenas 367 deles acessaram a plataforma Mueldle
menos uma vez. Ou seja, 33 nomes, mesmo sendadodie, portanto, inscritos no curso, nunca tiveram
gualguer contato com o contetido do programa.

Versdo eletronica disponivel em:
http://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare
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O investimento do Ministério da Educacdo é elevadon um retorno, neste caso,
pequeno. Como o MEC enviou R$ 400 mil para o prograer executado, a UFPR tinha R$
1mil por cursista. Na medida em que apenas 132uioam 0 curso, o custo real efetivado
foi de R$ 3.030,30 por cursista ou, se ficarmosiapeom aqueles que receberam o titulo de

especialista em gestao escolar, teremos um cufk@ de040,40 por concluinte.

TABELA 1 - Cursistas do Programa Escola de Gestoadd FPR

Vagas 400

Cursistas que acessaram a plataforma pelo menosamna 367
Concluintes — especialistas 99
Concluintes — atualizacao 33

Fonte: Relatdrio do Programa Escola de GestoreBR)F

TABELA 2 - Custos do Programa Escola de GestordghR

Descri¢ao Valor
Valor inicial por cursista R$ 1.000,00
Custo efetivado por concluinte — geral R$ 3.030,30
Custo efetivado por concluinte — especialista RE@.40

Fonte: Relatdrio do Programa Escola de GestoreBR)F

Um problema do programa na UFPR responséavel petbses de evasdo pode estar
relacionado as articulacdes institucionais. Houwablemas na relacdo com a UNDIME, uma
das entidades parceiras. A entidade ndo se envobrauo programa, ndo conseguindo nem
mesmo informar uma listagem atualizada dos endgrectelefones dos seus indicados.
Ademais, a UNDIME aparentemente tomou critériosaesios aos solicitados pelo Ministério
da Educacédo e pela UFPR para indicar os cursigtzss sejam: tomar o IDEB e os
municipios da primeira fase do PAR como preferescandidatos. As indicacdes feitas pela
UNDIME né&o tomaram essas referéncias, o que tem® aesultado o fato de que alguns
cursistas sequer tomaram conhecimento de que hawianndicados para o programa.

No entanto, o curso também padeceu com problen@has a UFPR. Ocorreu um
serissimo problema do inicio do curso até o condecano de 2009, periodo no qual nao foi
realizado nenhum pagamento aos profissionais quagaath no curso. Neste mesmo periodo,
ocorreu algo ainda mais complexo: o curso funciosem as devidas aprovacgdes da prépria
UFPR, no que tange aos seus conselhos superi@iessadpectos sao devidos a forma como
tradicionalmente a UFPR lidava com convénios deatareza, por um lado, e ao cambio na
gestdo na universidade, por outro. Tanto um aspeoino outro tiveram impactos na

organizacédo do curso.

Versdo eletronica disponivel em:
http://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare



Educere et Educare - Revista de Educagado
ISSN: 1981-4712 (eletronica) — 1809-5208 (impressa)
Vol. 5 - N° 10 - 2° Semestre de 2010

E provavel que parte razoavel das dificuldades rtradas pelo programa na UFPR
decorreu desses problemas, uma vez que a desndatif@csignificativa, especialmente dos
professores de turma (tutores), pecas centraismmonamento do curso.

Mas, na avaliacdo da coordenacdo do curso (SOUZK))20s cursistas também néo
aproveitaram o curso como poderiam e deveriam. @hamatencdo aquele numero de
evadidos, mas, ainda que parte dele se expliques gpebblemas mencionados, parece ter
ocorrido uma desisténcia também provocada pelasuldibdes grandes dos cursistas em
acompanhar o contetdo do curso e o0 uso da tecadljpg se demandava, tanto que apenas
167 deles (45,5%) conseguiram concluir a prime#la smbiente, dedicada justamente ao
dominio das ferramentas e familiarizagdo com o antbido curso. Os resultados foram
trabalhos monograficos muito frageis, nos quaiarfoinclusive flagrados casos de plagio
académico.

Os TCCs apontaram aspectos diversos sobre a oaganie gestdo da escola basica.
Houve uma presenca dominante de quatro temas:ag@aliEscolar, Evaséo Escolar, Gestao
Democrética e (In)Disciplina. Juntos, esses tenmmsvalem a mais de 45% do total dos
temas abordados. Isso sugere que as preocupac@&satidianas nas escolas dirigiram a
pauta dos trabalhos académicos, o que, em algurdalaneesponde aos interesses oficiais
divulgados nos documentos de apresentacéo da peopos

A gquestdo da avaliagdo foi abordada tanto na petrspeda andalise de indicadores
derivados da avaliacdo externa (SAEB, ENEM, IDEBargo da leitura de dados internos,
seja na avaliacdo institucional realizada pela neogscola, seja na avaliacdo mais
individualizada dos alunos. Sao trabalhos que,upodado, buscam compreender as razdes
que teriam gerado os resultados nas avaliagfesdastizadas. Esta é uma busca (quase)
impossivel, pois se as informagcdes que os dirdtanesstas tém sobre a avaliagdo externa
sao insuficientes ou incompreensiveis para taismainda ha que se considerar que existe a
possibilidade de tais resultados ndo serem efet@imtamexpressado da qualidade do trabalho
produzido na escola, foco que norteia aqueles estuml ainda, que muitos outros fatores
estdo associados ao rendimento escolar e a prdpmaosicdo dos indicadores do sistema
nacional de avaliacdo (COELHO, 2008; GONCALVES & AMRCA, 2008; CURI &
MENEZES FILHO, 2009).

Quanto a evaséo escolar, o problema é dominantierminadas regides do Estado,
possivelmente por se reconhecer os impactos qué&ves como a migracdo populacional

derivada da producao agraria/agricola ou mesmaondiei@dos elementos culturais proprio a

Versdo eletronica disponivel em:
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esses grupos (BAHIA, 2001) ou ainda a questaoab@lino infantil (AVILA, 2007) geram no
acesso e permanéncia na escola pelos alunos dithtrabalhadores rurais. A evasdo também
€ uma tematica tratada pelos cursistas que dirigeoolas com oferta de ensino médio
noturno, etapa e turno no qual ha, sabidamente QUERA, 2003; ALMEIDA, 2009),
nameros elevados de evasao escolar.

No que se refere a Gestdo Democratica, os TCCantrassencialmente das
dificuldades para a sua implementacdo. Se somagsess trabalhos aos que tratam do
Conselho Escolar (6,6%) e a Participacao (4,7%gnmes um total 24,5% do total de
trabalhos, ou seja, um quarto do conjunto dos llnabaoma, de alguma forma, elementos
relacionados a gestao escolar democrética. A detiwacdo da gestdo, como observado, ndo
€ tomada s6 como principio. Ao contrario, a mai@opupacao parece se debrucar sobre a
transposicdo do principio da democracia em pratieenocratica. Tal probleméatica €
abordada, contudo, de maneira muito insipienterecpague os TCCs que tratam da temética
estdo mesmo preocupados em encontrar uma recestante fazer as coisas darem certo na
escola. Ocorre que o dilema de fundo, e evidentalgomas passagens, €: como fazer as
pessoas participarem da escola e, ao mesmo tengmbeme garantir o controle do dirigente
sobre o processo de gestdo como posto atualmesta®ZRima questdao que, de resto, ndo
encontra solugcdo nos TCCs nem na literatura espeacia, pois que se trata de uma pergunta
que implica em auséncia de mudanga e necessidadedinca na gestao escolar ao mesmo
tempo, o0 que é contraditorio, para dizer o minimo.

A guestéo da (In)Disciplina € abordada predomimaatége na busca de entendimento
sobre a indisciplina dos alunos na adaptacdo andin@mento e as regras escolares. Isto €, 0
que os cursistas buscaram foi tentar compreendequi{gd solucionar) os problemas
relacionados a inadaptacdo a forma escolar poe pa alunos. Esses trabalhos podem ser
agregados aos que tratam da violéncia, pois estesferem a questdo derivada, em alguma
medida, daquela inadaptagéo ou indisciplina.

Tem-se a impressdo que predominam temas induzields pematicas do préprio
curso, 0 que sugere que, do ponto de vista pedagodgi curso atingiu mesmo que
parcialmente seus objetivos, posto que colocou amst§o problemas importantes
relacionados a organizagdo e gestdo da escolecalifisileira, superando, ao que parece,
uma focalizacdo nas questfes relacionadas aosinmesitos mais técnicos de gestdo e/ou
relacionadas aos recursos financeiros e matetéasgs estes que sempre estiveram presentes

em programas de formacdo continuada, no Brasil exterior (DARLING-HAMMOND,

Versdo eletronica disponivel em:
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2010; CONSED, 1999). Porém, de qualquer forma,eosas$ e, especialmente, abordagens
estdo bastante relacionadas com a dindmica cdaidlanescola de educacdo basica, o que
também esta presente na avaliagdo sobre o curss gettores/cursistas como vista mais

adiante.

TABELA 3 - Temas abordados pelos TCCs — Prograncalksle Gestores/UFPR

Tema NGmerd Percentual
Aluno 2 1,9
Associacao de Pais e Mestres 1 0,9
Avaliacéo Escolar 10 9,4
Conselho Escolar 7 6,6
Dificuldades de Aprendizagem 5 4,7
Diretor Escolar 5 4,7
Educacao e Ambiente 3 2,8
Educacao Especial 2 1,9
Evasao Escolar 11 10,4
Formacéo Continuada 1 0,9
Fracasso Escolar 3 2,8
Gestdo Democratica 14 13,2
Grémio Estudantil 1 0,9
(In)Disciplina 13 12,3
Jogos 1 0,9
Leitura 2 1,9
Participagéo 5 4,7
Pedagogo 1 0,9
Projeto Politico-Pedagogico 3 2,8
Qualidade 2 1,9
Relacdo Escola-Familia 8 7,5
Relacbes Humanas e Afetividade 2 1,9
Violéncia 4 3,8

Fonte: Relatério do Programa Escola de GestoreBR)F

Como observado anteriormente, os TCCs ndo apreaentqualidade académica
compativel com o que se espera da conclusdo deism de especializacdo. Os orientadores,
em pareceres de avaliacdo dos trabalhos, destataisandfificuldades evidenciando que, em
sua maioria, sdo trabalhos equivalentes ao, nomuaxnivel de conclusdo de curso de
graduacdo. E possivel que essa apreciagdo da apelitbs trabalhos tenha relagcbes com
aquelas dificuldades institucionais citadas, mascaologia educacional utilizada no curso

® A soma dos trabalhos é maior do que o nimero istas concluintes porque alguns trabalhos traeamais
de um tema.

Versdo eletronica disponivel em:
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também parece ter cobrado o seu preco, na medidaems proprios cursistas reconheceram
dificuldades no enfrentamento das ferramentas sé@ras ao acesso e a aprendizagem dos
conteudos. Se somadas as alternativas vinculadasdalidade a distancia, temos algo
superior a 45% de dificuldades indicadas pelosstass

Também é certo que o tempo, ou melhor, os temposssérios a aprendizagem
guando acumulados aos demais tempos para o tralelpara o lazer e outras atividades
cotidianas, tornam-se escassos, ou pelo menosciesiiés para um programa de formacao
dessa dimensao, pois, na modalidade a distanc@isaplina e autonomia sdo muito
requeridas e, consequentemente, o tempo necegs@iadanto nem sempre esta disponivel
em tal proporgéo.

TABELA 4 - Dificuldades apontadas pelos cursist&seola de Gestores/UFPR

Dificuldades %
N&o tive maiores dificuldades 6,3
Quanto a forma (modalidade a distancia) 7,8
Quanto ao contato com os docentes e tutores 6,3
Quanto ao tempo para dedicar ao curso 46,8
Quanto ao uso da tecnologia do curso (plataformg) 2,83
Total 100

Fonte: Relatério do Programa Escola de Gestor&d-RR

E preciso também dimensionar o que significa tahéxdo para o grupo especifico
em questdo. Isto €, os cursistas do Programa EstelaGestores no Parand séo,
majoritariamente, profissionais experientes e n@damovos (tanto na profissdo quanto na
idade), o que confirma o perfil dos dirigentes &mes identificados em outros estudos
(SOUZA, 2007). Dentre os cursistas no Parana, m&ig0% atua a mais de 15 anos na
educacao e mais de 90% tem pelo menos 10 anogpdeaéncia de trabalho docente. Se se
compreende que a internet € uma ferramenta queofailarizada no Brasil recentemente, é
possivel compreender que para um conjunto sigtificadesses cursistas, as dificuldades
instrumentais foram grandes, mesmo porque 0s dexatd educacdo basica tém/tiveram
acesso as ferramentas informatizadas muito recentene, ainda assim, ndo se tem muita

clareza sobre os impactos que esse ferramentaasado na formacgéo docente.
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TABELA 5 - Experiéncia dos cursistas na educaciscola de Gestores/UFPR

Experiéncia %
Até 2 anos 0
De 3 a5 anos 1,6
De 6 a 9 anos 6,3
De 10 a 15 anos 21,8
De 15 a 20 anos 18,7
Mais de 20 anos 51,6

Total 100

Fonte: Relatdrio do Programa Escola de Gestor&f-RR

Quanto a importancia do contetdo proposto pelorpmag, o curso transitou, como
mencionado anteriormente, em um campo amplo dédaestucacional e escolar, que partiu
dos fundamentos do direito a educacdo, compreendnguestdes referentes ao acesso, as
condicbes de permanéncia e aprendizagem e aspeftventes a organizagdo curricular
escolar. O programa tratou ainda das questfesiamdatas as politicas educacionais, ao
financiamento da educacéo e a gestdo educacia@ignente dita. E, por fim, tratou ainda
do planejamento e da organizacdo e gestdo esésses conteudos compuseram o nucleo
central do curso e eles foram avaliados pelos stassi ao que parece, com positividade
proporcional ao grau de praticidade dos contelidtis¢, qudo mais pratico fosse o conteudo
(ou mais se aproximasse da pratica), mais bemaaleakle foi. Isto sugere que o curso
abordou aspectos importantes do cotidiano escolar.

A sala sobre oficinas tecnolégicas foi a melhorliada e, em segundo lugar, a de
topicos especiais. Parece que, pelas razfes deigade, como afirmado acima, a avaliacao
dessas salas sdo bem positivas. As oficinas teginaktinham como objetivo instrumentar
0s cursistas/diretores no uso das ferramentas lggoas no fazer diario da escola. E os
tdpicos especiais trataram de questdes relaciormdapectos pontuais do cotidiano escolar.
Assim, como ambas sdo bastante vinculadas ao soiwdiério da escola, a avaliacdo é

positiva.
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TABELA 6 - Salas-ambiente identificadas como maipartantes pelos cursistas

Sala-ambiente %
Oficinas tecnoldgicas 31,3
Topicos especiais 18,2
Planejamento e praticas da gestdo escolar 18,2
Politicas e gestao da educacgédo 14,1
Projeto vivencial 5,1

Fundamentos do direito a educacao 5,1

Introducdo ao ambiente Moodle 4

Fonte: Relatdrio do Programa Escola de Gestor&fARR

Essa preferéncia manifestada pelos cursistas &asienieclamacéo constante de falta
de formacéo técnica para os diretores escolarésedlamacado se apresenta com frequéncia
em praticamente todas as redes de ensino, indegend&s formas que elas escolham para
suprir a fungcdo. Também é uma reclamacao dos psipirigentes escolares, que diversas
vezes se encontram no fazer cotidiano das suaddsngnpactados com desafios inéditos.
Para os quais, créem, cursos técnicos dariam atsupecesséario e suficiente. Mas, essa

formacdo, ainda que necessaria, € insuficiente:

Esses cursos sdo importantes e necessarios, giaf@uecom a praticidade
do campo. Além disso, h4 uma dimenséo técnica meese funcdo do
gestor escolar/educacional e que ndo é tratada (mesmo ha consenso
sobre se é possivel de ser tratada) nos cursograbadao inicial. Essas
questBes séo afetas a organizagdo da escola rextwostcial e cultural do
seu entorno; legislacdo educacional local; tarafiministrativas proprias
de determinados sistemas/redes de ensino; dentras OUZA, 2008,

p.57).

Parece-nos, assim, que a proposta do programaabkedbestores acerta quando nao
toma a gestédo escolar como um campo com conhedmespecificos e proprios ou mesmo
técnicos e prioriza uma formacdo mais ampla, sesouildar de questdes mais especificas da
escola e do contexto, pois a “funcédo de dirigestmlar é (...) eminentemente politica e (...)
ndo € por meio de uma formacgéo técnico-adminigraiue as qualidades elogiaveis em um

bom sujeito politico, tais como a disposicdo adodid e a democracia e a capacidade de
lideranca, devam ser erigidas” (SOUZA, 2008, p.58).

O publico em geral estad muito menos preocupad@solstatura da gestéo
escolar do que com o sucesso das escolas publdassa maior
responsabilidade é ampliar e melhorar as condidéssescolas publicas,
(...) nas quais nosso fracasso é bastante Obvioiamtithente. (...). O
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publico ira reconhecer nossa profissdo com mapeiEsque imaginamos
se nds investirmos a nossa lideranca no comprongissb o sucesso de
todas as criancas, independente de classe, etrgérmro (SCHEURICH,
1995, pp. 25-26).

E esta prioridade em melhorar a qualidade do ersida aprendizagem nas escolas
publicas é talvez o principal objetivo do programmda que seja praticamente impossivel
detectar até que ponto os resultados dessa forrpagi@on influenciar os resultados gerais do
trabalho escolar e da proficiéncia estudantil, emiqgular. Ou seja, mesmo que a proposta do
programa Escola de Gestores afirme que deseja anlqualidade das escolas publicas
brasileiras, ndo parece possivel traduzir tdo arapjetivo em um modesto programa como

este, por mais importante que seja.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O programa Escola de Gestores tracou como metaiaam@l vivéncia e o
conhecimento sobre a gestdo democratica aos @isetlas escolas de educacéo basica, bem
como ampliar as noc¢des sobre o direito a educagdm gue medida ambos objetivos se
articulam com o incremento da qualidade educaciofaproposta também vislumbrava
ampliar a formacédo no campo das tecnologias dentd@gdo e comunicacao, contribuindo
para a familiaridade dos dirigentes com os recueso®ldgicos, de sorte a serem 0s proprios
cursistas divulgadores e incentivadores do usaldétramental. Por fim, ainda no amplo
espectro de objetivos, o programa se propunha diaauas diretores a desenvolverem a
criatividade, as préticas inovadoras e capacidacke gnalisar e resolver problemas cotidianos
das escolas publicas.

Em relacdo ao primeiro objetivo, na experiénciaapaense 0s cursistas nao
demonstraram ter ampliado de maneira significas®as conhecimentos e, especialmente,
praticas sobre a gestdo democratica. E possivelstuéenha relagdo com o fato de que em
boa parte das escolas do Estado ja se tem codssitumiecanismos de democratizacdo da
gestédo, como elei¢cdes para diretores ou consefitotaees. Mas, os TCCs ndo demonstraram
compreensao ampliada sobre a importancia do digoda alteridade no trabalho coletivo.
Também nado se verificou relatos que identificasgamr@ticas nas quais os diretores
compreendiam que para a ampliacdo da participagi@&tiva nas escolas, é necessaria uma
socializagdo do poder atualmente concentrado neefigo proprio diretor.

Em relacdo ao direito a educacao, ainda temosralje complicado, pois os TCCs
gque tomam, por exemplo, a questao da evaséo, Jds€iplina e da violéncia, mostram, em
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sua maioria, uma leitura um tanto preconceituosaetatdo ao papel e funcdo das familias
dos alunos, compreendendo os alunos e seus famsil@mo sujeitos sem direitos ou, no
maximo, com direitos bastante restritos.

Ja no que se refere a tecnologia de informacaoneimicacdo, 0 CUrso conseguiu em
alguma medida apresentar e aproximar os diretoegea“mundo novo”, especialmente da
internet. E possivel que parte consideravel daZevasie o curso apresentou tenha como
razdes as dificuldades com as tecnologias utilzada programa, mas os que concluiram
afirmam, dominantemente, que ampliaram seus comie@t0s quanto a este quesito.

E, por fim, no que se refere a lida dos problenmdislianos, aqui parece que o curso
conseguiu maior sucesso, uma vez que os TCCs tamasemcialmente essas questdes como
roteiro de investigacao e/ou reflexdo. Todavia,o8ngue a qualidade desses materiais de
conclusdo do curso é insuficiente, demonstrando me@smo com o0 aumento da percepcéao
investigativa nos diretores de escola publica, aihd um longo caminho para torna-los
sujeitos que tomem a pesquisa, a criatividade eflaxdo como instrumentos da gestao

escolar.
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