DESAFIOS NA EFETIVACAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA
EDUCACAO ESPECIAL: O TRABALHO COLABORATIVO EM FOCO

Denise Maria de Matos Pereira Lima
Shirley Aparecida dos Santos

Zélia Maria Alves

Marisa Bispo Feitosa

Nanci Furtado de Menezes

Instituicbes: Secretaria de Estado da Educacdo — SEED/PR.
Eixo tematico: Politicas Educacionais para publico alvo da Educac¢éo Especial

Categoria: Comunicagéo Oral

RESUMO

Este estudo, por meio do relato de experiéncia, objetiva apresentar as
estratégias da equipe de técnicos do Departamento de Educacédo Especial da
Secretaria de Estado da Educacdo do Parana (DEE/SEED/PR), quanto as
orientacdes para a construcdo do trabalho colaborativo entre professores
especialistas em Educacédo Especial que atuam no Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e professores das diferentes disciplinas. A criacdo de uma
cultura colaborativa como estratégia pedagogica de acesso, permanéncia,
gualidade e aprendizagem para os estudantes da Educacdo Especial
fundamentou-se em um vasto aporte teorico, dentre os quais cita-se Brizolla
(2009), Damiani (2008), Friend e Cook (2008), Gerber (2003), Peixoto e Carvalho
(2007), Silva (2007), dentre outros. Utilizando-se da producdo de materiais
tedricos, Escolas Interativas, Web-conferéncias, a equipe de técnicos
pedagdégicos do DEE/SEED/PR, vem promovendo a formacgéo dos profissionais
gue atuam nos 32 Nucleos Regionais de Educacdo, de cerca de 2.500
professores especialistas que atuam no AEE em aproximadamente 2.143
escolas, distribuidas em cerca de 399 municipios do Estado do Parana, segundo
0 Business Intelligence da CELEPAR/PR. Conclui-se que esses profissionais
especialistas sdo determinantes no apoio colaborativo aos professores do ensino
comum para o sucesso do processo de ensino e aprendizagem dos estudantes
da Educacéao Especial.
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1 INTRODUCAO

O Departamento de Educacao Especial — DEE — da Secretaria de Estado
da Educacédo do Paran&d - SEED/PR — busca a criagdo da cultura colaborativa
como uma estratégia pedagogica para garantir 0 acesso, a permanéncia com
participacéo e o aprendizado de estudantes da Educacéo Especial.

As pesquisas tedricas realizadas pela equipe de técnicos do DEE,
associadas as experiéncias que vém sendo desenvolvidas por algumas escolas
da rede publica estadual de ensino do Parana, tém demostrado que ha eficacia
no compartihamento de informacdes e responsabilidades quanto a
escolarizagcdo de estudantes com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo. Estas trocas pedagdgicas e
de informac@es vao desde a organizacao de planos de Atendimento Educacional
Especializado até a utilizacdo de critérios e estratégias diferenciadas de
avaliacdo que, além de minimizar os mitos e ideias equivocadas de alguns
profissionais da educacdo com relacdo as capacidade e ao potencial de
aprendizagem dos estudantes, reforcam a responsabilidade de toda a escola,
guanto a sua escolarizagao.

Ao colocar em pauta a discussao sobre o trabalho colaborativo com a
Educacédo Especial nas instituicdes de ensino comum € possivel observar que
os profissionais se mostram temerosos quanto a atuarem pedagogicamente com
as especificidades apresentadas por estudantes nessa modalidade. A auséncia
OuU 0 acesso restrito as informacdes e estudos durante a formacéao inicial dos
docentes, geram temores e acabam promovendo comportamentos de rejeicéo
ou resisténcia para com o trabalho pedagogico destinado aos estudantes da
Educacédo Especial. Salienta-se que a informagéo e formacdo sdo necessarias
para identificar e conhecer as especificidades ou as necessidades educacionais
dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao e suas implicagbes no contexto da escola, implicando
na organizacao da pratica pedagogica.

Esta evidenciado pelo senso comum que as politicas dos sistemas de

ensino devem prever o enfrentamento das barreiras arquitetonicas e atitudinais



para a educacéao dos estudantes da Educacéo Especial promovendo e provendo,
nao s6 o acesso, como também a participacdo de todos os estudantes nas
instituicdes de ensino comum, fundamentada na criacdo de acdes pedagdgicas
centradas nos diferentes estilos de aprendizagem de cada estudante,
valorizando a diversidade em todas as atividades, espacos e formas de
convivéncia humana.

De acordo com as Diretrizes Curriculares da Educagéo Especial para a
construcdo de curriculos inclusivos (PARANA, 2006, p. 15)! é responsabilidade

do Estado democratico:

[...] por meio da implementacdo de politicas publicas, enfrentar as
desigualdades sociais e promover o0 reconhecimento politico e a
valorizag&o dos tracos e especificidades culturais que caracterizam a
diferenca das minorias sem visibilidade social, historicamente
silenciadas. Concorrem para esse fato os textos legais e as politicas
educacionais, materializadas em orientagéo politico-pedagogicas das
Secretarias de Educacéao.

No Estado do Parana, atendendo ao pressuposto do Ministério da
Educacéo é ofertado aos estudantes com Deficiéncia Intelectual (DI), Deficiéncia
Fisica Neuromotora (DFN), Deficiéncia Visual e Baixa Visdo (DV), Surdez,
Surdocegueira, Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD), Altas
Habilidades/ Superdotacdo (AH/SD), Transtornos Funcionais Especificos (TFE),
o Atendimento Educacional Especializado, no turno e no contraturno, de forma

complementar e suplementar, no contexto das instituicdes de ensino.

[...] como objetivo assegurar a inclusdo escolar de alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, orientando os sistemas de ensino para
garantir: acesso ao ensino regular, com participacdo, aprendizagem e
continuidade nos niveis mais elevados do ensino; transversalidade da
modalidade de educacdo especial desde a educacdo infantil até a
educacéo superior; oferta do atendimento educacional especializado;
formacdo de professores para o atendimento educacional
especializado e demais profissionais da educa¢do para a inclusao;
participagdo da familia e da comunidade; acessibilidade arquitetonica,
nos transportes, nos mobiliarios, nas comunicac¢des e informacao; e
articulacdo intersetorial na implementacdo das politicas publicas.
(BRASIL. MEC/SEESP, 2008b, p. 14).

A acao pedagogica no cotidiano escolar deve ser organizada a partir das
peculiaridades do estudante, pois cada um é Unico em suas caracteristicas, que

dependem de uma série de fatores, considerando o0s aspectos do

1 PARANA, DCEs. Diretrizes Curriculares da Educacdo Especial para a Construcdo de
Curriculos Inclusivos. Secretaria de Estado da Educacdo—SEED, Curitiba, 2006.



desenvolvimento biopsicossocial. Os professores especialistas da Educacéo
Especial, juntamente com os professores das diferentes disciplinas, conhecendo
as possibilidades e contexto sociocultural do estudante, considerando
capacidades e potencialidades por meio de interven¢cdes que promovam O
desenvolvimento de suas habilidades cognitivas e adaptativas. E imprescindivel
a proposicdo de um plano de intervencdo pedagogica individualizado para a
escolarizagdo do estudante da Educacdo Especial, aplicado na Sala de
Recursos Multifuncionais, bem como, na sala de aula do ensino comum.

Este estudo ndo tem a pretensdo de reafirmar o ja conhecido discurso
sobre igualdade e diferenca, direito a educacdo, ou mesmo reforcar mitos tao
exaustivamente discutidos no contexto escolar com relacao as dificuldades de
aprendizagem que nao se restringem apenas a Educacao Especial. Propomos
uma reflexdo sobre a Educacédo Especial como parte integrante das praticas
escolares, envolvendo todos os profissionais comprometidos com a efetivacéo
da aprendizagem dos estudantes com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao, atuantes nas instituicbes de
ensino.

Ao se referir ao termo colaboragéo remete-se a uma forma de trabalho em
conjunto para resolver dificuldades reais, elaborar planejamentos, desenvolver
mudancas, solucionar problemas, formando uma organizacdo em que todos 0s
componentes que compartilham as decisdes tomadas e sdo responsaveis pela
gualidade do que é produzido em conjunto, conforme as singularidades e
necessidades especificas de aprendizagem do estudante.

Damiani (2008, p. 218) diz que “[...] pode-se pensar que o trabalho
colaborativo entre professores apresenta potencial para enriquecer sua maneira
de pensar, agir e resolver problemas, criando possibilidades de sucesso a dificil
tarefa pedagdgica”. A colaboracéo é também definida por Friend e Cook (1990)
como um estilo de interagcdo entre, no minimo, dois parceiros equivalentes,
engajados num processo conjunto de tomada de deciséo, trabalhando em
dire¢cdo a um objetivo comum.

Ainda, segundo Peixoto e Carvalho (2007, p.197-198),

O processo colaborativo oferece ao participante a possibilidade de:
participar de maneira ativa e constante das interven¢gfes do grupo;

desenvolver progressivamente sua autonomia e sua capacidade de
interagir de maneira eficaz; desenvolver competéncias, tais como:



analise, sintese, resolucéo de problemas e avaliacdo. Por outro lado,
ela exige do participante que ele: participe do grupo e persiga o objetivo
comum; participe do grupo e persiga 0 objetivo comum; aceite
funcionar num quadro de apoio mituo entre pares; participe da sinergia
do grupo para elaborar tarefas complexas por meio da discussao.
Contudo, convém destacar que o grupo ndo é o Unico motor do trabalho
colaborativo. Ele se oferece como um meio de aprendizagem, como
fonte de estimulo e de apoio, mas sua esfera de acdo nao suplanta a
do individuo. O participante se localiza no centro do processo e seu
engajamento com a colaboracéo repousa sobre o interesse intrinseco
de co-participar com o grupo para ajudar no cumprimento da tarefa.
Enfim, o trabalho colaborativo ndo é uma teoria, mas uma abordagem
que visa a sistematizacao progressiva de conhecimentos.

Para isso, € preciso reconhecer no ambiente escolar a importancia de
(re)criar a cultura de colaboracao, ja que esta possibilita que cada professor, com
sua experiéncia, auxilie na tomada de decisdes colaborativas nas situagdes

conflitantes de aprendizagem que envolvam os estudantes no cotidiano escolar.

2 OBJETIVO DO ESTUDO

Compreendendo que é fundamental que os professores da Educacao
Especial e professores das diferentes disciplinas devem atuar em conjunto para
efetivacdo da escolarizacdo do estudante com deficiéncias, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao, o objetivo deste estudo é
investigar como vem se constituindo essa cultura colaborativa como estratégia
pedagdgica de acesso, permanéncia com participacdo e aprendizagem de
contetdos académicos para os estudantes da Educacéo Especial matriculados

na rede publica estadual de ensino do Parana.

3 METODOLOGIA

Este estudo consiste em relato de experiéncia vivenciado por técnicos
pedagégicos do Departamento de Educagdo Especial da SEED/PR, para
socializar as atividades desenvolvidas, com vistas a inclusao dos estudantes que
integram o Atendimento Educacional Especializado — AEE - da rede publica

estadual de ensino do Parana, nos anos de 2015 e 2016.



No que se refere a sistematizacdo desse processo, 0s autores deste
estudo, focaram nas orientacdes elaboradas sobre a importancia do trabalho
colaborativo, seus objetivos e implementacdo. Os técnicos que atuam nos 32
(trinta e dois) Nucleos Regionais de Educacdo, aos quais compete divulgar e
zelar pelo cumprimento da legislacdo, regulamentos, normas, diretrizes relativos
a educacado e servicos administrativos, bem como representar oficialmente a
SEED/PR, nas 2.143 (duas mil, cento e quarenta e trés) instituicdes de ensino
da rede publica estadual de ensino, distribuidas nos 399 (trezentos e noventa e
nove) municipios que compde o Estado do Parana.

Todos os documentos elaborados pelo Departamento de Educacéo
Especial e técnicos que atuam nos Nucleos Regionais de Educacdo, para
implementacdo do trabalho colaborativo, ttm como objetivo principal oferecer
subsidios aos professores das disciplinas que atuam com estudantes do sexto
ano do ensino fundamental ao terceiro ano do ensino médio, que apresentam
deficiéncia intelectual, fisica neuromotora, deficiéncia visual, surdez, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, com o proposito
de desenvolver estratégias que visam a superacdo das dificuldade de
aprendizagem detectadas na escolarizacéo.

Para isso, foram utilizados recursos tecnolégicos e realizadas Escolas
Interativas, Web Conferéncias, producéo de textos para subsidiar os estudos da
Semana Pedagdgica e da Formacao em Acao dos professores da rede publica
estadual de ensino, bem como o trabalho articulado da equipe de Educacéo
Especial dos Nucleos Regionais de Ensino junto as escolas na realizagdo de
visitas técnicas, reunides e grupos de estudo.

Com estas ag0Oes, vislumbra-se a construgdo de uma relacdo de co-
responsabilizagdo das ac6es em prol da definicdo dos papéis estabelecidos pela
Educacdo Especial na complementacdo e suplementacdo da escolarizacao

desses estudantes.
4 RESULTADOS
A inclusédo de estudantes da Educacao Especial € um grande desafio

diante da constante alegacao dos professores do ensino comum, com relacao
ao desconhecimento e despreparo pedagdgico para atender as necessidades
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especificas deste alunado. Brizolla (2009) diz que é preciso estabelecer um
trabalho de cooperacédo pois, se de um lado a Educacao Especial dispbe de
Servigos e recursos especializados para o atendimento das especificidades dos
estudantes, por outro lado, o0 ensino comum responsabiliza-se pela
escolarizacao destes estudantes.

Diante da eminente necessidade de cooperacdo entre as diversas
instancias e de se estabelecer uma parceria entre os envolvidos com a
aprendizagem de todos os estudantes da escola, a criacdo de a¢gbes conjuntas
precisa ser compreendida como essencial para a escolarizacdo de criancas e
jovens com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacéao.

Compreendendo que na colaboragdo os membros de um grupo se apoiam
visando atingir objetivos comuns, estabelecendo relagbes que tendem a néo
hierarquizacdo, a confianca mutua e co-responsabilizacdo pela conducdo das
acOes, a primeira acdo do DEE/SEED/PR foi produzir materiais tedricos para
orientar as escolas sobre a importancia do trabalho colaborativo.

Os textos produzidos foram disponibilizados a todas as escolas da rede
publica de ensino, por meio do site oficial da SEED/PR?, para realizacdo da
Formacdo em Acdo que é um evento descentralizado e promovido pela
Superintendéncia da Educacdo (SUED), que ocorre em todas as escolas do
Parana com a finalidade de promover a formacédo continuada dos profissionais
da educacdo, por meio de oficinas que abordam conteudos curriculares e
especificos das diversas regides do Estado. De um modo geral, esta formacao
€ ofertada em dois momentos do ano letivo, disponibilizando 8(oito)horas de
estudo em cada uma das etapas, totalizando uma carga horaria total de
16(dezesseis)horas.

A equipe do DEE produziu, fundamentada em autores como Brizolla
(2009), Damiani (2008), Friend e Cook (2008), Gerber (2003), Peixoto e Carvalho
(2007), Silva (2007), dentre outros, 0s materiais tedricos para subsidiar estudos
sobre “Fortalecimento do trabalho colaborativo entre o professor especialista

(AEE) e os professores das disciplinas”.

2http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/formacao_acao/1semestre_2015/roteiro_deein_fo
rtalecimento_trabalho_colaborativo.pdf



O acesso aos materiais tedricos oportunizaram a divulgacao da tematica
e as possibilidades de estruturacdo do trabalho colaborativo nas escolas, uma
vez que deu-se énfase na relacédo equivalente entre os participantes, todas as
contribuicdes devem ser igualmente valorizadas, existéncia de objetivos
comuns, compartilhamento de responsabilidades, promocdo de apoio mutuo,
interdependéncia positiva.

Para promogao do trabalho colaborativo nas escolas, utilizou-se a Escola
Interativa, realizada pela equipe de técnicos pedagdgicos do DEE, sobre a
tematica. A Escola Interativa € uma ferramenta que transmite palestras online
para professores da rede publica estadual de ensino, por video chat. O contetdo
€ gratuito e aberto a todos os interessados, objetivando oferecer mais uma
modalidade de formacg&o continuada aos profissionais da educacao. Além das
palestras, a referida ferramenta proporciona a interatividade entre o0s
participantes que podem conversar sobre o que esta sendo exposto, utilizando
o chat. Cada palestra tem duracéo entre 40 e 50min e ha disponibilidade de um
profissional com a funcdo de “moderador” no chat para responder, em tempo
real, as questdes do publico que esta interagindo com o palestrante.

Outro recurso utilizado foi a web conferéncia para realizacdo de reunifes
virtuais com os técnicos da Educacéo Especial que atuam nos 32 Nucleos de
Educacéo, que estado localizados nas diferentes regides do Estado do Parang,
para orienta-los sobre os materiais produzidos pelo Departamento de Educacao
Especial e que deveriam ser trabalhados pelas escolas, durante a Formacédo em
Acao. A web conferéncia é uma ferramenta disponibilizada pela Diretoria de
Politicas e Tecnologias Educacionais (DPTE), da SEED/PR, para realizacdo de
reunides virtuais para orientar e assessorar técnicos-pedagdogicos, com 0
objetivo de acessar locais mais distantes da sede da Secretaria de Educacgéo do
Estado, localizada na Capital — Curitiba. A comunicacéo é feita por audio e video,
em tempo real e com a possibilidade de uso de textos e arquivos. Durante as
transmissodes € possivel interagir por meio de chat, quando esta for transmitida
ao vivo. Outrossim, as transmissdes sao gravadas e podem ser acessadas a
gualquer momento.

Durante a proposicdo das estratégias para organizacdo do trabalho
colaborativo nas escolas apresentado por meio do aporte tedrico, Escola

Interativa e Webconferéncia, o DEE criou e apresentou um organograma com as



sugestdes aos gestores sobre 0s requisitos para elaborar um planejamento e

voltado para a implementacéo da proposta do trabalho colaborativo na escola:

Figura 1: Planejamento do trabalho Colaborativo

PLANEJAMENTO DO
TRABALHO
COLABORATIVO

Professor Especialista [g= Professor de Disciplina

Criac8o de um espago
para expor e discutir
contribuicdes

Apresentagdo da

proposta Rotina de trabalho
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Professores Especialistas
e de Disciplinas se
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contribuiges para
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melhoria na qualidade
da aprendizagem dos
estudantes publico alvo
da educagéo especial.

Apresentagdo da Estabelecimento de
proposta de trabalho uma rotina e registro
colaborativo para dos procedimentos que
Gestores, Equipe viabilizam o trabalho
Pedagogica e demais colaborativo.
profissionais da escola,
para fins de ajustes.

Fonte: Pagina da Secretaria de Estado da Educacéo do Parana?

Outro dado importante a ser enfatizado nas formacdes para promocgéao do
trabalho colaborativo foi quando a integracdo das diversas instancias
responsaveis por estabelecer a educacao no Estado e as instancias internas que
compdem a organizacdo escolar. Para isso, criou-se uma figura que permitiu

visualizar todos os envolvidos na producéo e efetivacao do trabalho colaborativo:

Figura 2 — Esquema dos componentes do trabalho colaborativo.

shttp://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/formacao_acao/lsemest
re_2015/roteiro_deein_fortalecimento_trabalho_colaborativo.pdf
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Fonte: Pagina da Secretaria de Estado da Educacgéo do Parana*

As Figuras 1 e 2 apresentam, em sintese, parte do trabalho realizado pela
equipe do DEE para estimular, divulgar e promover a criagcdo da cultura do
trabalho colaborativo. A partir das a¢des iniciais descritas neste documento, o
departamento tem investido esforcos para que, em todas as orientacbes
prestadas aos Nucleos Regionais de Educacdo, Gestores, Pedagogos,
Professores que atuam no AEE, bem como, Professores do ensino comum e
demais envolvidos com o processo de escolarizagdo dos estudantes da
Educacéo Especial, voltem-se para o desenvolvimento do trabalho colaborativo
nas escolas. A énfase no trabalho colaborativo inclui a producéo de instrucbes
normativas, resolucdes, editais, documentos orientadores e todos os demais que

subsidiam as politicas de atendimento voltadas para Educagéo Especial.

*http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/formacao_acao/lsemest
re_2015/roteiro_deein_fortalecimento_trabalho_colaborativo.pdf)



5 CONCLUSAO

Acreditando na eficdcia do processo de inclusdo e, considerando a
necessidade de mudangas significativas na organizacdo das escolas, nos
planejamentos e nas intervencdes pedagdgicas para atender as demandas dos
estudantes que frequentam o ensino comum e apresentam deficiéncias,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo,
acreditamos que o trabalho colaborativo podera gerar inUmeras respostas para
gue a escolarizacao deste alunado se dé com maior qualidade e sucesso.

Estudos recentes realizados pela equipe do Departamento de Educacéo
Especial da SEED/PR demonstram que o trabalho colaborativo é uma estratégia
com resultados satisfatérios para avancos na consolidacdo de uma proposta de
educacdo inclusiva porque oportuniza mudancas na acdo docente dos
professore das diferentes disciplinas.

A busca por relagdes interativas entre os docentes, a definicdo dos
papéis, o conhecimento das necessidades dos estudantes, o envolvimento com
sujeicdo aos novos desafios e a aprendizagem constante, o planejamento em
conjunto de diferentes propostas pedagdgicas, 0 compromisso com a
aprendizagem, a criacdo de novas estratégias para o acesso ao curriculo, 0
enriqguecimento curricular, as estratégias de avaliacdo reconhecendo as
diferentes situacdes de aprendizagem, sao algumas das inumeras possibilidades
gue o trabalho colaborativo vislumbra e que volta-se para a qualidade da
escolarizacao do estudante da Educacgao Especial.

Entendemos que ndo ha mais espaco para o trabalho a portas fechadas
e o isolamento do professor da Educacdo Especial no contexto da educacéo
comum. A Educacgéo Especial é parte integrante da Educacédo Basica e precisa
interagir constantemente em toda dindmica da escola. A responsabilidade do
ensino e aprendizagem do estudante da Educacéo Especial é de toda a escola.

Desse modo, a Secretaria de Estado da Educagédo do Parana, por meio
do Departamento de Educacgédo Especial, acredita que o fortalecimento do
trabalho colaborativo € uma estratégia promissora que deve compor a
organizacdo do trabalho pedagodgico de todas as escolas, em prol da
escolarizagdo dos estudantes com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo.
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