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Prezado conselheiro,

Na unidade 1, foi abordada a importancia das instancias colegiadas no
ambiente escolar, dando énfase ao Conselho Escolar. Vocé pbdde conhecer a
representatividade na comunidade escolar, bem como as fungdes desse o6rgao
colegiado.

Com o estudo da unidade 2, foi possivel compreender a importancia da
participacdo da comunidade escolar e de seu papel como representante de seu
segmento, bem como as atribuicbes do Conselho Escolar. Também foram
abordados os procedimentos para avaliagdo da gestao escolar, por meio da analise
do plano de acao do diretor e da prestagcdo de contas da instituigdo de ensino em
que vocé atua.

E, tal como o diretor escolar, o Conselho Escolar também deve elaborar o
plano de acédo de sua gestdo. Assim, nesta unidade, vocé tera a oportunidade de
conhecer as etapas que compdem o plano de agdo do Conselho Escolar, bem como
a importancia de sua elaboragéo.

Ao final desta unidade, esperamos que vocé possa:

e reconhecer a importancia da participacédo de todos os segmento na analise do
plano de acido do Conselho Escolar;
e identificar as etapas e elementos referentes ao plano de acdo do Conselho

Escolar.

Bons estudos!

W\ Unidade 3 - Plano de Agéo do Concelho Eccolar 3
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1 IMPORTANCIA DO PLANO DE ACAO DO CONSELHEIRO ESCOLAR:
PLANEJAMENTO, ACOMPANHAMENTO € ANALISE

Na unidade anterior vocé conheceu a estrutura do Plano de Acado dos
diretores escolares. Percebeu que, além das dimensdes e dos indicadores, ele
apresenta os pontos que a escola precisa melhorar, as agdes a serem realizadas
para tal, os responsaveis pelas agdes e os prazos. Agora vocé, conselheiro escolar,
se aprofundara nos conceitos relacionados ao Plano de Acéo para auxiliar seu
Conselho Escolar na elaboracdo desse documento.

Primeiramente, é preciso ter claro que o Plano de Ag¢ao do Conselho Escolar
€ um planejamento, com metas claras e definidas coletivamente por todos os
segmentos que compdem a comunidade escolar. E o instrumento que sistematiza e
permeia as agdes politico-pedagdgicas, devendo ser idealizado a partir de uma
analise do trabalho desenvolvido até entdo, identificado pelo acompanhamento
realizado ao longo de sua aplicagao.

Em outras palavras, o Plano de A¢ao é um documento de planejamento de
acdes a serem realizadas para se atingirem determinados objetivos e metas, que
permite 0 acompanhamento da execucido dessas agdes e a analise dos resultados
obtidos. Este documento deve ser elaborado pelos conselheiros escolares
(representantes dos diversos segmentos da comunidade escolar), visando ao bem
comum e ao desenvolvimento da escola (ZIEGEMANN, 2008).

Neste sentido, € de suma importancia que vocé, conselheiro, tenha clareza
sobre as etapas necessarias a elaboragdo do Plano de Acado: planejamento,

acompanhamento e analise.

W\ Unidade 3 - Plano de Agéo do Concelho Eccolar q
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A) Planejamento
O ato de planejar significa “antecipar mentalmente uma acao a ser realizada e
agir de acordo com o projeto" (VASCONCELLQOS, 2000).
O planejamento € uma agéao indispensavel e necessaria para a realizagao e
concretizagdo dos objetivos propostos. Ele auxilia no direcionamento das agdes para
que ocorram de maneira consciente e organizada, e deve ser elaborado por todos os

envolvidos no processo, buscando um planejamento participativo.

Acecce

No video "Planejamento: qual o sentido de planejar?", sao
apresentadas algumas ideias sobre planejamento.
=‘h Confira: <https://goo.gl/Kra2nk>.

B,

Podemos dizer que o planejamento se efetiva por meio da agao. Assim, o ato
de participar das agdes que envolvem o ambiente escolar, bem como tomar
decisbes de maneira coletiva, consultando seus pares, torna vocé, conselheiro
escolar, corresponsavel com a gestdo escolar, fortalecendo a comunidade escolar e
valorizando as pessoas envolvidas nesse processo. O planejamento participativo
amplia a pratica da gestdo democratica, tornando-a construtivista. Ou seja, conforme
Cavalcante e Junior (2002, p. 163), o planejamento participativo € uma “estratégia
politica e educacional” que deve ser idealizada e construida articulando de maneira
efetiva as agdes, que, no contexto do Conselho Escolar, os diferentes segmentos
executardo por intermédio de seus conselheiros representantes.

E importante salientar que no momento do planejamento, vocé precisa
considerar varios fatores, tais como:

e 0 contexto social;
e as politicas educacionais;

e alegislacao vigente;

W\ Unidade 3 - Plano de Agéo do Concelho Eccolar 5
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e as formas de comunicagao disponiveis;

e 0 meio de captagao de recursos;

e a estrutura fisica da escola;

e as demandas educativas do processo de ensino e aprendizagem,;

e as formacdes inicial e continuada dos docentes;

e a participagcdo de todos os segmentos da comunidade escolar e o processo

de avaliagcédo das agbes propostas.

Sendo assim, € necessario que, juntamente aos demais conselheiros, vocé
apresente os objetivos de seu segmento, que devem ser pontuados para tragar as
diretrizes do plano de acdo do Conselho Escolar, garantindo a organizagéo,
coordenacgao e avaliagao do trabalho. Tal agdo € importante pois ajuda a racionalizar
0 uso de recursos e acdes a serem executadas por intermédio de discussdes,
problematizagcdes e compartiihamento de reflexdes sobre as atividades que serao
necessarias e/ou propostas (LIBANEO et al, 2003, p. 316).

E importante que ndo exista distanciamento entre as agdes propostas no
planejamento e as praticas aplicadas pelo Conselho Escolar, a fim de evitar
confrontos e/ou a geragcdo de agbes controversas em relagdo as demandas do
espago escolar (VASCONCELLQOS, 2000). Dessa forma, ao planejar as agoes, é
importante que vocé e os demais conselheiros proponham agdes possiveis de serem

executadas e envolvam os responsaveis para que de fato elas saiam do papel.

B) Acompanhamento

O acompanhamento € um instrumento por meio do qual é possivel identificar
situagbes que ndo foram ou ndo puderam ser antevistas no planejamento. E o
momento em que vocé, conselheiro escolar, se torna um “investigador da realidade
escolar’ (PARO, 2007, p. 4).

W\ Unidade 3 - Plano de Agéo do Concelho Eccolar 6
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Durante o acompanhamento é de suma importancia que vocé, conselheiro, se
reuna com seus representados, por meio de reunides setoriais, a fim de realizar a
avaliacdo das agbdes propostas - se foram ou nao realizadas -, bem como o
levantamento de outras agdes possiveis ou necessidades e interesses do segmento
que nao foram previstas no planejamento. Essas outras agdes e necessidades
devem ser apresentadas em reunides do Conselho Escolar para, assim, atualizar o
Plano de Agéo, que, como ja foi dito, ndo é estatico, pronto e acabado, mas pode ser

revisto e modificado conforme as necessidades da comunidade escolar.

C) Analise

A analise é um instrumento do plano de agdo que verifica se os objetivos
definidos foram obtidos em conformidade com o diagnostico/planejamento e
acompanhamento das agdes propostas pelo Conselho Escolar.

Para uma analise eficiente, vocé, conselheiro escolar, deve se apropriar dos
objetivos definidos coletivamente no momento do planejamento e buscar o alcance
desses objetivos por meio de agdes concretas. Para que se obtenham resultados
benéficos, vocé e os demais colegas de seu segmento devem identificar claramente
as suas demandas, elencando a sequéncia ordinaria de prioridades. Vale destacar
que é necessario analisar se as ag¢des planejadas para cada demanda de fato
consideram as experiéncias e saberes de cada individuo, sem deixar de considerar o
trabalho coletivo, a fim de efetivar a pratica politico-pedagdgica do Conselho Escolar.

Para tanto, é primordial que todos os segmentos da comunidade sejam
convidados a participar democraticamente dessa analise, e ndo somente aqueles
mais atuantes no cotidiano escolar, a fim de garantir que os segmentos se engajem,
que as agdes sejam, de fato, efetivas, e que sejam identificadas possiveis melhorias,
proporcionando ganhos para a populacéo e para a educacao.

Por fim, na andlise do trabalho desenvolvido pelo Conselho Escolar, os

conselheiros escolares precisam definir e/ou utilizar estratégias efetivas, criativas e,

L)\ Unidade 3 - Plano de Agio do Conselho Eccolar 7
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principalmente, colaborativas. A melhor estratégia a ser adotada dependera da

finalidade dos objetivos que se pretendam analisar e/ou atingir. Vejamos abaixo

como se define cada uma dessas estratégias:

e Estratégia efetiva: Minayo (2004) traz o conceito de modelo de organizagao
flexivel, que podemos considerar uma estratégia efetiva, ja que, transpondo para
0 ambito escolar, podemos inferir que exige dos conselheiros escolares,
obrigatoriamente, disposi¢cao para tragar agdes que diminuam a hierarquizagao e
possibilitem a idealizagdo da qualidade dessas acbes. Nessa estratégia, a
qualidade deixara de ser considerada como uma concepcgido externa a ser
avaliada e passara a ser vista como um elemento da contribuicdo de cada um
nesse processo. Para além disso, esse modelo flexivel valoriza e responsabiliza
o conselheiro escolar, considerando seus conhecimentos e experiéncias,
possibilitando que haja mudangas internas e a criacdo de grupos - trabalho

colaborativo - para a solugao de problemas (MINAYO, 2004).

/lces’s'e No trecho do filme O sorriso de Mona Lisa, podemos refletir sobre a importancia

de conhecermos o contexto em que estamos atuando para planejar uma agao
coletivamente, visualizando a importancia de conhecer a percepgao do outro
sobre as necessidades e prioridades.

A cena apresenta o primeiro dia de aula da Professora Katherine. Suas alunas,
acostumadas a decorarem os livros didaticos, sabiam todo o contetido que a
professora havia preparado para a aula. Ela, por preparar uma aula sem
conhecer a realidade de suas alunas, sente-se frustrada e desrespeitada.
Confira: <https://g00.gl/C3jZh6>.

e Estratégia criativa: uma estratégia muito utilizada na area de publicidade e
propaganda, a qual exige que um grupo criativo - nesse caso, o Conselho
Escolar - atue dentro de um campo definido (segmento, objetivo etc.), que, em
determinadas situagdes, pode ser interpretado como o ponto de partida para o
desenvolvimento do processo de proposi¢céo e/ou criagado (ORTEGA, 1997, p.
216). Alguns exemplos dessa estratégia: raciocinio légico, humanizagéo,

analisar as particularidades frente ao panorama geral, entre outros.

L)\ Unidade 3 - Plano de Agio do Conselho Eccolar 8
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/lcecs'e Ha outro trecho do filme O sorriso de Mona Lisa que nos permite refletir sobre a

importadncia de conhecer a realidade para um planejamento que envolva a
todos e considere o nivel de conhecimento de cada envolvido, visualizando um
exemplo das estratégias efetiva e criativa.

Neste trecho, antes de planejar a sua proxima aula, a professora tenta
conhecer as alunas por meio da leitura de suas pastas individuais. A partir de
entdo, elabora uma aula que contribui ndo somente para a memorizagéo do
conteudo, mas para a reflexdo. Confira: <https://goo.gl/vKkNm5>.

Estratégia colaborativa: podemos considerar como estratégia colaborativa
aquela em que todos os integrantes de um grupo - nesse caso, VOCEs,
conselheiros escolares - compartilhardo as decisbes a serem tomadas e serdo
responsaveis pela qualidade do que é produzido conjuntamente, de acordo com
as possibilidades e interesses de cada segmento (DAMIANI, 2008). Nesse
sentido, Costa (2005, apud DAMIANI, 2008) corrobora que a colaboragéo entre
0os membros de um grupo deve visar ao apoio mutuo a fim de se atingirem os
objetivos comuns propostos pelo coletivo (segmentos), estabelecendo uma
relacdo de nao-hierarquizacéo, “de lideranga compartilhada, confianga mutua e

corresponsabilidade pela condugao das agdées” (DAMIANI, 2008).

<https://goo.gl/wvewXk>.

/4085'5’8 A partir deste trecho do filme A sociedade dos poetas mortos, podemos refletir

sobre a agao aplicada, que pode gerar um relacionamento interativo e, por
consequéncia, colaborativo, visualizando a uma estratégia colaborativa.

A cena retrata o primeiro dia de aula de um professor de literatura inglesa, o Sr.
Keating. Nessa aula, com o objetivo de se aproximar da turma e ganhar a
confianga dos alunos, ele se utiliza de uma metodologia interativa, promovendo
a participacao da turma. Inicia um relacionamento na tentativa de retira-los da
passividade, provocando-os para uma reflexdo sobre a vida. Ao final da aula,
0s alunos comentam suas percepgdes entre Si. Confira:

2

ITENS PARA A ELABORACAD DO PLANO DE ACAD

Segundo Serrdo e Baleeiro (1999) e considerando o planejamento

participativo, a organizagdo de um plano de ac&do deve conter os seguintes itens:

W\ Unidade 3 - Plano de Agéo do Concelho Eccolar 7
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diagnéstico, objetivos, justificativa, metodologia, recursos, cronograma e

avaliagao.

De uma maneira simplificada, podemos caracterizar as etapas necessarias na

elaboragao do plano de agao por meio de problematizagcdo, conforme disposto no

quadro 1, a seguir:

Quadro 1 -

Etapas para elaboracao do Plano de Acgao

Etapa do Plano de

Problematizacao

Acao
DIAGNOSTICO Quais sao? (os problemas) Como é? (a
realidade/situacdo da escola; o contexto escolar
frente todos os segmentos)
OBJETIVOS O qué? (onde se quer chegar; o que se almeja

claramente com tal planejamento).

JUSTIFICATIVA/

Por qué? Quem atendera a agao? (apresentagao

PROCEDIMENTOS

PROPOSTA das razbes que justifiquem a realizacdo de tal
planejamento)
METODOLOGIA/ Como fazer? (definicdo de etapas a cumprir,

estratégias e técnicas a serem utilizadas nas agdes
frente aos objetivos propostos)

RECURSOS Com quem? Quanto custa? (recursos humanos,
materiais, fisicos e financeiros)

CRONOGRAMA Quando? (tempo disponivel e necessario para a
realizacdo das etapas propostas no plano,
atrelando o responsavel de cada segmento)

AVALIAGAO/ Como foi? (analise dos resultados da agao
ACOMPANHAMENTO | implementada pela verificacdo e discussao dos

pontos positivos e negativos)

Fonte: Adaptado de SERRAO & BALEEIRO (1999).

L)\ Unidade 3 - Plano de Agio do Conselho Eccolar
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Para além dessa visdo simplificada, podemos caracterizar as etapas de
elaboragao do Plano de Agéo da seguinte forma:

> Diagnéstico do problema

Segundo Wittmann et al. (2006), a definicho de um projeto perpassa o
diagnostico dos problemas, elencando os mais urgentes, suas origens e seus
determinantes, o que torna imprescindivel a reflexdo sobre a realidade do cotidiano
escolar para se proporem solugdes em relacdo aos problemas detectados,
fortalecendo e consolidando as agcdes do Conselho Escolar.

A troca de experiéncias e conhecimentos entre todos os segmentos que
compdem o Conselho Escolar culmina em um processo democratico amplo por meio
da participacao coletiva, construindo agdes que determinem a melhor solucéo frente
as demandas educativas da escola. Para tanto, € primordial que vocé, conselheiro,
articule junto aos seus pares o dimensionamento da problematica, considerando as
condi¢des e 0s recursos necessarios para a aplicacao da solucéao.

> Objetivos da acao

Os objetivos expressam o que a acao pretende atingir e as finalidades para as
quais se direcionam os procedimentos a serem desenvolvidos; ou seja, os objetivos
voltam-se para a resolugao dos problemas.

Os objetivos definidos podem ser: geral (mais amplo), alcangado ao final da
execugao de todo o plano de acdo, ou especificos (mais pontuais), demandando
varios procedimentos para serem alcangados e podendo ser atingidos antes do final
da execucgao do plano de agao (RAMOS, 2016).

> Proposta de acgao e justificativa

Nesta etapa se consideram as acdes que se pretendem aplicar, colocando-as
de forma descritiva, elencando os problemas existentes e relacionando as a¢des aos
objetivos tragados, definindo de que maneira serdo realizadas, compreendendo
assim uma visao ampla da proposta.

> Procedimentos da agao ou Metodologia

L)\ Unidade 3 - Plano de Agio do Conselho Eccolar 11
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Nesta etapa deve existir a descricdo detalhada dos procedimentos (por ordem
cronoldgica) necessarios para viabilizar a agdo proposta, considerando os objetivos
anteriormente determinados.

Para tanto, ao elaborar os procedimentos da agao, é preciso definir o que
sera feito, com qual objetivo do projeto a agao se relaciona, como sera desenvolvida,
quais 0s passos a seguir, onde sera desenvolvida, de onde virdo o0s recursos a
serem utilizados e quem estara envolvido nesta acdo (RAMOS, 2016).

> Cronograma da agao

Esta etapa possibilita a sistematizagdo e organizagdo das agdes previstas
pelo Conselho Escolar considerando um determinado espaco de tempo.

Assim, ao construir 0 cronograma, os conselheiros devem atentar para duas
questdes principais: quando o procedimento (para concretizar a agao) sera realizado
e em quanto tempo.

> Acompanhamento da acao ou Avaliagao

O acompanhamento, ao longo da execugdo do plano de agao, traga um
processo avaliativo que permite verificar se os objetivos estdo sendo alcangados
com base nos procedimentos adotados pelo Conselho Escolar, possibilitando assim,
caso seja necessario, adequar o planejamento inicial (RAMOS, 2016).

Para tanto, € de suma importancia descrever o0s recursos de
acompanhamento da operacionalizacdo das agdes propostas e dos resultados
obtidos, as formas de registro, responsabilidade da realizagdo da agao e os critérios
de avaliagdo que evidenciem os indicativos de atendimento ou ndo dos objetivos
tracados anteriormente.

Partindo do principio de que essa avaliacdo devera ser continua, € importante
prever momentos para o compartilhamento e reflexdo sobre o desenvolvimento do
plano de agdo, valorizando a troca de experiéncias e conhecimento a fim de se

tomar a decisdo mais acertada frente a cada situacao detectada.

L)\ Unidade 3 - Plano de Agio do Conselho Eccolar 12
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Ainda nesse sentido, Wittmann et al. (2006) inferem que “0 sucesso de

qualquer projeto, mesmo que muito bem elaborado, depende de sua execugao e de

sua avaliagao e reprogramacao durante seu desenvolvimento”.

A elaboragdo de um Plano de Agao requer organizagao e especial atengao

dos conselheiros escolares representantes de cada segmento, garantindo que este

planejamento contemple e respeite todas as ideias e anseios da comunidade

escolar. Para isso é preciso que exista um levantamento prévio, que nem sempre

sera uma tarefa simples, e que todos os envolvidos participem das discussdes e

decisbes, argumentando, quando necessario, frente as questdes registradas neste

levantamento (ZIEGEMANN, 2008).

Atuando no ambiente eccolar...

Apresentamog um plano de agdo produzido por participantes do
Curco do Programa Nacional de Fortalecimento doc Congelhoe
Eccolares no ano de 2013, frente a realidade em que atuavam
como Congelheiroe Eccolares.

Produzido por: Adriana Heiderscheidt dos Santos, Graziani Albarnaes Til e Lilian
Regina Scheidt Mafra.

1 - Problema e diagnéstico

A escola € um espaco de contradicdes e diferencas. Nesse sentido, quando se
busca construir na escola um processo de participagdo baseado em relagbes de
cooperacao, no trabalho coletivo e no partiihamento do poder, precisa-se exercitar a
pedagogia do didlogo, do respeito as diferencas, garantindo a liberdade de
expressao, a vivéncia de processos de convivéncia democratica a serem efetivados
no cotidiano em busca da construgdo de projetos coletivos.

Um dos caminhos para a gestdo democratica da escola € o Conselho Escolar, pois
este tem a funcao de contribuir para que a escola cumpra a sua fungao social, que é
educar, construindo cidad&os conscientes e participativos.

@\ Unidade 3 - Plano de Agéo do Concelho Eccolar
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O Conselho Escolar deve viabilizar a participagéo plena da comunidade bem como a
da equipe escolar, visto que o Conselho Escolar deve abranger a representatividade
de todos os segmentos da instituicdo com o intuito de deliberar solu¢des diante dos
problemas, efetivando assim a corresponsabilidade de todos os educacionais.

No amago desta concepgdo, o Conselho Escolar ndo pode mais restringir-se
somente a parte técnica e burocratica da escola, mas deve-se caminhar a passos
largos em busca da transformagao do ambiente escolar, para que este seja um local
que favorega o saber construido e reconstruido coletivamente, desenvolvendo um
saber que atenda as necessidades pessoais e sociais dos alunos.

No decorrer do Curso de Formagado Continuada em Conselhos Escolares, pudemos
analisar pontos relevantes do Conselho Escolar da Escola Municipal de Educagao
Infantil e Ensino Fundamental; verificamos que o colegiado apresentava dificuldades
de compreensdo acerca da importancia do papel que ali desempenhava e
desconhecia a real fungao social da escola.

Havia desmotivagdo em alguns membros da comunidade local e escolar n&o por
falta de interesse, mas por falta de informacao e formagao adequadas. Além disso,
nao existiam incentivos por parte da equipe gestora em organizar tempos e espagos
para promover debates, discussbes e formacao de seus conselheiros.

2 - Proposta de acao

O plano de agao elencou, através da problematica diagnosticada, inicialmente, a
organizacao de palestras, seminarios e/ ou oficinas de formacgao que possibilitassem
conhecer as esferas legais e as politicas da educagao para toda comunidade escolar
e local, a fim de esclarecer a funcéo social da escola e o papel do Conselho Escolar
na construgdo de uma gestao democratica, rompendo antigos paradigmas.

3 - Objetivos da acao

+ Organizar ciclos de formacé&o continuada aos integrantes do Conselho Escolar;

» Abordar a fungao social da escola e o papel do Conselho Escolar na construgao de
uma relacao participativa e democratica;

» Estimular toda comunidade escolar sobre a importancia e execug¢ao do plano de
acao, trabalhando de forma integrada, visando ao desenvolvimento integral das
agdes dentro da escola;

* Criar lagos de afinidades e parceria com a comunidade escolar;

* Incentivar a presenca das familias dentro da escola.

4 - Procedimentos da agao

Para efetivar a elaboragao coletiva desse plano de acéo, foi feita uma pesquisa que
permitiu o levantamento de dados a fim de subsidiar a coeréncia entre o plano de
acao e as reais demandas da escola.
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e Primeira etapa: divulgacéo
Assembleia geral para divulgar as informacdes sobre o Conselho Escolar,
assim como bilhete explicativo (o que €, como e por quem é composto, qual
sua funcao e agbes que desenvolve);

e Segunda etapa: momento informativo
Capacitacao - Realizacdo de reunides periddicas para capacitacdo, através
de palestras, dindmicas de grupos, troca de experiéncias, além de
estimula-los a estar sempre em busca de novos conhecimentos. Este é o
momento de esclarecer duvidas e prestar informagdes sobre a gestado
democratica.

e Terceira etapa: conscientizagao e eleicao
E essencial nesta etapa a conscientizacdo de todos da importancia do
trabalho em equipe, para obtencdo de funcionamento integral da escola,
estimulando uma relagao de igualdade, respeito e consideragao mutua.
Diante disso, é realizada a eleicao dos membros do Conselho Escolar de
forma justa e democratica.

e Quarta etapa: funcao social da escola
Realizacdo de um seminario intitulado “Fungdo social da escola” para
apresentagdo de propostas de trabalho, levantamento dos problemas,
implementacdo e avaliagdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP),
enfatizando a verdadeira fungao social da escola, ou seja, um momento de
esclarecimento.

e Quinta etapa: uma gestdo democratica
Apés concluir as etapas anteriores, deve-se trabalhar a questdo gestao
democratica da unidade escolar, havendo compreensdo da administracao
escolar como atividade-meio e reunidao de esforcos coletivos para o
implemento dos fins da educacéo, assim como a compreensao e aceitagao
do principio de que a educagao é um processo de emancipa¢cdo humana; que
o Plano Politico-pedagdgico (PPP) deve ser elaborado através de construgao
coletiva e que, além da formagao, deve haver o fortalecimento do Conselho
Escolar.
A gestdo democratica da educagao esta vinculada aos mecanismos legais e
institucionais e a coordenacao de atitudes que propdem a participagao social:
no planejamento e elaboracdo de politicas educacionais; na tomada de
decisdes; na escolha do uso de recursos e prioridades de aquisigdo; na
execucgao das resolugdes colegiadas; nos periodos de avaliagdo da escola e
da politica educacional. Com a aplicagdo da politica da universidade do
ensino, deve-se estabelecer como prioridade educacional a democratizagao
do ingresso e a permanéncia do aluno na escola, assim como a garantia da
qualidade social da educacgao.

5 - Cronograma da agao

O plano de agao estara organizado inicialmente em encontros mensais, com duragéao
média de 30 minutos, que ocorrerao durante o 1° e o 2° semestres de 2013, em dias
e horarios alternados, que serao previamente decididos em assembleias com os
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integrantes do Conselho Escolar, buscando integragdo do grupo no esclarecimento
das duvidas. Este cronograma é flexivel e pode ser modificado e reestruturado
conforme as necessidades vigentes durante as atividades das agdes.

6 - Acompanhamento

Todas as agbes serao registradas em atas de forma transparente e democratica,
devidamente lavradas e assinadas.

Os membros presentes nas assembleias deverao realizar, ao final de cada reuniao,
avaliagbes sobre o seu desenvolvimento e elaborar sugestbes para o préximo
encontro.

Pensar sobre o que foi produzido serve como instrumento para melhorar as acoes
presentes e futuras, com vistas ao desenvolvimento de uma educag¢do emancipadora
e de qualidade vislumbrando novos horizontes.

Fonte: GRUMICHE. /n: RAMOS, 2016, p. 154-159.

3 SINTESE DA UNIDADE

Nesta unidade foi discutida a importdncia da participacdo de todos os
conselheiros na elaboragdo do plano de agédo do Conselho Escolar, em que séo
apresentadas e discutidas agdes para resolver possiveis necessidades e interesses
relatados por seus representados.

Além disso, vocé pbde conhecer as etapas necessarias a elaboragcdo do

plano de acdo do Conselho Escolar, bem como suas caracteristicas.
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