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Prezado Conselheiro,

Na unidade anterior vocé percebeu que o Conselho Escolar € um érgéo
colegiado composto por representantes de todos os segmentos da comunidade
escolar. Vocé também conheceu as fungdes do Conselho Escolar: deliberativa,
consultiva, avaliativa e fiscalizadora. A partir de 2018, com base nessas fungdes
vocé, membro do Conselho Escolar, vai realizar uma importante ag¢ao: a avaliacéao
do Plano de Agao da Equipe Diretiva; ou seja, vocé vai vivenciar na pratica todas as
funcdes do Conselho Escolar por meio desta acao.

Para tanto, é de suma importancia que vocé conhega também as atribui¢cdes
do Conselho Escolar e sua relagdo com a avaliagdo do Plano de Acgédo da Equipe
Diretiva da instituicdo de ensino. Abordaremos também sugestdes de como vocé,
conselheiro escolar, pode promover a participacdo ativa do segmento que
representa e assim contribuir para a melhoria da qualidade do ensino da escola.

Ao final desta unidade, esperamos que vocé possa:

identificar as atribuicbes do Conselho Escolar;

e refletir sobre o valor da representatividade dos Conselhos Escolares nas
instituicGes de ensino e na comunidade escolar.

e conhecer os procedimentos para a realizacdo do processo de avaliagao do
diretor e diretor(es) auxiliar(es);

e analisar os dados descritos no Relatério do Plano de Ag¢ao para o processo
avaliativo do diretor e diretor(es) auxiliar(es);

e emitir parecer conclusivo do processo avaliativo que permita o
redimensionamento do trabalho por meio de um novo planejamento, se
necessario;

e integrar o seu segmento a fim de propor solugbes aos problemas reais que

estdo presentes no interior da escola.

Bons estudos!

Unidade 2 - Ac atribuigdes do CE e o papel dos concelheiros na avaliagéo da
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1.0 CONSELHO ESCOLAR E A PARTICIPACAO: APROFUNDANDO A
REPRESENTATIVIDADE

Conforme abordado na unidade anterior, percebemos que o Conselho Escolar
se constitui em um importante instrumento da gestdo democratica. Isso porque cabe
ao Conselho Escolar zelar pela manutengao e participagdo da comunidade escolar
na gestdo administrativa, pedagdgica e financeira da escola. Também cabe aos
membros do conselho analisar as agdes que serdao desenvolvidas pela equipe
gestora da escola, considerando os interesses e necessidades da instituicdo de
ensino.

Para tanto, € de suma importancia que vocé, conselheiro escolar, tenha
consciéncia de que é um representante do seu segmento. E como representante,
sempre que participar de uma reunido do Conselho Escolar ndo deve pautar-se
apenas no seu posicionamento, mas sim no posicionamento da maioria dos
integrantes do segmento que vocé representa. Seu maior desafio é incentivar a
participacao dos seus pares nas discussdes e na tomada de decisdes, para que eles
se tornem corresponsaveis pelas definicdes e objetivos da escola.

De acordo com Gandin (2001), essa participagdo pode ocorrer em trés
niveis: de colaboragao, de decisdao e de construgao em conjunto. Vejamos as

caracteristicas de cada uma delas.

+ Colaboracao: € o nivel em que a “autoridade” chama as pessoas a trazerem

sua contribuicdo para o alcance do que esta mesma “autoridade” decidiu
como proposta. As pessoas devem participar com seu trabalho, com seu
apoio ou, pelo menos, com o0 seu siléncio, para que as decisbes da
“autoridade” tenham bons resultados.

L)

% Decisdo: o “chefe” decide que todos vao “decidir’; leva, entdo, algumas

*,

questdes a um grande plenario ou a alguns grupos e manda que todos

Unidade 2 - Ac atribuigdes do CE e o papel doc concelheiros na avaliagéo da
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decidam. Em geral, sdo decididos aspectos menores, desconectados da
proposta mais ampla, e a decisédo se realiza como escolha entre alternativas
ja tragadas, sem afetar o que realmente importa.

« Construcao em conjunto: As estruturas existentes normalmente dificultam
esse tipo de participagdo, mesmo quando as pessoas, inclusive os
governantes e os chefes, a desejem. Acontece quando o poder estda com as
pessoas - independentemente dessas diferengas menores -, e fundamentado

na igualdade real entre elas.

Consideramos que a constru¢do em conjunto € o caminho para a efetivagéo
da gestdo democratica na escola. Para tanto, o diretor, como presidente do
Conselho Escolar, precisa ser um lider motivador da comunidade escolar, coordenar
processos decisorios, avaliar situagdes pontuais, contando sempre com a
participacdo dos Conselheiros Escolares bem como das outras instancias
colegiadas. Por sua vez, vocé, conselheiro escolar, deve contar sempre com os seus
pares, ou seja, os integrantes dos segmentos que vocé representa para garantir a

construgdo em conjunto.

Além de conhecer as funcbes, € necessario conhecer as atribuicbes do
Conselho Escolar e assim desempenhar uma boa atuacdo como conselheiro e
representante de seu segmento. E importante salientar que essas atribuicdes - bem
como os direitos, deveres do presidente e dos conselheiros - estdo descritos em um
documento chamado Estatuto do Conselho Escolar, que foi elaborado para cada
escola, de acordo com sua realidade. Converse com a equipe diretiva e conheca o

Estatuto do Conselho Escolar de sua escola!

Saiba maic...

A Equipe Diretiva é composta pelo Diretor e Diretor(es) Auxiliar(es).

Unidade 2 - Ac atribuigdes do CE e o papel dos concelheiros na avaliagéo da
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A seguir vocé conhecera as principais atribuicdes do Conselho Escolar,
descritas no Estatuto do Conselho Escolar, algumas sugestbes para vocé
desempenhar seu papel de representante e as principais acdes do Conselho Escolar
no processo de avaliagdo do plano de agao da Equipe Diretiva da instituicdo de

ensino em que vocé atua.

Importante

O Estatuto do Conselho Escolar em que vocé atua foi elaborado com

base no documento “Subsidios para elaboragcdo do Estatuto do

Conselho Escolar” (SEED, 2009). E importante saber que o Estatuto do

a‘h Conselho Escolar de sua instituicdo pode ser reformulado sempre que se
fizer necessario, desde que se observem as normas da Secretaria de
Estado da Educacéo e da legislagao vigente.

2 ATRIBUICOES DO CONSELHO ESCOLAR

Apos a posse dos representantes eleitos, a primeira atribuicdo do Conselho
Escolar é tomar ciéncia do seu Estatuto, do Regimento Escolar, do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola e proceder a assinatura da Ata e Termo de Posse. O
Estatuto norteia, define e prevé agdes importantes para o decorrer do mandato,
podendo ser reelaborado conforme decisdo do novo Conselho. Além disso, é
importante estabelecer anualmente um cronograma de reunides ordinarias, com
base nas suas atribuigcbes, bem como promover circulos de estudos, objetivando a
formagdo continuada dos Conselheiros a partir de necessidades detectadas,
proporcionando um melhor desempenho do seu trabalho.

E importante que vocé, conselheiro escolar, tenha em mente que os debates
e as discussbes, sugestdes e trocas de ideias devem nortear todo o trabalho do
Conselho Escolar. Agindo assim, vocé auxiliara no cumprimento da principal
atribuicdo do Conselho Escolar: discutir, analisar e propor alternativas de solugao
para questdes de natureza pedagdgica, administrativa e financeira, detectadas pelo

préoprio Conselho Escolar ou por quaisquer participantes da comunidade escolar.

Unidade 2 - Ac atribuigdes do CE e o papel doc concelheiros na avaliagéo da
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Quanto a analise das questbes de natureza pedagdgica e administrativa, é
importante salientar que elas estdo descritas nos documentos chamados Projeto
Politico-Pedagogico(PPP), Regimento Escolar, Calendario Escolar e Plano de Agao.
Tais documentos sdo elaborados conforme a realidade de cada escola e, portanto,
devem documentar todas as agdes que sao realizadas no cotidiano escolar.

Por isso, uma de suas atribuicbes como conselheiro e representante do seu
segmento é a de discutir, aprovar e acompanhar a efetivagdo do PPP de sua escola,
assim como a proposta curricular que esta inserida no PPP, a fim de aprimorar o
processo pedagogico. No que se refere ao Regimento Escolar, € sua atribuigdo
discutir, analisar, rejeitar ou aprovar propostas de alteragbes sugeridas pela
comunidade escolar.

Também cabe aos conselheiros aprovar e acompanhar o cumprimento do
Calendario Escolar, que deve ser afixado em local visivel a comunidade escolar.
Tanto a aprovacao quanto a efetivagao do calendario escolar devem levar em conta
o disposto na legislagdo educacional vigente e diretrizes emanadas pela Secretaria
de Estado da Educacgao (Seed-PR).

Compete também ao Conselho Escolar analisar, aprovar e acompanhar a
efetivagdo do Plano de Acdo da Escola e da Equipe Diretiva, tendo como base o
Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo. Nesse acompanhamento, o colegiado
deve analisar se as agbes propostas atendem as necessidades e especificidades da
comunidade escolar, bem como se as estratégias adotadas estdo de fato
promovendo a melhoria da instituigdo. Caso nao estejam, o Conselho deve indicar a
readequacdo do Plano de Acdo para que se cumpram os objetivos da escola
propostos no PPP. Posteriormente, apresentaremos maiores esclarecimentos
quanto ao Plano de Agao e sua estrutura.

Quanto as questdes financeiras, cabe ao Conselho Escolar, em agdo conjunta
com a Associagao de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF) ou coletivos similares,
definir e aprovar o uso dos recursos destinados a escola mediante Planos de

Aplicagdo, bem como a prestacdo de contas desses recursos. Além disso, é

Unidade 2 - Ac atribuigdes do CE e o papel doc concelheiros na avaliagéo da
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atribuicdo do Conselho Escolar estabelecer critérios para aquisicao de materiais
necessarios a efetivacdo do Projeto Politico-Pedagodgico da escola, bem como
avaliar, periodica e sistematicamente, as informagbes referentes ao uso dos
recursos financeiros, aos servigos prestados pela escola e aos resultados
pedagogicos obtidos a partir da utilizacdo desses recursos.

Outra atribuicdo importante do Conselho Escolar, como 6rgdo maximo da
gestao escolar, € a de assessorar, apoiar e colaborar com a Diregdo da Escola em

todas as suas atribui¢cdes, com destaque especial para:

a) o cumprimento das disposi¢oes legais;

b) a preservagao do prédio e dos equipamentos escolares;

c) a aplicagao de medidas pedagdgicas previstas no Regimento Escolar, quando
encaminhadas pela Direg¢ao, Equipe Pedagdgica e/ou referendadas pelo Conselho
de Classe;

d) comunicagao ao 6rgao competente das medidas de emergéncia adotadas pelo

Conselho Escolar, em casos de irregularidades graves na escola.

No caso de identificar irregularidades ou receber alguma denuncia quanto a
Gestao da Equipe Diretiva e demais profissionais da escola, € de sua competéncia
solicitar junto ao NRE de sua jurisdicao a verificagdo e apuragédo dos fatos. Cabe
salientar que para realizar esta agdo € necessario que a maioria absoluta de seus
membros concorde com a denuncia. Para tal, sempre que irregularidades forem
identificadas, qualquer conselheiro ou membro da comunidade escolar pode
convocar assembleia extraordinaria para esse fim, desde que com razbes
fundamentadas, documentadas e devidamente registradas por escrito.

Por fim, é importante destacar que o Estatuto do Conselho Escolar deve ser
elaborado e/ou reformulado sempre que se fizer necessario. Dessa forma, sugere-se

que a cada nova gestdo o Conselho Escolar reveja o seu estatuto, realizando

Unidade 2 - Ac atribuigdes do CE e o papel doc concelheiros na avaliagéo da
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alteracdes/adequacdes e principalmente observando que esteja de acordo com os

Subsidios para a Elaborag¢ao do Estatuto Escolar vigente.

Enquanto Congelheiro, quaic agiec pocco realizar para auxiliar o

Atuando no ambiente eccolar...

colegiado a cumprir cua fungdo?

Reivindicar junto ao Conselho Escolar agdes de melhoria em prol da coletividade;
Fiscalizar a execugao do calendario escolar conforme legislagao vigente;
Conhecer os resultados das avaliacbes internas e externas para propor agdes
para a melhoria da aprendizagem;

Reivindicar a melhoria das condicdes de infraestrutura das escolas;

Fiscalizar o provimento de materiais didaticos, pedagdgicos e permanentes;
Fiscalizar a qualidade da merenda escolar;

Exigir transparéncia no uso do dinheiro publico;

Acompanhar a execugao da aplicagao dos recursos financeiros da escola;
Dialogar com a gestdo da escola e com a comunidade escolar;

Incentivar a participacdo da comunidade escolar e local no processo de
elaboragdo, acompanhamento e avaliacdo do Regimento Interno e do Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola;

Acompanhar e avaliar o desempenho da escola face as diretrizes, prioridades e
metas estabelecidas no Plano Anual, redirecionando as agdes quando necessario;
Informar seu segmento de representatividade sobre as decisbes tomadas nas
reunides do Conselho Escolar;

Informar o Presidente do Conselho Escolar sobre o resultado da reunido com seus
segmentos.

3 0 PROCESSO DE AVALIACAO DA EQUIPE DIRETIVA

Conforme abordado na unidade anterior, a Gestdo Democratica tem como

principio a participagdo, a transparéncia e a implementacdo de politicas

educacionais comprometidas com a qualidade do ensino. Esse modelo de gestao

Unidade 2 - Ac atribuigdes do CE e o papel doc concelheiros na avaliagéo da
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“assegura a igualdade, a participagao coletiva de todos na apropriagao dos bens
coletivamente criados” (COUTINHO, 2000, p. 20).

No Estado do Parana, um dos mecanismos de efetivagdo da Gestao
Democratica é o processo de consulta a Comunidade Escolar para designacao de
Diretores e Diretor(es) Auxiliar(es) da Rede Estadual de Educacédo Basica do
Parana, disposto na Lei n® 18.590, de 13 de outubro de 2015.

Segundo que dispde o Art. 18 da referida Lei, a designagédo dos diretores é
para um periodo de quatro anos e, apoés completados dois anos de exercicio, eles
devem apresentar ao Conselho Escolar relatério com informagdes sobre o Plano de
Acao proposto para o periodo correspondente, bem como comprovar que nao
existem Prestagcoes de contas do estabelecimento de ensino em atraso ou
reprovadas. Esses documentos apresentam dados significativos sobre a gestao

escolar e serao os elementos utilizados para o processo de avaliagao.

Acecce

Confira na integra as leis relacionadas ao processo de avaliagdo da

Gestao Escolar:

e Lei n° 18.590/15 - estabelece os critérios de escolha para o
processo de consulta a Comunidade Escolar para designacdo de
Diretores e Diretores Auxiliares da Rede Estadual de Educacao Basica
do Parana. Disponivel em:
<https://go0.gl/R2L4Tv >.

e Resolugdo n° 3.373/2015 - regulamenta o Processo de Consulta a Comunidade
Escolar. Disponivel em: <https://goo.gl/J2hPxA >.

e Resolugdo 5.547/2017- regulamenta o Artigo 18 da Lei Estadual n°® 18.590, de
13 de outubro de 2015 e estabelece os procedimentos para a realizagdo do
processo de avaliacdo dos Diretores e Diretor(es) Auxiliar(es). Disponivel em:
<https://goo.gl/ly4Pgkk>.

A concepcao de avaliagdo que deve subsidiar a decisdo do colegiado
pauta-se na avaliagdao formativa (HADJI, 2001). Nessa concepgao, a funcédo da
avaliagao nao € de puni¢ao, mas sim de auxiliar no trabalho desenvolvido, propondo
novas ideias e novos encaminhamentos para que sejam alcancados os fins

desejados.

Unidade 2 - Ac atribuigdes do CE e o papel doc concelheiros na avaliagéo da
el Gestio Eccolar 10


http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=147837&indice=1&totalRegistros=1
https://goo.gl/R2L4Tv
https://goo.gl/J2hPxA
https://goo.gl/y4Pqkk

Fortalecimento dos PARANA
Conselhos Escolares !«@

GOVERNG DO ESTADO
sSecretaria da Educacdo

Caso as informacdes do Plano de Acgao e a Prestagcado de Contas estejam de
acordo, o Diretor e o(s) Diretor(es) Auxiliar(es) podera(éo) dar prosseguimento ao
Plano de Acado para os dois anos subsequentes. Por outro lado, ndo sendo

atendidos os requisitos minimos, ha duas possibilidades:

1) O Conselho Escolar podera propor a adequagao do Plano de Agao, com
acompanhamento constante.

2) Se 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho Escolar entenderem que
nao ha possibilidade de adequacéao e deliberarem pelo n&o prosseguimento
da gestao, devera ser convocado novo processo de consulta a comunidade

escolar.

Assim, em 2018 os Conselhos Escolares das escolas publicas do Estado do
Parana serao responsaveis pela avaliagao dos diretores e diretor(es) auxiliar(es) de
sua instituicdo, apos 2 (dois) anos de gestdo, com a possibilidade de reanalisar os
encaminhamentos pedagogicos, bem como a gestdo administrativa e financeira
desempenhadas pela equipe diretiva da instituicdo. Os Diretores e/ou Diretor(es)
Auxiliar(es) ndo serdo avaliados individualmente, sendo considerada a Chapa

inscrita no processo de Consulta a Comunidade.

3.1 Que Plano de Agio cerd avaliado?

O Plano de Acado a que se refere a Lei € o documento que o Diretor e
Diretor(es) Auxiliar(es) apresentaram na proposicdo da candidatura a Comunidade
Escolar. Esse documento deve ser compativel com o Projeto Politico-Pedagdgico da
escola e com as Politicas Educacionais da Seed-PR. E um planejamento de trabalho
dindmico e flexivel, que deve ser discutido com a comunidade escolar, ressaltando

prioridades, problemas, desafios e objetivos a alcangar, definindo metas com

Unidade 2 - Ac atribuigdes do CE e o papel doc concelheiros na avaliagéo da
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previsdo de prazos, explicitando como, por quem e quando as agdes serao
realizadas, critérios para acompanhamento, monitoramento e avaliacdo do trabalho
desenvolvido, considerando a realidade escolar, visando a melhoria da gestao

pedagdgica e administrativa.

O Plano de Acéao deve contemplar agdes para sete dimensdes:

1. Gestdo Democratica;

Avaliacéo;

Pratica Pedagdgica;

Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola;
Ambiente Educativo;

Formacéao e Condi¢des de Trabalho dos Profissionais da Escola;

N oo R~ e DN

Ambiente Fisico Escolar.

Estas dimensdes sao amplas e podem ser acompanhadas por uma série de
indicadores (caracteristicas que revelam determinada realidade). Tais indicadores
possibilitam identificar, de forma simples e acessivel, 0 que vai bem e o que precisa
melhorar na escola, e tém como objetivo promover condigdes de discutir e definir as
prioridades. Em outras palavras, os indicadores ajudam a estabelecer, de modo
pratico, formas de superar ou enfrentar as dificuldades ou problemas da escola,
definindo agbes, recursos, cronograma, metas, resultados esperados e

responsaveis.

A seguir, veremos, no Quadro 1, maiores detalhes sobre cada uma dessas
dimensdes, bem como os indicadores de que as acdes realizadas estdo no caminho

certo:

Unidade 2 - Ac atribuigdes do CE e o papel doc concelheiros na avaliagéo da
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Quadro 1 - Dimensodes do Plano de Agao e indicadores

Dimensao O que é Alguns indicadores
1) Gestao E o principio fundamental que | « As informacdes que sdo recebidas em
Escolar se constitui em um importante reunides, orientacdes técnicas, assuntos

Democratica

direcionamento para a
integralidade das acdes da
escola, sejam elas politicas ou
pedagdgicas, definidas nas
discussdes e tomada de
decisao pela comunidade
escolar.

gerais da escola sao socializadas/
divulgadas para toda comunidade escolar?
As decisdes sdo tomadas coletivamente?

» O Conselho Escolar, APMF, Grémio
Estudantil participam ativamente das
reunides, sugerindo, definindo, decidindo,
avaliando as questdes administrativas e
pedagogicas? Essas reunides sdo
registradas em ata?

» A maioria dos pais participam das reunides,
festas, exposicoes, apresentacao dos
alunos? Sao convocados com frequéncia ou
s6 quando surgem problemas?

* A escola tem parcerias com outros servigos
publicos (postos de saude, empresas
privadas, centros culturais, universidades,
etc.) que possam contribuir com o trabalho
da escola, visando a melhoria?

» Como sao tratados os conflitos que ocorrem
no dia a dia da escola? Ha dialogo?

* As prestacdes de contas sao
disponibilizadas a comunidade escolar? Ha
transparéncia?

2) Avaliagao

E um conjunto de agdes que
permitem ao professor e ao
estudante detectarem as
dificuldades e possibilidades
no processo de
ensino-aprendizagem e
oportunizam o
redimensionamento de toda a
organizagao desse processo,
como condi¢ao para melhoria
da educacao.

+ E feito 0 acompanhamento do processo de
ensino-aprendizagem?

» Os professores utilizam diferentes
instrumentos para avaliarem os alunos?

* Os alunos participam da avaliacdo de sua
aprendizagem?

« E feita analise dos indices de desempenho
dos alunos? Esses dados sao utilizados
para aprimorar o processo de avaliagao?

* A comunidade tem acesso e compreende 0s
indicadores oficiais de avaliacdo da escola?

« E realizado algum tipo de avaliagéo do
trabalho dos profissionais da escola?
Como?

Xk KX Gectao Eccolar

Unidade 2 - Ac atribuigiee do CE e o papel doc concelheiroe na avaliagéo da

13




Fortalecimento dos
Conselhos Escolares

GOVERNG DO ESTADO
sSecretaria da Educacdo

Dimensao O que é Alguns Indicadores

3) Pratica E uma agéo planejada, que se * O Projeto Politico-Pedagdgico foi construido

Pedagégica reflete no coletivo escolar, tendo coletivamente? E conhecido por todos da
como objetivo a aprendizagem comunidade escolar?
dos estudantes com autonomia. * Ha coeréncia entre os documentos norteadores
Nessa perspectiva, o diretor, (Projeto Politico-Pedagdgico, Proposta
como articulador desse processo, Pedagdgica Curricular, Regimento, Plano de
deve observar, conhecer, Trabalho Docente) e as agdes realizadas na
compreender as diferengas, escola?
incentivar as potencialidades dos | * Os professores utilizam varias estratégias e
estudantes e propor as metas a recursos para a efetivagdo do processo
serem atingidas. De posse ensino-aprendizagem? Levam em
desses elementos, deve consideragao o cotidiano e a experiéncia dos
promover o acompanhamento do alunos?
processo de « E feito acompanhamento das atividades
ensino-aprendizagem, orientar a pedagdgicas para que haja articulagao e
agao do professor, organizar os coeréncia entre as agoes realizadas e o PPP?
espacos e tempos escolares. * Ha incentivo a autonomia e ao trabalho

coletivo?

* A escola tem um clima de trabalho propicio,
onde as relagbes sdo permeadas pelo respeito,
solidariedade, amizade, clareza quanto aos
direitos e deveres?

4) Acesso, Esses fatores devem ser « E feito acompanhamento dos alunos faltosos
Permanéncia e | considerados imprescindiveis pelos professores e equipe pedagdgica? Ha
Sucesso na para promover a aprendizagem alguma agéo que a escola realiza para que
Escola dos estudantes. Cabe a escola esses alunos parem de faltar?

oportunizar estas condigées para
todos.

Ha muito abandono/evasao dos estudantes? A
escola/comunidade busca saber o motivo?
Existe alguma acao de combate?

E dada atencdo aos alunos com defasagem de
aprendizagem e/ou necessidades educativas?
Sao oportunizados planos de estudos/atividades
complementares? Ha Sala de Recursos e ou
Sala de Apoio?

Todos os alunos tém direito ao acesso e
permanéncia na escola. Para isso a escola deve
ter claras suas metas e o que pretende
alcangar. A escola tem agdes previstas no PPP
que contribuam para a redugao dos indices de
repeténcia, abandono e evasao?

Xk KX Gectao Eccolar
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Dimensao O que é Alguns indicadores
5) Ambiente Constitui-se como um espaco de A escola é um ambiente onde ha
Educativo diversidade, diferenca de crencas comprometimento, participagao, cooperagao,

e de valores; nele se cultivam
principios de cooperacéo,
solidariedade, comprometimento,
participacao, respeito e disciplina,
bem como a promog¢ao a dignidade
humana e o combate a
discriminagéo.

solidariedade?

Os direitos das criangas e adolescentes sédo
respeitados?

E desenvolvido um trabalho educativo com
praticas diarias com temas como: combate a
discriminagao, preconceito, prevengao ao
uso de drogas, direitos humanos, violagbes
de direitos, conflitos e violéncias, ou outros
temas julgados relevantes?

Quanto a disciplina, como sao estabelecidas
as regras de convivio? Sao cumpridas?

6) Formacgao e
Condigoes de
Trabalho dos
Profissionais

Sao fundamentais, pois contribuem
diretamente para a qualidade da
educacéo. E notdrio que as
condigdes de trabalho dos

Todos os profissionais da escola séo
importantes para a realizagdo dos objetivos
do Projeto Politico-Pedagdgico, e tém papel
fundamental no processo educativo. Para

da Escola profissionais da escola interferem isso, exigem-se boas condigdes de trabalho,
diretamente no resultado dos preparo e equilibrio.
processos de As formagdes como Semana Pedagdgica,
ensino-aprendizagem. Cabe ao Formagédo em Agéo, formagao continuada
diretor acompanhar os momentos em servigo, sdo garantidas? Propiciam
de formagé&o continuada previstos momentos de reflexdo?
em Calendario Escolar, para que A hora-atividade é feita por todos e tem
sejam devidamente cumpridos. acompanhamento? E concentrada?
O Professor PDE continua contribuindo com
seu trabalho na escola?
Existe Equipe Multidisciplinar na escola? Ela
desenvolve trabalho com a comunidade
escolar?
O Calendario Escolar € cumprido?
7) Ambiente Refere-se a organizagéo dos Os recursos existentes sdo bem

Fisico Escolar

tempos e espacos escolares. Deve
se constituir em espacos
educativos organizados, limpos,
devidamente equipados e com
materiais didaticos adequados as
necessidades pedagoégicas dos
estudantes, com recursos que
permitam a prestagao de servigos
de qualidade a comunidade
escolar, além de boas condi¢des
de trabalho aos professores e
demais profissionais da escola.

aproveitados?

As condic¢des de trabalho aos professores,
diretores e funcionarios sao boas?

Como esta a preservagao do patrimonio
escolar?

Os recursos financeiros sdo bem aplicados?
A escola tem materiais didaticos em boas
condi¢des de uso e conservagédo? Ha
equipamentos suficientes para o
desempenho do trabalho?

Os espacos da escola sdo bem
aproveitados?

Xk KX Gectao Eccolar
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Ressaltamos que os indicadores acima foram utilizados pelo Diretor e
Diretor(es) Auxiliar(es) para elaborar seu Plano de Agédo e apontam os desafios a
serem observados pelos Conselheiros no relatorio do Plano que sera objeto do
processo avaliativo.

Conforme ja citado, a Equipe Diretiva apresentara o relatério do Plano de
Acdo, no qual estardo contempladas todas as acbes propostas, se foram
concluidas/executadas, estdo em processo ou nao foram iniciadas/implementadas.
No relatério também sera relatado como essa agao foi realizada ou a justificativa
pela ndo realizagdo. O conselho analisara nesse relatorio a coeréncia das agoes,

sua situacéo de execucéo e as justificativas apresentadas.

3.2 Quaic agdec oc concelheiroc deverdo realizar no procesco avaliativo?

Conforme ja comentamos, o Conselho Escolar, como 6rgdo maximo da
gestao escolar, € um instrumento de consolidagdo de acéo coletiva nos processos
decisorios da instituicdo de ensino, que atua de forma direta e é corresponsavel por
todo o processo educacional. Consequentemente, sua atuacdo é determinante no
processo de avaliagdo da gestdo da Equipe Diretiva. Dessa forma, € preciso ter
clareza da importancia e responsabilidade que esse momento exige para a garantia
da democracia na gestdo escolar e o alcance do objetivo maior da escola, que é
qualidade no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes.

Assim, com base no conhecimento das dimensdes e dos seus indicadores
apresentados anteriormente, os conselheiros escolares se reunem para analisar o
Relatorio do Plano de Acédo e preencher os documentos exigidos na Resolucao n°
5.547/2017, efetivando o processo de avaliagao.

Quanto a Prestacdo de Contas da instituicdo de ensino, sua analise sera
pautada nos relatorios emitidos pela Coordenagédo de Apoio Financeiro (CAF) do
Nucleo Regional de Educacao (NRE) referentes aos anos de 2016 e 2017. Esses
relatorios atestardo se a prestacdes de contas de 2017 foi entregue no prazo, bem

como se as contas de 2016 foram aprovadas.
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Importante

Para que a analise e discussdo desses documentos seja possivel, é
necessario que a Equipe Diretiva organize e deixe a disposicdo do
Conselho Escolar documentos que subsidiardo o Processo Avaliativo,
0s quais comprovam que as agdes planejadas foram efetivadas ou
estdo em processo, tais como registros de reunides em atas, dados de
aprovacao/reprovagao/abandono evasao, entre outros.

Ay Atuando no ambiente eccolar...

Quaic as agoec do Congelho Eccolar no procesco avaliativo da Gestao
Eccolar?

v Convocar seus membros para as reunides extraordinarias referentes ao processo
avaliativo;

v Escolher o Presidente do Conselho Escolar que atuara no processo avaliativo;

v Receber, analisar e avaliar os relatérios do Plano de Agéo correspondente aos dois
anos de gestdo e as Prestacbes de Contas do Fundo Rotativo do exercicio
financeiro do ano 2016, de acordo com o cronograma (anexo | da Resolucao n°
5.547/2017);

v Verificar comprovante da entrega no prazo, da prestagdo de contas do exercicio
financeiro do ano de 2017 emitido pela CAF;

Considerar a explanacao da Equipe Diretiva;

Emitir parecer conclusivo (anexo |l da Resolugéo n® 5.547/2017);

v
v
v Redigir as atas referentes ao processo avaliativo (livro proprio);
v

Elaborar termo(s) de ciéncia (anexo |V da Resolugéo n® 5.547/2017);

v Encaminhar, via oficio, ao Nucleo Regional de Educagao (anexo V da Resolucao n°
5.547/2017), copia do(s) documentos resultantes do Processo Avaliativo da Equipe
Diretiva.

E importante salientar que a Equipe Diretiva ndo podera participar do
processo de anadlise e discussao que sera realizado pelos Conselheiros Escolares

durante o processo avaliativo. No entanto, sua presenga sera exigida para trés
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acdes pontuais:

1) entrega dos Relatorios (anexo |l da Resolugao n°® 5.547/2017);

2) explanagao sobre os relatérios apresentados;

3) ciéncia do Parecer Conclusivo do Processo Avaliativo (anexo IV da
Resolugéo n°® 5.547/2017) .

Nas reunides extraordinarias do Conselho Escolar referentes ao Processo
Avaliativo, deverdo participar todos os Conselheiros eleitos, garantindo a
representacdo de todos os segmentos da comunidade escolar. Ndo havendo a

possibilidade, ha que se observar o quorum minimo de 2/3 dos eleitos.

Importante
O Conselho Escolar tem autonomia para decidir quantas reunides serao
necessarias para a avaliagéo e emissédo do seu parecer conclusivo.
Todos os Conselheiros (titulares e suplentes) devem ser convocados. Se
o titular estiver presente, o suplente tera direito a voz e nao tera direito a
5,} voto. Na auséncia do titular, o suplente tem direito a voz e voto.
Antes da explanagdo da Equipe Diretiva os Conselheiros deverao
analisar: Relatério do Plano de Acao da Equipe Diretiva, Relatérios
das Prestagoes de Contas e documentos comprobatorios.

Apos a explanagdo da Equipe Diretiva e a conclusdo da analise dos
documentos, o Conselho Escolar devera reunir-se para a avaliagdo da gestéo
escolar e, em seguida, deve emitir o Parecer Conclusivo do Processo Avaliativo. Tal

parecer pode ser: favoravel, favoravel com ressalvas ou desfavoravel.

Aces's'e Confira todos os anexos da Resolucdo n°® 5.547/2017 - GS/Seed que
serao utilizados no processo de avaliagdo da Gestao Escolar:
Anexo | - Cronograma: <https://goo.gl/hpeBHU >.
Anexo Il - Relatério do Plano de Agao: <https://goo.gl/iQhDSd> .
Anexo lll - Parecer do Conselho Escolar: <https://goo.gl/FqZ7Dn >.
Anexo IV - Termo de Ciéncia do Parecer do Conselho Escolar:
<https://goo.gl/sVztkJ>.
e Anexo V - Oficio para o NRE: <https://goo.gl/RYDSfG>.
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A segquir, confira no quadro 2 os critérios para emissao dos pareceres, de
acordo com a Resolugado n® 5.547/2017 - GS/Seed:

Quadro 2 - Tipos de parecer e critérios para sua emissao

Parecer

Critérios para emissao

Quando atende aos requisitos,
o Diretor e o Diretor Auxiliar
dardo prosseguimento ao Plano
de Agao para os dois anos
subsequentes.

Favoravel

a) Prestagédo de contas referente ao fundo rotativo,
do exercicio de 2016, aprovada pelo 6rgao
competente;

b) Prestagdo de contas referente ao fundo rotativo,
do exercicio de 2017, de ambos os semestres,
entregue no prazo estabelecido pelo Decreto n°
2.404, de 15 de setembro de 2015;

c) Relatério do Plano de A¢do com, no minimo,
50% das acbes, propostas no Plano, concluidas
OU em processo.

Quando nao foram atendidos os
requisitos elencados na
avaliagéo e o Conselho Escolar
entende que o Plano de Agao
pode ser readequado visando
ao aprimoramento do processo
de gestdo. Assim sendo, a
Equipe Diretiva fara as
adequacgdes para
redimensionamento do
trabalho.

Favoravel
com

Ressalvas

a) Prestagdo de contas referente ao fundo rotativo,
do exercicio de 2016, aprovada pelo 6rgao
competente;

b) Prestagdo de contas referente ao fundo rotativo,
do exercicio de 2017, de ambos os semestres,
entregue no prazo estabelecido pelo Decreto n°
2.404, de 15 de setembro de 2015;

c) Relatério do Plano de Agao com, 30 a 49% das
acgdes, propostas no Plano, concluidas ou em
processo.

Se o Conselho Escolar, por 2/3
(dois tergos) dos integrantes,
entender que néo ha
possibilidade de adequagao do
Plano de Agéao, sera indicado o
nao prosseguimento da gestéo,
devendo ser convocado novo
processo de consulta.

Desfavoravel*

Serdo considerados para emissdo de Parecer
Desfavoravel:

a) Prestagcdo de contas referente ao fundo rotativo
do exercicio de 2016 reprovada pelo 6rgao
competente, com bloqueio dos recursos da
Instituicdo de Ensino;

b) Prestacdo de contas referente ao fundo rotativo
do exercicio de 2017 (de ambos os semestres),
ndao entregues no prazo estabelecido pelo
Decreto n® 2.404, de 15 de setembro de 2015;

c) Relatério do Plano de Acdo onde conste
percentual igual ou inferior a 29% das agdes
concluidas ou em processo.

reanalisar os documentos e emitir novo Parecer.

* Vale lembrar que, se o parecer for desfavoravel, a Equipe Diretiva tera direito a ampla defesa e ao
contraditério, ou seja, podera justificar o ndo atendimento dos critérios, devendo o Conselho Escolar
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Por fim, & importante salientar que seu trabalho como conselheiro é de
extrema importancia quando entendido como elemento aglutinador de forgas dos
diferentes segmentos que compdéem a comunidade escolar. Ou seja, como
representante de seu segmento, € importante que vocé esteja em dialogo constante
com seus pares. Para tal, cabe salientar que o didlogo e as decis6es nascem de
discussdes coletivas orientadas pelo Projeto Politico-Pedagdgico - documento
norteador das agdes da escola.

Especificamente nesse processo avaliativo, é necessario que VoCE,
conselheiro, seja imparcial na analise dos dados. Ou seja, deixe de lado eventuais
aprecos ou discordancias pessoais e avalie o trabalho realizado pela Equipe
Diretiva. Procure avaliar o que foi positivo e o que precisa ser melhorado nessa
gestdo. Dessa forma vocé estara contribuindo com o alcance da gestao democratica

da escola em que atua.
¢ SINTESE DA UNIDADE

Nesta unidade aprofundamos os conceitos de participacdo e o papel do
conselheiro como representante do seu segmento da comunidade escolar, para o
alcance da gestdo democratica e participativa no ambiente escolar.

Além disso, vocé pbde conhecer as atribuicdbes do conselho escolar, bem
como uma acao importante que colocara em pratica todas as fungbdes e boa parte
das atribuicdes do Conselho Escolar: a avaliagdo da gestao de sua escola.

Encerramos a unidade esclarecendo o que é e a importancia desse processo
de avaliacdo da gestdo escolar, do plano de agdo da Equipe Diretiva, e por fim

apresentamos as agdes que vocé, como conselheiro escolar, devera realizar.
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https://www.inesul.edu.br/site/documentos/livconselhos_ufscar.pdf#page=91
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http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/listarAtosAno.do?action=exibir&codAto=146689&indice=2&totalRegistros=185&anoSpan=2017&anoSelecionado=2015&mesSelecionado=9&isPaginado=true
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/listarAtosAno.do?action=exibir&codAto=146689&indice=2&totalRegistros=185&anoSpan=2017&anoSelecionado=2015&mesSelecionado=9&isPaginado=true
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/listarAtosAno.do?action=exibir&codAto=146689&indice=2&totalRegistros=185&anoSpan=2017&anoSelecionado=2015&mesSelecionado=9&isPaginado=true
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=147837&indice=1&totalRegistros=1
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=147837&indice=1&totalRegistros=1
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=186388&indice=1&totalRegistros=1
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=186388&indice=1&totalRegistros=1
http://www.educacao.pr.gov.br/arquivos/File/resolucoes/resolucao_33732015gsseed.pdf
http://www.educacao.pr.gov.br/arquivos/File/resolucoes/resolucao_33732015gsseed.pdf
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http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/estatuto_conselho_escolar_2ed.pdf

