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Prezado Conselheiro,

Nesta primeira unidade do curso, apresentaremos um breve historico do
Conselho Escolar e a relevancia que teve na histéria da educagao no Brasil, bem
como o0s pressupostos legais que o regem, tendo como documento norteador desse

processo 0s Subsidios para Elaboracdo do Estatuto do Conselho Escolar.

Com o intuito de garantir o envolvimento da comunidade escolar, representada
pelos gestores, docentes, funcionarios, pais e/ou responsaveis e estudantes,
abordaremos os principios da gestdo escolar participativa e as fungdes do Conselho
Escolar como um o6rgao de competéncia participativa na gestdo administrativa,
pedagdgica e financeira da escola.

Ao final desta unidade, esperamos que vocé possa:

e compreender o que é o Conselho Escolar e como se constitui;

e conhecer o histérico do Conselho Escolar no Estado do Parana e quais séo
os documentos norteadores;

e identificar as fungdes do Conselho Escolar;

e refletir sobre o valor da representatividade dos Conselhos Escolares nas

instituicGes de ensino e na comunidade escolar.

Bons estudos!
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1 GESTAO DEMOCRATICA NO AMBIENTE ESCOLAR

Vamos iniciar o estudo desta unidade com uma reflexdo sobre o conceito de
democracia, termo que provavelmente vocé ja ouviu e até utilizou.

O termo democracia originou-se da palavra grega demokratia, em que
demos significa “povo” ou “distrito”, e kratos, “poder” ou “dominio”. Em outras
palavras, o termo democracia pode ser utilizado para designar um ideal como
também um regime politico.

Em uma concepcdo moderna de democracia, poderiamos dizer que € o ato
de governar e legislar representando os interesses de um coletivo (cidadaos), com o
objetivo de garantir certos direitos fundamentais a cidadania, fazendo valer a

soberania popular.

Saiba mais...

Para melhor compreender o significado do termo democracia,

+ assista ao video “Democracia’, no qual a Promotora de Justica

- Samia Saad Gallotti Bonavides comenta sobre as formas de

‘:‘ participacao do cidadao na vida politica de seu pais e sobre o papel

dos seus respectivos representantes num regime de governo
democratico. Disponivel em:

<https://www.youtube.com/watch?v=xYk jeeuZUE&feature=youtu.be>.

A Constituicao Federal de 1988, em seu paragrafo unico do artigo primeiro,

estabelece que “todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de
representantes eleitos ou diretamente”. A Carta legitima a gestdo democratica no
Pais com base em dois pilares: a democracia representativa (indireta, por meio de
representantes eleitos pelo povo) e a democracia participativa, baseada na

participacdo direta dos cidadaos na tomada de decisbes, como por exemplo: as
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associagbes, os partidos politicos, os sindicatos, os movimentos sociais e as
organizagdes nao governamentais.

Em ambito escolar, a gestao democratica participativa pressupde a
participagdo de diferentes segmentos da comunidade escolar (docentes,
estudantes, pais e/ou responsaveis, diretores, equipe pedagodgica e agentes
educacionais) em todo o processo de gestéo, tanto nas agdes quanto na tomada de
decisdes. O foco dessas decisdes deve estar voltado a reflexdo sobre a escola que
temos e a escola que queremos, € na compreensao dos trés principios que
embasam a gestdo escolar democratica - participagdo, transparéncia e
descentralizacdo -, estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional (Lei n° 9.394/96).

Figura 1 - Principios basicos da Gestdo Escolar Democratica

DESCENTRALIZAGAO PARTICIPAGAO

Decistes baseadas no Todas as pessoas
didlogo e na envolvidas no diaa
negociacao dia escolar

TRANSPARENCIA

Toda e qualquer decisio
e agdes a serem
realizadas deve ter
carater publico

Fonte: Ramos (2014, p. 22)
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Dessa forma, todos os envolvidos no processo educacional devem participar
do processo de decisbes das agbes e gestdo, sempre com base no didlogo e
negociagédo, por intermédio das instancias colegiadas, sendo imprescindivel a

transparéncia, o compartilhamento de informacgdes e decisdes por todos.

Acecce

Assista a animacao “Gestao democratica”’, que destaca a importancia
da participacéo de todos os segmentos da escola na tomada de
decisoes.

Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=hFSOHEagFP4>.

Vocé cabe quaic cdo o¢ inctrumentos para a efetivagio da

gestio democrdtica na eccola?
As instancias colegiadas sdo organizagbes compostas por representantes

de todos os segmentos da comunidade com o objetivo de auxiliar o diretor na fungao
de gestor escolar, no que se refere a tomada de decisbes e aos encaminhamentos
para solucionar os problemas do cotidiano da escola.

As organizagbes que compdem as instancias colegiadas sao: Conselho
Escolar, APMF, Grémio Estudantil e Conselho de Classe. Estas atuam como
instrumentos para a efetivagado da gestdo democratica na escola. Contudo, para que
ocorra a participagao efetiva das instancias colegiadas nas discussodes e decisbes da
escola, é preciso que a direcao informe e divulgue as ideias e agbes com

transparéncia para a comunidade escolar.

Confira maiores informagdes sobre as instancias colegiadas acessando
as animagoes:

APMF - <https://goo.gl/JzmBxb>
Grémio Estudantil -<https://goo.al/XAvyEg>
Conselho Escolar - <https://goo.qgl/bfBvj1>
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A respeito das instancias colegiadas citadas anteriormente, Abranches (2003)

afirma que:
[
| T~ 0000
a -J __________- -
__.-"-'-‘---- : ---\----'-__\_
o Q¢ dredoc colegiados tém poccibilitade a implementagdo de ™
novas formac de gectde per meio de um  medelo de \
|: adminictragio celefiva, em gue Toder participam doc
\\ precessos decicdries e de acompanhaments, execupde e /

T~ avaliagdo dar agdec nac vhidadec eccolares [1..] -~

Uma das formas de auxiliar a diregdo da escola no processo de promover a
participacdo de todos nas decisbes, sdo as reunides setoriais na comunidade
escolar, por segmento. Para tal, o Conselho Escolar (CE) , por ser formado por
representantes da escola, da comunidade e da familia, configura-se o canal ideal na
construcado de novas formas de compartilhamento das decisdes e da construgcao de

agdes com foco na aprendizagem dos estudantes.

Refletindo cobre o ambiente eccolar

ESCOLA ‘5
w -

< As propostas de acdo que possuem carater educacional sdo pensadas e decididas
coletivamente na escola?

« A direcdo da escola estimula a participacédo das instancias colegiadas na proposicéo
de ideias/alternativas de atendimento aos problemas pedagdgicos, financeiros e
administrativos?

2 CONSELHO ESCOLAR: BREVE HISTORICO E (EGISLACAD

O Conselho Escolar, conforme relatado anteriormente, trata-se de uma
instancia colegiada composta por representantes de cada segmento: diregao,

representantes dos docentes, funcionarios, pais e/ou responsaveis, estudantes e
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comunidade local. E, por ser um 6rgao democratico e formador, deve conhecer as
necessidades da escola, identificando quais problemas precisam ser superados e
definindo os caminhos a serem tomados.

Além disso, o Conselho Escolar deve ser capaz de informar e orientar todos
os seus conselheiros, a fim de auxilia-los na formacdo da cidadania, assumindo
coletivamente a responsabilidade e o compromisso por uma educagdo com mais
qualidade.

Em um breve histérico, os conselhos surgem como organizagao democratica

do ensino publico a partir da Constituicao Federal de 1988, a qual prevé a formacao

integral do cidadao, tornando-o apto para a pratica democratica. A partir de entao,
comegam a ser implantados nas redes educacionais, passando a ser chamados de
Conselho Escolar.

A presenca desse 6rgao colegiado nas escolas foi reforgada pelo artigo 14 da

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBN n.° 9.394/96), o qual

estabelece que:

o

_/"'-'..-...- Art. 14 ¢ sictemac de encine definirde ag normar da 'mh\

/ gestdo democrdtica do ensing piblico ma Educagdo
7 Bédgica, de acorde com ag cuas peculiaridades e conforme \
[ oF Sequintes principios: ,
I - parficipagdo dor proficcionaic da Educapgdo na /

! elaboragdo do projete pedagogico da eccola;
\ IT - participagie das comunidader eccolar, e lscal em
'H.__Eﬂhffﬁl,ﬂs' evcolares ov equivalenter. BRASTL, 1998) _

-
5"'--____ -

o

Em ambito estadual, o Conselho Estadual de Educacgao (CEE/PR), por meio

da Deliberacdo n.° 020/91 CEE/PR, instituiu o Conselho Escolar como instancia

colegiada, de acordo com o principio da representatividade de toda comunidade
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escolar, e o considera como “o0 6rgdo maximo de direcao para a tomada das

decisdes do estabelecimento de ensino” por meio da Deliberacao n.° 16/99 CEE/PR.

A partir de discussdes e consultas as escolas de cada Nucleo Regional de
Educacao (NRE), para subsidiar as agdes do Conselho Escolar, em 2004, teve inicio
a construgao de um material de apoio para subsidiar a elaboragdo dos estatutos do
Conselho Escolar. Ja em 2005, a Secretaria Estadual de Educagdao do Parana

(Seed-PR), por meio da Resolucéao n.° 2.124/05, estabeleceu como competéncia dos

NREs a analise e aprovagao dos estatutos do Conselho Escolar elaborado pelas
instituicdes de ensino da rede publica estadual de Educacdo Basica. Essa
Resolucdo foi revogada pela Resolucdo n.° 4.649/08, que amplia aos NREs a
competéncia para andlise e aprovagao dos estatutos do Conselho Escolar
elaborados por todos os estabelecimentos de ensino de Educagao Basica do
Parana.

Em 2009, a Seed-PR publicou o documento norteador dos Conselhos

Escolares, intitulado Subsidios para a elaboracao do Estatuto do Conselho Escolar.

Neste documento estdo os regulamentos que definem as atribuigbes e fungdes dos
conselheiros e dos suplentes, possibilitando que todas as instituicbes de ensino
possuam o mesmo referencial. Falaremos mais sobre este documento na unidade 2
deste curso.

A seguir, abordaremos a composicdo dos representantes do Conselho

Escolar.

2.1 A REPRESENTATIVIDADE DA COMUNIDADE ESCOLAR NO
CONSELHO

Para a composicdo do Conselho Escolar, é obrigatério que existam
representantes de todos os segmentos da comunidade escolar, e que sejam eleitos

para um mandato de 02 (dois) anos com uma reeleigao consecutiva.

W\ Unidade 1 - A importancia doe Conselhos Eccolares na busca pela qualidade

70'( ﬂ educacional 10


http://celepar7cta.pr.gov.br/seed/deliberacoes.nsf/7b2a997ca37239c3032569ed005fb978/bb651f66960a0744032569f1004a0261/$FILE/_28himoqb2clp631u6dsg32dhd64sjie8_.pdf
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=64701&indice=1&totalRegistros=1
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=185386&indice=1&totalRegistros=1
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/estatuto_conselho_escolar_2ed.pdf

Fortalecimento dos | i,

PARANA

GOVERNG DO ESTADO
secretaria da Educacdo

Conselhos Escolares

Além disso, o Conselho Escolar, de acordo com o principio da
representatividade, que abrange toda a comunidade escolar, tera assegurado na sua
constituicdo a paridade (numero igual de representantes por segmento) e a seguinte
proporcionalidade:

% metade (50%) constituido por representantes da categoria profissionais da

escola: professores, equipe gestora e funcionarios; e

“ metade (50%) constituido por representantes da categoria comunidade

atendida pela escola: grémio e/ou alunos, pais de alunos, APMF e

movimentos sociais organizados da comunidade.

Os representantes do Conselho Escolar serdo escolhidos entre seus pares,
mediante processo eletivo de cada segmento escolar, com reunides especificas para
este fim, garantindo a representatividade de todos os niveis e modalidades. No ato
de eleicdo, para cada membro titular sera eleito também um suplente que o
substituira em suas auséncias ou vacancia do cargo.

As datas, os horarios e os locais das reunides para as elei¢des dos
representantes serdo estabelecidas pelos respectivos segmentos, sob a
coordenagao de um conselheiro indicado pelo seu segmento. No caso do segmento
dos estudantes, estes poderao ser orientados e assessorados pelos membros da
equipe pedagogica.

O edital de convocacdo para as eleicbes dos representantes de cada
segmento sera expedido pelo presidente do Conselho, com antecedéncia nunca
inferior a 30 (trinta) dias, antes do término da gestao, e fixara o periodo destinado ao
pleito eleitoral.

Cabe ao diretor da instituicdo de ensino suscitar a participagéo, no Conselho
Escolar, de representantes dos movimentos sociais organizados da comunidade que

se comprometam com a efetivagao da fungao social e especifica da escola publica.
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A eleicdo dos representantes dos segmentos da comunidade escolar que

integrardo o Conselho Escolar devera ocorrer mediante votacao direta e secreta, e 0

seu resultado lavrado em Ata.

Desta forma, a estrutura administrativa do Conselho Escolar é constituida por

representantes da comunidade escolar, sendo um titular e um suplente por

segmento, conforme

o Quadro 1, apresentado a seguir.

Quadro 1 - Composicao do Conselho Escolar

SEGMENTO COMPOSTCAD

gegmeuto I Composto pelo membro nato (diretor), sendo o presidente
eleito pelo Conselho Escolar constituido, que elegera seu
vice-presidente dentre os membros que o compde, maiores
de 18 (dezoito) anos.

gegmento IT Composto por 2 (dois) representantes da equipe
pedagdgica.

gegmento IIr Composto por 2 (dois) representantes do corpo docente
(professores).

g'egmeuto IV Composto por 2 (dois) representantes da equipe de agente
educacional Il.

gegmento i/ Composto por 2 (dois) representantes da equipe de agente

educacional I.

Segmento /T

Composto por 2 (dois) representantes dos pais de alunos
ou responsaveis.

Segmento V/IT

Composto por 2 (dois) representantes do Grémio
Estudantil ou representante de turma.

Segmento [/I11

Composto por 2 (dois) representantes da APMF.

Segmento IX

Composto por 2 (dois) representantes dos movimentos
sociais organizados da comunidade.
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Em relagcdo a quem tem direito a voto, o Art. 22 do caderno Subsidios para

elaboracédo do Estatuto do Conselho Escolar determina:

‘tém diveito a vofo o¢ profissionair da educagdo em

) efetive exercicie na escola, alino malricviados com O\

, Frequéncia requlnr, paic e/ou responsdveis doc alinoc e |

represenfantes dos movimentos sociais organizades da

comunidade focal” {Pﬂﬁﬁﬁ"f{ 2009)

Quanto ao direito a voto dos profissionais da educagao, este mesmo estatuto
acrescenta que sao considerados em efetivo exercicio na escola os profissionais:
% que estiverem afastados com amparo da Lei n.° 6.174/70 (licenga-gala, férias,
licenga-nojo, licenga-prémio, licenga para tratamento de saude,
licenga-gestacao);
+ substitutos, desde que ndo estejam em substituicdo a servidores afastados
em decorréncia da Lei n.° 6.174/70, citados no item anterior.
Os professores do Quadro Proprio do Magistério (QPM), com dois padrdes na
mesma escola, terdo direito a um unico voto.
Quanto aos pais e/ou responsaveis e alunos, o estatuto determina que o voto
sera um por familia (pai ou mae ou representante legal), independentemente do
numero de filhos matriculados na escola. E os alunos, por sua vez, terdo igualmente

direito a voz e voto.

Salientamos que, segundo os Subsidios para elaboracao do Estatuto do

Conselho Escolar (2009), em seus artigos 3.° e 4.°, “nao tem finalidade e/ou vinculo

politico-partidario, religioso, racial, étnico ou de qualquer natureza a ndo ser aquela
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que diz respeito diretamente a atividade educativa (...)” e “0s membros nao
receberao qualquer tipo de remuneragao ou beneficio(...)".

E importante destacar que a comunidade local e escolar deve incentivar para
que haja a participacdo de todos, constituindo o Conselho Escolar como 6rgao
democratico, em que se discute, planeja e no qual as metas sédo tracadas para
execucao das acdes da escola. Para tanto, € de suma importancia o conhecimento
sobre quais sao as fungdes do Conselho Escolar, assunto que abordaremos a

sequir.

2.2 FUNCOES DO CONSELHO ESCOLAR

O Conselho Escolar é responsavel por zelar pela manutencao e participacao
na gestdo administrativa, pedagodgica e financeira da escola, bem como por analisar
as acgdes que serao desenvolvidas, considerando os interesses e necessidades da
instituicdo de ensino. De acordo com o Ministério da Educacéo, cabe aos Conselhos

Escolares:

-h__h_x..
.

L] deliberar  cobre as  mormas  infernas e“H\

funcionaments da  eccola, aldm de participar da

// elaboragdo de Projete Politice-Pedagdgice; amalicar ac \\‘
/ questdes encaminhadas pelos diversoc regmenfoc da \
|I eccofla, proponde cugesldes; acompanhar a execupdo das :
I'l,l agdec pedagogicas, adminictrativas e financeiras da )
\ eccola € mobiizar a comunidade escolar e focal para a

\ parficipagdo em atividades em prol da melhoria da
- qualidade da educagdo [ 1.7 (PORTAL MEC)”
—

— -
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Neste sentido, as fungbes do Conselho Escolar sao de natureza:
deliberativa, consultiva, avaliativa e fiscalizadora. Vamos conhecé-las no Quadro

2, apresentado a seguir.

Quadro 2 - Fungdes do Conselho Escolar

Refere-se a tomada de decisées, tanto relativas as
diretrizes e linhas das agdes pedagogicas, administrativas e
financeiras, quanto ao direcionamento das politicas publicas
desenvolvidas no ambito escolar. Na elaboragdo e no
cumprimento de normas, os Conselhos Escolares aprovam e
decidem sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, determinam
encaminhamentos de problemas, propondo acbes a serem
desenvolvidas.

Fungéo Deliberativa

Fungédo Consultiva
i

Fungdo Avaliativa

Refere-se a emissao de pareceres. Os membros dos
conselhos devem opinar para esclarecer duvidas e tomar
decisbdes quanto as questdes pedagdgicas, administrativas e
financeiras, no ambito da sua competéncia.

Refere-se ao acompanhamento sistematico das acobes
educativas desenvolvidas pela unidade escolar, objetivando
a identificacdo de problemas e alternativas para melhoria de
seu desempenho, garantindo o cumprimento das normas da

escola, bem como a qualidade social da instituicdo escolar.

Fungdo Ficcalizadora

Refere-se ao acompanhamento e fiscalizagdo da gestéo
pedagdgica, administrativa e financeira da unidade escolar,
garantindo a legitimidade de suas agoes.

i

Vale destacar que ¢é fungdo do Conselho fortalecer o Projeto

Politico-Pedagdgico da escola, garantindo a participagdo da comunidade escolar e
local por meio de discussdes, para definir as prioridades, objetivos da instituicao de

ensino e os valores que serao assumidos coletivamente.
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Qual mecaniemo posco utilizar para garantiv a

participagdo do meu segmento nag diccusccoes e decicoes do Conselho
Eccolar?

Um mecanismo interessante sao as reunides setoriais. Sempre que uma reuniao do
Conselho Escolar for marcada, consulte a pauta da reunido e reuna-se com seu
segmento para juntos debaterem o assunto. Caso nao seja possivel reunir todos em
uma unica reunido, vale também conversar com pequenos grupos ou
individualmente. Assim, quando vocé for para a reunido do Conselho Escolar estara
mais preparado para indicar ndo a sua decisdo ou posicionamento da pauta, mas,
sim, o que foi acordado junto aos segmento que vocé representa. Dessa forma, vocé
garantird a participagcado de todos e cumprira uma de suas atribui¢ées, que é a de
representar o seu segmento.

Na proxima unidade serdo discutidas as atribuigbes do Conselho Escolar,
bem como serdo apresentadas orientagdes para que vocé possa avaliar o diretor

atuante na instituicdo de ensino.

3 SINTESE DA UNIDADE

Nesta unidade foi abordado o conceito de democracia e a importancia de uma
gestdo democratica participativa no ambiente escolar, a qual é efetivada por meio
dos instrumentos: Conselho Escolar, APMF, Grémio Estudantil e Conselho de

Classe, componentes das instancias colegiadas.

Além disso, vocé pode conhecer um breve historico do Conselho Escolar e

seus documentos norteadores, federal e estadual.
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Encerramos a unidade apresentando os segmentos e a proporcionalidade da
composicao do Conselho Escolar, bem como as funcbes que determinam a

participacédo deste 6rgdo colegiado nas instituicées de ensino.

REFERENCIAS CONSULTADAS

ABRANCHES, Ménica. Colegiado Escolar: Espaco de participacdo da comunidade.
Séao Paulo: Cortez, 2003.

BOBBIO, N. O futuro da democracia: uma defesa das regras do jogo. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2000.

. Dicionario de Politica. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 1998.

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal: Centro Grafico, 1988. 292 p. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm >.
Acesso em: 23 ago. 2017.

. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional. Diario Oficial da Uniado, 23 dez. 1996. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm >. Acesso em: 01 ago. 2017.

. Lein.10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacéao e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 10 jan. 2001. Disponivel
em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110172.htm>. Acesso em: 18
set. 2017.

. Ministério da Educacgao. Secretaria de Educagéo Basica Programa Nacional
de Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Conselhos escolares: uma estratégia
de gestdo democratica da educagao publica. Brasilia: MEC, SEB, 2004.

W\ Unidade 1 - A importancia doe Conselhos Eccolares na busca pela qualidade

XX ﬂ educacional 17


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10172.htm

GOVERNO DO ESTADO
sSecretaria da Educacdo

Fortalecimento dos | ;& oarani
Conselhos Escolares !«@

. Ministério da Educacao. Secretaria de Educacao Basica Programa Nacional
de Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Conselhos Escolares:
democratizacio da escola e construgao da cidadania. Brasilia: MEC, SEB, 2004.
Disponivel em:
<http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/conselho1.pdf>.
Acesso em: 14 ago. 2017.

. Ministério da Educacgao. Secretaria de Educagéo Basica. Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Conselho Escolar e a
Aprendizagem na Escola. Brasilia: MEC, SEB, 2004. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Consescol/ce_cad2.pdf>. Acesso em: 16
ago. 2017.

LUCK, H. et al. A escola Participativa: o trabalho do gestor escolar. Rio de Janeiro:
DP&A, 1998.

LUIZ, M. C. (Org.). Conselho escolar: algumas concepcdes e propostas de agao.
S&o Paulo: Xama, 2010. Disponivel em:
<https://www.inesul.edu.br/site/documentos/livconselhos_ufscar.pdf#page=91 >.
Acesso em 01/08/2017.

PARANA. Deliberagdo n° 16, de 12 de novembro de 1999. Regimento escolar.
Curitiba, 1999. Disponivel em:<
http://www.educacao.pr.gov.br/arquivos/File/deliberacoes/deliberacao161999.pdf >.
Acesso em: 29 ago. 2017.

. Resolucgao n.° 4.649/2008-SUED, de 10 de outubro de 2008. Dar
competéncia aos Nucleos Regionais de Educacéo, para analise e aprovagao dos
Estatutos do Conselho Escolar dos estabelecimentos de ensino de Educacéo Basica
do Parana. Diario Oficial do Estado, 14 nov. 2008. Disponivel em:
<http://www.leqgislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=1
85386&indice=1&totalRegistros=1>. Acesso em: 05 set. 2017.

. Secretaria de Estado da Educacdo. Superintendéncia da Educacéo.
Diretoria de Politicas e Programas Educacionais. Coordenagao de Gestao
Escolar. Subsidios para elaboracao do estatuto do Conselho
Escolar/Secretaria de Estado da Educacao. 2 ed. Curitiba: Seed-PR, 2009.
Disponivel em: <

W\ Unidade 1 - A importancia doe Conselhos Eccolares na busca pela qualidade

70'( ﬂ educacional 18


http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/conselho1.pdf
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Consescol/ce_cad2.pdf
https://www.inesul.edu.br/site/documentos/livconselhos_ufscar.pdf#page=91
http://www.educacao.pr.gov.br/arquivos/File/deliberacoes/deliberacao161999.pdf
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=185386&indice=1&totalRegistros=1
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=185386&indice=1&totalRegistros=1

Fortalecimento dos | ;& oarani
Conselhos Escolares @

GOVERNO DO ESTADO
sSecretaria da Educacdo

http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/estatuto_conselho_escol
ar_2ed.pdf>. Acesso em: Acesso em: 05 set. 2017.

PARO, V. H. Gestdo democratica da escola publica. Sdo Paulo: Atica, 1997.

PASSOS, S. Conselho escolar: um espaco para o exercicio da participacao coletiva
na gestao escolar. Curitiba: Seed-PR, 2013. (Cadernos PDE)

PORTAL MEC. Ministério da Educagao. Programa Nacional de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares. Conselhos Escolares. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/programa-nacional-de-fortalecimento-dos-conselhos-escola
res>. Acesso em 18/12/2017.

OLIVEIRA, D.; DUARTE, M. Politica e trabalho na escola: administracao de
sistemas publicos de educacéao basica. Belo Horizonte, MG: Auténtica, 1999.

RAMOS, Daniela Karine. Conselho Escolar e Gestao Democratica: contribuicoes
de uma formacgao para a cidadania. Nova Petrépolis: Nova Harmonia, 2014, p. 22.

SIMAS, Anna. Conselho escolar, um desconhecido. Gazeta do Povo, 18 abr. 2011.
Disponivel em:
<http://www.gazetadopovo.com.br/educacao/conselho-escolar-um-desconhecido-58i
04xzuimvxxkOco51cg18we >. Acesso em: 01/08/2017.

W\ Unidade 1 - A importancia doe Conselhos Eccolares na busca pela qualidade

XX ﬂ educacional 19


http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/estatuto_conselho_escolar_2ed.pdf
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/estatuto_conselho_escolar_2ed.pdf
http://portal.mec.gov.br/programa-nacional-de-fortalecimento-dos-conselhos-escolares
http://portal.mec.gov.br/programa-nacional-de-fortalecimento-dos-conselhos-escolares
http://www.gazetadopovo.com.br/educacao/conselho-escolar-um-desconhecido-58i04xzuimvxxk0co51cg18we
http://www.gazetadopovo.com.br/educacao/conselho-escolar-um-desconhecido-58i04xzuimvxxk0co51cg18we

